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WOHNEN

Die Welt verdndert sich rasant. Begriffe wie Nachhaltigkeit, Digita-
lisierung, bezahlbares Wohnen oder Work-Life-Balance sind in aller
Munde. Daher hinterfragen wir bei Instone Real Estate kontinuierlich

unser Denken und Handeln. Der vorliegende Geschdftsbericht zeigt auf,
wie Instone wirtschaftliches Wachstum in Einklang mit der gesellschaft-
lichen und auch &6kologischen Verantwortung bringt, die wir als einer

der flihrenden Wohnentwickler Deutschlands und bérsennotiertes

Unternehmen haben.

BEREINIGTER UMSATZ

83,6 mo.¢

Vorjahr: 480,1 Mio. €

BEREINIGTES EAT

96,9 mio. ¢

Vorjahr: 41,1 Mio. €

PROJEKTPORTFOLIO
mit einem Gesamterldsvolumen von

7,5 MRD. €

ist starkes Fundament fir
mittelfristige Umsatzplanung

BEREINIGTE ROHERGEBNISMARGE
von 28,3 % im Rahmen unserer Prognose
fir das Jahr 2021 von mindestens 26 %

0,

1,5-Grad-Ziel — Reduzierung der
operativen THG-Emissionen
(Scope 1 und 2) im Einklang mit
dem Pariser Klimaabkommen
und Zertifizierung durch die
Science Based Target initiative

Mit unserer neuen Tochter
schaffen wir bezahlbaren
Wohnraum in und rund um
Deutschlands Metropolen. Damit
streben wir eine deutliche
Wachstumsbeschleunigung an.

~H1 %

des Gesamterldsvolumens des
Projektportfolios sind bereits
verkauft
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Kennzahleniibersicht

In Mio. Euro

TABELLE 001

Kennzahleniibersicht

In Mio. Euro

TABELLE 001

2021 2020 Q4 2021 Q4 2020 31.12.2021 31.12.2020

Leistungskennzahlen Leistungskennzahlen
Vermarktungsvolumen 1.140,1 oLt 761,7 246,0 Projektportfolio 7.500,0 6.053,6
Neugenehmigungsvolumen' 1.5874 4899 254,0 193,7
Umsatzerldse bereinigt 783,6 480,1 378,0 188,8 Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 1.520.8 1.283.,1
Ergebniskennzahlen Eigenkapital 590.9 521,0
Rohergebnis bereinigt 2215 146,6 100,5 52,5 Liquide Mittel und

Termingeldanlagen? 151,0 232,0
Rohergebnismarge bereinigt In % 28,3 30,5 26,6 27,8 ° o
EBIT bereiniat — 838 . 338 Nettofinanzschulden® 239,5 249,7

ereinig s s A s

Verschuldungsgrad* 1,5 2,8
EBIT-Marge bereinigt In % 199 17,5 239 179

Loan-to-Cost® In % 20,1 264
EBT bereinigt 136,5 59,4 81,3 25,0

ROCE® bereinigt In % 22,0 10,3
EBT-Marge bereinigt In % 174 124 21,5 13,2
EAT bereinigt 96.9 41,1 56,6 16,2

Mitarbeiter
EAT-Marge bereinigt In % 124 8,6 15,0 8,6

Anzahl 457,0 413,0

FTE” 387,6 342,5
Liquiditatskennzahlen
Cashflow aus laufender ' Ausgenommen Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen.
Geschaftstéatigkeit 439 1199 ? Die Termingeldanlagen umfassen Geldanlagen von mehr als drei Monaten.
Cashfl laufender G héft 3 Nettofinanzschulden = Finanzverbindlichkeiten abzgl. liquider Mittel und Termingeldanlagen.
t(}ctjlsgkecl)tv:)ﬁﬁz I\T:u?:vees;iti:rfzna s 256.3 2250 “ Verschuldungsgrad = Nettofinanzschulden/EBITDA bereinigt auf Zwélfmonatsbasis.

’ ’ % Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréite + Vertragsvermdgenswerte).

Free Cashflow 1674 -64,2

¢ Return on Capital Employed = LZM EBIT bereinigt/(Vierquartalsdurchschnitt Eigenkapital + Nettofinanzschulden).

7 Full Time Employees.
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Inklusiv wohnen und leben im Quartier
Im Neckar.Au Viertel in Rottenburg entsteht

ein Vorzeigequartier in puncto Integration und
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen.
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DER VORSTAND IM GESPRACH

Unser Anspruch

sein

iter der

Welche Bilanz ziehen Sie
im Rickblick auf das Jahr
2021? Wie hat sich das
Unternehmen beim Thema
Nachhaltigkeit weiterent-
wickelt? Was steckt hinter
dem ,Instone-Spirit™?
Diese und andere Fragen
beantwortet der Vorstand
von Instone Real Estate im
nachfolgenden Interview.
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Herr Crepulja, auch das Jahr 2021
war stark durch die Auswirkungen der
Pandemie gepragt. Wie fallt die Bilanz
des Vorstands aus?

kruno crepuLya Insgesamt war 2021 trotz aller
Widrigkeiten ein gutes Jahr fiir Instone Real
Estate. Unser schlagkraftiges Team hat unter
nach wie vor erschwerten Bedingungen viel
erreicht. In finanzieller Hinsicht: Wir konnten
die Umsatzerlse sowie den Gewinn deutlich
steigern und unsere Ziele dabei teilweise so-
gar tbertreffen. Wir haben unsere branchen-
weit fuhrende Profitabilitdt behauptet. Vor
allem ist es uns gelungen, das Fundament fiir
das beschleunigte mittelfristige Wachstum
zu stdrken. Ein wichtiger Beitrag hierzu ist der
Launch unseres neuen Tochterunternehmens
nyoo mit einem klaren Fokus auf bezahl-
baren Wohnraum. Ich kenne keinen anderen
Projektentwickler, der sich so vehement der
gesellschaftlichen Herausforderung stellt,
Bauen und Wohnen fur eine breite Mitte der
Gesellschaft erschwinglich zu machen.

Ich kenne keinen anderen

Projektentwickler, der sich so

vehement der gesellschaftlichen

Herausforderung stellt.

Kruno Crepulja

Nicht zuletzt haben wir im vergangenen Jahr
das klare Bekenntnis abgegeben, in puncto
Nachhaltigkeit branchenweit der Vorreiter
sein zu wollen. Und mehr als das: Wir belassen

es nicht bei Anklindigungen — wir lassen Wor-
ten Taten folgen. Darauf wird mein Vorstands-
kollege Dr. Foruhar Madjlessi noch ndher ein-
gehen. Zusammenfassend ldsst sich sagen,
dass wir mit groBem Elan an unterschiedlichs-
ten Stellen im Unternehmen wichtige Weichen
fur die Zukunftsfahigkeit unseres Geschafts-
modells gestellt haben. Das stimmt mich sehr
zuversichtlich fiir die Zukunft.

Nattrlich mache ich keinen Hehl daraus,
dass das Geschdftsjahr 2021 pandemie-
bedingt nicht alle Erwartungen erftllt hat.
Planungs- und Genehmigungsprozesse dau-
ern insgesamt ldnger, als wir uns das wiin-
schen wiirden. Das nimmt uns Geschwindig-
keit beim zukiinftigen Wachstum. AuBerdem
sollte man nicht auBer Acht lassen, dass
unsere Projektpipeline inzwischen auf ein
Gesamtvolumen von 7,2 Mrd. Euro ange-
wachsen ist. Das ist insgesamt eine hervor-
ragende Ausgangsbasis flir unseren weiteren
Expansionskurs.

Stichwort ,bezahlbarer Wohnraum® —
welche Beweggriinde gab es bei
Instone Real Estate fiir diesen neuen,
zusdtzlichen Weg?

kruno crepuLua Unser Selbstversténdnis ist es,
wirtschaftliches Wachstum in Einklang zu
bringen mit der gesellschaftlichen und auch
Skologischen Verantwortung, die wir als einer
der flihrenden Wohnentwickler Deutsch-
lands und bérsennotiertes Unternehmen ha-
ben. Der Wohnraummangel ist eklatant, vor
allem in Metropolregionen. Bis 2035 werden
nach Berechnungen des Analyse-Unterneh-
mens bulwiengesa allein in den sogenannten
Core-Stadten jahrlich knapp 60.000 neue
Wohnungen bendtigt — dem gegentiiber
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stehen Fertigstellungen im Jahr 2020 von
rund 45.500 Wohnungen. Zugleich ist der
Anteil der geférderten Wohnungen kontinu-
ierlich gesunken. 2002 waren es 2,5 Mio.,
2019 nur noch 1,1 Mio. Verknappung treibt
bekanntlich die Preise nach oben. Die Folge:
Die Mietbelastung insbesondere in den
wachsenden Ballungszentren ist mittlerweile
enorm. So kann beispielsweise die monatli-
che Warmmiete flir eine Vier-Zimmer-Woh-
nung in zentraler Diisseldorfer Lage durchaus
2.300 Euro und mehr betragen — Quadrat-
meterpreise von 20 Euro und mehr sind
langst keine Seltenheit mehr. Unserer Mei-
nung nach lasst sich die riesige Versorgungs-
lticke langfristig und nachhaltig nur durch
Neubau schlieBen, wobei die private Woh-
nungswirtschaft hier eine zentrale Rolle ein-
nehmen sollte.

Durch nyoo verschaffen wir uns

einen deutlichen Wettbewerbsvor-

sprung mit immensem Wachstums-

potenzial.

Kruno Crepulja

Unser neues, innovatives Produkt ermdglicht
es, die Mietbelastung um rund 30 bis 40 %
zu reduzieren — und das an attraktiven
B-Standorten bei guter Anbindung an die
Kernstadte. Wie das funktioniert? Hier grei-
fen eine ganze Reihe fein justierter Zahnrader
intelligent und passgenau ineinander: maxi-
male Standardisierung und Digitalisierung
des Projektentwicklungs- und Bauprozesses,

smarte und kostenoptimierte Wohnkonzepte
mit intelligenten Grundrissen sowie der Blick
auf geringere Betriebskosten schon wahrend
der Planungsphase. Nicht zuletzt spielt der
Grundstlickspreis eine groBe Rolle. Dadurch
kdnnen wir schneller, kostengtinstiger und
effektiver — aber trotzdem individuell und fle-
xibel — akquirieren und planen. Ergdnzt
durch schnittstellenarme Workflows und
Bauprozesse verschaffen wir uns so deutliche
Wettbewerbsvorteile. So machen wir Woh-
nungsneubau bezahlbarer — und zwar ohne
Abstriche bei der Qualitat.

Schon im Jahr 2030 soll etwa die Héilfte aller
von der Instone-Gruppe entwickelten Woh-
nungen aus dem Segment ,Bezahlbarer
Wohnraum® stammen. Dieser Bereich er-
gdnzt unser bestehendes Geschaftsmodell
ideal und ist ein wesentlicher Pfeiler unserer
Wachstumsstrategie. Wir sind uns sicher,
dass dieses zusdtzliche Angebot die Attrak-
tivitat unserer Dachmarke Instone Real Estate
fir Social-Impact- und ESG-orientierte Inves-
toren steigern wird.

Innovative Lésungen fiir eine effiziente,
zeitgemdBe Quartiersentwicklung sind
aber nur die eine Seite der Medaille.
Politische Rahmenbedingungen und das
Zusammenspiel mit den Kommunen die
andere.

kruNo crepuLJa Das ist zweifelsohne so. Umso
mehr versuchen wir, im Sinne unserer Kunden,
Investoren, Partner und Anteilseigner tiberall
dort Einfluss zu nehmen, wo es uns méglich
ist. Um in diesem Bild zu bleiben: Wir rekla-
mieren fur unsere Seite der Medaille, dass
dort der Begriff ,Innovationsfiihrerschaft®
eingeprdgt ist. Diesen Anspruch untermauert

Knapp

60.000

neue Wohnungen werden
bis 2035 in den Core-Stddten
jahrlich bendtigt

beispielsweise unser Joint Venture mit nam-
haften Partnern. Mit dem gemeinsam ge-
griindeten Unternehmen Beeboard verfolgen
wir das Ziel, die zunehmend digitale Projekt-
entwicklung auf das ndchste Level zu heben,
einen neuen Branchenstandard in der Bau-
und Immobilienindustrie zu schaffen. Wir
arbeiten mit Hochdruck daran, die Prozesse
entlang der operativen Wertschépfungsket-
te transparenter zu machen und das Zusam-
menwirken aller Beteiligten erheblich zu verein-
fachen. Wir werden effizienter und schneller —
und auch hier gilt: all das ohne EinbuBen
beim bekannten Instone-Qualitdtsniveau.

Was die andere Seite der Medaille betrifft,
hat uns gerade die Pandemie deutlich vor
Augen gefiihrt, wie stark nicht beeinflussba-
re Faktoren das Marktumfeld sptirbar beein-
tréichtigen kdnnen. Nach wie vor fiihren auch
die mittelbaren Effekte der Pandemie zu den
beschriebenen Verzégerungen bei den Bau-
genehmigungen und damit den Baustarts.
Die globalen Auswirkungen auf die Lieferket-
ten und die Folgen der Inflation gehen auch
an Instone Real Estate nicht spurlos vorbei.
Lieferengpésse wirken sich ebenfalls dadmp-
fend auf die Geschaftsentwicklung aus.
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Ein Pfund, mit dem Instone Real Estate
wuchern kann, ist sicherlich der Branchen-
vorteil als verl@sslicher Partner der Kommu-
nen. Instone Real Estate hat sich den Ruf
erarbeitet, zukunftsweisende Konzepte fur
urbanes Wohnen zu entwickeln und dabei die
kommunalen Belange und Gegebenheiten
einzubeziehen. Instone Real Estate bringt
Werthaltigkeit, Lebensqualitdt und zeit-
gemdBe Infrastrukturen in die Stadte. Wir
bauen fir die Zukunft, reaktivieren brachlie-
gende Flachen. Durch unsere hohe Kompe-
tenz, gelebte Partnerschaft auf Augenhdhe,
Zuverlassigkeit und gleichbleibend hohe
Qualitat haben wir im Laufe der Jahre groBes
Vertrauen — eine hervorragende Reputation —
erworben.

Diese Starken kénnen aber nicht dartiber hin-
wegtduschen, dass die Prozesse zur Bau-
rechtschaffung auf kommunaler Ebene
strukturell zunehmend komplexer und lang-
wieriger werden. Deshalb begriiBen wir die
erklérte Absicht der neuen Bundesregierung,
Neubau in Deutschland zu férdern und Pla-
nungsprozesse zu beschleunigen. Zudem
wdre es wiinschenswert, dass der Bund ein
klares, langfristiges Bekenntnis zur Férde-
rung energieeffizienter Bauweisen abgibt.
Wir brauchen verldssliche Rahmenbedingun-
gen der Politik, um die angesichts globaler
Unsicherheiten ohnehin schon nachlassende
Investitionsbereitschaft zu stdrken, mdg-
lichst umweltbewusstes Bauen gewdhrleisten
und den Tausenden Wohnungssuchenden
helfen zu kénnen.

Um die angesprochene gesellschaftliche und
6kologische Verantwortung libernehmen und
mit Leben erflillen zu kénnen, bedarf es einer
breiten Basis in der Belegschaft. Wie tragt
der Vorstand dieses Selbstverstdndnis ins
Team?

Uns war es extrem wichtig, die

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

einzubeziehen, um den ,Instone-

Spirit® greifen und in Worte fassen

zu kdnnen.

Andreas Graf

anporeas criF Das Wort ,,Selbstverstdndnis®
sagt es ja schon: Es handelt sich um eine in-
nere Haltung, die jede Kollegin und jeder
Kollege selbst entwickelt und vertritt. Unser
Ansatz kann es demzufolge nicht sein, dem
Team Uberzustilpen, was es zu denken hat.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
das Unternehmen. Wenn wir also dartber
sprechen, wofir Instone Real Estate steht,
geht es letztlich darum, wofilir die Mann-
schaft steht. Bei der operativen und strate-
gischen Ausrichtung unseres Unternehmens
setzen wir sehr stark auf die Elemente Kom-
munikation und Partizipation.

Erst kiirzlich haben wir uns intensiv damit
auseinandergesetzt, wofir Instone Real
Estate steht und in Zukunft stehen soll, fir
welche Werte und Uberzeugungen wir ein-
stehen, welche Visionen und Ziele wir haben.
Wie gehen wir miteinander im Unternehmen
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und mit unseren Kunden und Partnern um?
Welche Anspriiche haben wir an unser Pro-
dukt — an unsere Arbeitsqualitat? Was kén-
nen wir besser machen? Wir haben uns wirk-
lich viele Fragen gestellt. Und wenn ich ,wir®
sage, meine ich damit nicht nur den Vorstand
und die Fihrungskréfte. Uns war es extrem
wichtig, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einzubeziehen, um den ,, Instone-Spirit® grei-
fen und in Worte fassen zu kénnen. Also haben
wir all diese Fragen auch unseren Beschaf-
tigten gestellt und sie im Rahmen einer
Online-Kampagne um ihren Input gebeten.

Hat der Input aus der Belegschaft zu
Uberraschungen gefiihrt? Und l&sst sich
der ,,Instone-Spirit* in einem Satz
zusammenfassen?

anoreas 6rRAF Das Feedback unserer Beleg-
schaft deckt sich im Wesentlichen mit dem,
was auch wir im Vorstand flir wichtig halten.
Das ist erfreulich, denn das zeigt, dass es im
Unternehmen einen breiten Konsens dartiber
gibt, wie wir bei Instone Real Estate ,,ticken®.
Da unser Leitbild in die fiinf Kategorien Sinn-
haftigkeit, Mission, Vision, Leitsdtze und
Werte unterteilt ist, kann ein einzelner Satz
den komplexen Themenstellungen nicht ge-
recht werden. Ich méchte exemplarisch zwei
Botschaften herausgreifen, die unsere Philo-
sophie gut widerspiegeln. Die eine lautet:
»Mit innovativen Ideen schaffen wir nachhal-
tigen und bezahlbaren Lebensraum.” Die an-
dere: ,Wir stellen die Profitabilitdt unseres
Unternehmens sicher. Denn sie ist die Basis
fuir unser Wachstum, fiir sichere Arbeitsplat-
ze und unser gesellschaftliches und 6kologi-
sches Engagement.” Das sind keine Marke-
ting-Spriiche, sondern Aussagen, die auf
dem Feedback der Beschdéftigten basieren.

Ein sehr eindrucksvolles Beispiel fiir den be-
sagten ,,Instone-Spirit® ist librigens unsere
im vorigen Jahr ins Leben gerufene Spenden-
aktion ,,Instone bewegt® zur Unterstiitzung
der Opfer der Flutkatastrophe im Ahrtal.
Binnen wenigen Wochen haben Hunderte
Kolleginnen und Kollegen aus allen Unterneh-
mensbereichen mit sportlichen Aktivitéten
eifrig Geld eingesammelt. Ganze Abteilun-
gen haben sich nach Feierabend zum ge-
meinsamen Joggen getroffen — fiir den gu-
ten Zweck und fiir die Gesundheit. Das von
unseren Beschdftigten an den Tag gelegte
Gemeinschaftsgefiihl und das soziale En-
gagement waren buchstdblich bewegend.

Es ist wiederholt der populdre Begriff
»Nachhaltigkeit® gefallen. Was bedeutet
es fiir das Geschdaftsmodell von Instone
Real Estate, dass dieses haufig als ,,ESG*
abgekiirzte Kriterium mittlerweile bei allen
Stakeholdern eine so hohe Relevanz hat?

DR. FORUHAR MADJLEssI In der Tat ist ,Nachhal-
tigkeit® gewissermaBen ein Modewort gewor-
den. Wir beziehen hier eine ganz klare Posi-
tion. Es darf hier nicht um ,,Greenwashing®
gehen. Fir uns bei Instone Real Estate ist un-
sere Glaubwiirdigkeit ein hohes Gut. Wir ha-
ben ambitionierte Ziele, aber wir versprechen
grundsatzlich nichts, was wir nicht halten
kénnen. AuBerdem ist es nicht so, dass wir
jetzt hektisch samtliche Schalter umlegen
mussen. ESG ist fiir uns ein fortlaufender
Prozess, der schon vor vielen Jahren begon-
nen hat. Themen wie energetische Effizienz,
CO:z-Abdriicke, aber auch die Schaffung von
sozialer Infrastruktur in Form von Kitas, Schu-
len und Quartierspldtzen, die einen gemein-
samen Treffpunkt fur die neuen Bewohner
darstellen — all das hat bei unseren Projekten

seit Langem hohe Prioritat. Es kommt nicht
von ungefdhr, dass die renommierte ESG-
Ratingagentur Sustainalytics uns kirzlich
auf Anhieb eine Spitzenbewertung verliehen
und uns bei den globalen Immobilienentwick-
lern unter den Top 2 % eingestuft hat.

Nur wer die Ziele des Unternehmens

kennt, kann sich mit ihnen

identifizieren.

Andreas Graf

Wir richten unser Geschd&ftsmodell und unsere
Prozesse sukzessive noch stdrker auf ESG-
Gesichtspunkte aus und entwickeln unsere
fest in der Unternehmensausrichtung veran-
kerte Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich
weiter. Auch mit diesem Geschdftsbericht
haben wir die Transparenz hinsichtlich unse-
rer ,Net Zero“-Strategie noch einmal deutlich
erhdht. Der Treiber dabei ist die tiefe Uber-
zeugung, dass solche MaBnahmen notwen-
dig und richtig sind. Gleichzeitig nehmen wir
nattirlich wahr, dass lber alle unsere Stake-
holder verteilt der Wunsch stark ausgepragt
ist, mehr in Nachhaltigkeit zu investieren. So-
wohl auf der Produktnachfrageseite als auch
bei den Gesprdchen mit unseren Investoren
und sogar bei der Fremdfinanzierung werden
ESG-Themen laufend nachgefragt. Es ist kein
Bonus, sich mit ESG zu befassen — es ist ein
Malus, es nicht zu tun. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass die Nachhaltigkeitsperformance
unseres Unternehmens entscheidend fur
unseren langfristigen wirtschaftlichen Erfolg
und unsere Wettbewerbsfahigkeit ist.
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Nachhaltigkeit hat viele Facetten, sie
umfasst Skologische und soziale Aspekte
ebenso wie die Art der Unternehmens-
fiihrung. Welche Ziele verfolgt Instone
Real Estate konkret?

DR. FORUHAR MADJLEssI Angesichts der Komplexi-
tat und der Vielfalt der ESG-Aufgabenstel-
lungen méchte ich an dieser Stelle nur einige
wichtige Punkte herausgreifen. Beginnen wir

&

mit ,,E“ fur ,,Environmental® beziehungsweise
Umweltschutz: Wir haben uns ehrgeizige Zie-
le gesteckt und unterstiitzen die Klimaziele
der EU, der Bundesregierung sowie der Ver-
einten Nationen. Der Gebd&udesektor hat
derzeit einen Anteil von etwa 40 % an den
weltweiten COz-Emissionen und tragt dem-
entsprechend zum Klimawandel bei. Ge-
meinsam mit unseren Geschdftspartnern
werden wir deshalb die Dekarbonisierung
des Bau- und Gebdudesektors entschlos-

sen vorantreiben und unseren Ressourcen-
verbrauch und die Emissionen spirbar sen-
ken. Ein Zwischenschritt: Bis zum Jahr 2030
werden wir den Anteil der Instone-Projekte,
die eine COz-neutrale Energiequelle aufwei-
sen — wie zum Beispiel Warmepumpen und
Geothermie-Anlagen — von aktuell rund
zwolf auf mindestens 40 % erhéhen. Wir ha-
ben uns vorgenommen, ab 2045 entlang un-
serer gesamten Wertschépfungskette klima-
neutral zu wirtschaften.

Unser Anspruch ist es, auf diesem Gebiet
Vorreiter in unserer Branche zu sein — auch,
um Marktbegleiter zu motivieren, aktiv zu
werden. Wir setzen viele Hebel in Bewegung,
um unsere ambitionierten Klimaziele zu er-
reichen. Das beinhaltet natirlich auch, dass
wir uns intensiv damit befassen, inwieweit wir
im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit zum
Klimaschutz beitragen kénnen. So haben wir
unsere Bemiihungen zum Messen unseres
Treibhausgas-FuBabdrucks deutlich ver-
scharft. Bis zum Jahr 2045 streben wir eine
Netto-null-Klimabilanz an und haben unsere
Daten zur Zertifizierung an die global agie-
rende SBT-Initiative Ubermittelt. Die Treib-
hausgas-Emissionen, die zum Beispiel durch
unsere Firmenfahrzeuge oder angemieteten
Buirogebd&ude entstehen, werden wir in Scope
1und 2 gemdB Green Gas House Protocol bis
zum Jahr 2030 zundchst um rund 40 % re-
duzieren.

Was das ,,S“ fiir ,,Social® und das ,,G* wie
~,Governance® anbetrifft, haben meine Vor-
standskollegen bereits dargelegt, dass wir
allen Aspekten nachhaltigen Agierens groBBe
Beachtung schenken. Mit unserem starken
Fokus auf bezahlbaren Wohnraum und ganz-
heitlichen Wohnquartieren widmen wir uns

wichtigen gesellschaftlichen Themen, stei-
gern die Lebensqualitdt und die Attraktivitat
von Kommunen. Zudem leben wir eine von
Respekt, Vertrauen und Transparenz geprdg-
te Unternehmenskultur, in der jegliche Form
von Diskriminierung keinen Platz hat. Sie
sagen vollig zu Recht: Nachhaltigkeit hat
viele Facetten.

FUr uns bei Instone Real Estate ist unsere

Glaubwilrdigkeit ein hohes Gut.

Dr. Foruhar Madjlessi

Im Immobiliensektor sorgt die Errich-
tung von Gebduden fiir die gréBte
Umweltbelastung, weil die Herstellung
benétigter Baustoffe wie Beton
CO2-Emissionen erzeugt. Wie kann es
vor diesem Hintergrund tiberhaupt
funktionieren, ab 2045 Neubauten
komplett klimaneutral zu erstellen?
Welche Rolle spielen dabei neue Techno-
logien oder AusgleichsmaBnahmen?

DR. FORUHAR MADJLEssI Genau das meine ich mit
den ,vielen Hebeln“. Wir wollen das best-
mogliche Zusammenspiel unterschiedlicher
Lésungen erreichen. Deshalb befassen wir
uns intensiv mit neuen Technologien, mit denen
sich Baustoffe umweltfreundlicher herstellen
lassen. Auch alternative Werkstoffe wie bei-
spielsweise Holz schauen wir uns genau an.
Natirlich missen dabei wichtige Faktoren
wie Statik, Ddmmung oder Brandschutz be-
riicksichtigt werden. Auch die Politik der
kleinen Schritte ist ein sinnvoller Weg — etwa
indem Holz- statt Kunststofffenster verwen-
det werden.
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Die Steigerung der Energieeffizienz im fertig-
gestellten Gebdude ist, wie schon angefiihrt,
ein weiterer wichtiger Punkt. Die 6kologisch
vertrdgliche Gestaltung des Projektumfelds
und MaBnahmen wie Baumpflanzungen
spielen ebenfalls eine Rolle. Wir glauben da-
ran, dass genau dieses passgenaue Zusam-
menwirken aus innovativen Technologien,
verbesserten Prozessen bei Planung und Bau,
alternativen Materialien sowie einem verdn-
derten Energiemix uns perspektivisch zum
Ziel der Klimaneutralitat fihren wird. Aber
nattrlich kdnnen wir das nicht komplett al-
lein schaffen. Aus diesem Grund sind wir mit
anderen relevanten Branchen wie der Ener-
giewirtschaft, Baustoffherstellern und dem
ein oder anderen Start-up im intensiven Aus-
tausch, um die bestmdéglichen Wege gemein-
sam beschreiten zu kénnen.

Es wurde 2021 viel erreicht. Womit der
Vorstand sicherlich nicht zufrieden sein
kann, ist die negative Entwicklung des
Instone-Aktienkurses. Wie sind die
Entwicklung und die weitere Perspektive
einzuordnen?

DpR. FORUHAR MapJLEssi Mit der Entwicklung des
Aktienkurses kénnen wir natirlich Gberhaupt
nicht zufrieden sein. Die bereits beschriebe-
nen negativen Auswirkungen der Pandemie
und die Verzégerungen bei den Planungspro-
zessen kosten uns Wachstumsgeschwindig-
keit. Dieser Entwicklung mussten wir in un-
serer Finanzprognose Rechnung tragen. Das
hat fiir Enttduschungen bei den Investoren
gesorgt. Ganz wesentlich ist aber — und das
wird allgemein anerkannt —, dass unser Ge-
schaftsmodell weiterhin intakt ist und die
fundamentalen Rahmenbedingungen von
der Angebots- und Nachfrageseite glinstig

bleiben. Unser Geschaftsmodell bleibt ein
Kernprofiteur von dem Nachfrageliberhang
nach Wohnimmobilien in Deutschland. Wir
gehen dabei auch von weiter steigenden Im-
mobilienpreisen aus. Diese positive Sicht wird
beispielsweise auch von den Finanzanalys-
ten, die uns eng verfolgen, geteilt. So verge-
ben die Analysten derzeit ausschlieBlich
Kaufempfehlungen fiir die Aktie mit durch-
schnittlichen Kurszielen, die deutlich ober-
halb des aktuellen Aktienkurses liegen.

Welche Griinde sprechen fiir den
langfristigen Erfolg Ihres Geschdafts-
modells?

kruno crepusa Wie dargelegt ist die Nachfra-
ge nach Wohnraum deutlich héher als das
Angebot. Aber die Nachfrage wird noch wei-
ter zunehmen, denn die Zahl der Haushalte
in Deutschland wdachst auch aufgrund der
Nettozuwanderung kontinuierlich. Deutsch-
landweit werden nach Einschatzung des In-
stituts der deutschen Wirtschaft bis 2025
jéhrlich rund 308.000 neue Wohnungen be-
nétigt. Die Menschen zieht es vor allem in die
urbanen Regionen. Aus Kostengriinden und
aufgrund der zunehmenden Flexibilisierung
der Arbeitswelt, etwa in Form von Home-
office-Modellen, werden fir immer mehr
Wohnungssuchende auch die Randregionen
der Metropolen interessant. Mit nyoo haben
wir uns optimal auf diese Entwicklung einge-
stellt. Es wurde Uber viele Jahre zu wenig ge-
baut — das wird noch eine sehr lange Zeit fiir
eine immense Nachfrage und weiter steigen-
de Preise sorgen. Hinzu kommt, dass auf-
grund der Unsicherheiten am Kapitalmarkt
flr immer mehr Menschen eine Immobilie als
Wertanlage an Bedeutung gewinnt.

Zum Abschluss — wie wiirde jeder von
lhnen in ein, zwei Séitzen zusammenfassen,
was ihm persénlich bei der Weiterent-
wicklung des Unternehmens wichtig ist?

kruno crepuLya Allen Erfolgen zum Trotz gilt es,
die Armel hochzukrempeln und mit aller Kraft
und Entschlossenheit den eingeschlagenen
Wachstumskurs voranzutreiben. Wo wir fuih-
rend sind, missen wir den Abstand zum
Wettbewerb weiter vergréBern. Wo wir gut
sind, miissen wir besser werden.

anpreas 6riF Die Pandemie hat uns eindrucks-
voll gezeigt, dass unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch unter schwierigen Rah-
menbedingungen Spitzenleistungen erzielen.
Das ist nicht selbstverstandlich. Wir werden
deshalb nicht nachlassen, die Mitarbeiterzu-
friedenheit weiter zu verbessern, Talente zu
férdern und Prozesse zu optimieren. Unsere
Unternehmenskultur ist unser Herzstlick.

pr. ForuHAR MapJLessi Nachhaltigkeit ist bei uns
keine Marketing-Floskel. Das miissen wir je-
den Tag aufs Neue unter Beweis stellen — mit
Taten, nicht mit Worten.
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%

bei den globalen
Immobilienentwicklern
wurde Instone Real Estate
von der renommierten
ESG-Ratingagentur
Sustainalytics eingestuft
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E Blick auf das
zukiinftige Quartier
~Westville®, das
derzeit im Frankfurter
Gallus-Viertel entsteht

11

Die Bayerische Versorgungskammer —
die groBte 6ffentlich-rechtliche
Versorgungsgruppe in Deutschland —
weil3 die Zusammenarbeit mit

Instone Real Estate zu schatzen.

Is grofite offentlich-rechtliche

Versorgungsgruppe Deutsch-

lands beherbergt die Bayerische
Versorgungskammer (BVK) mit Sitz in Miin-
chen zwolf berufsstdndische und kommunale
Altersversorgungseinrichtungen unter ihrem
Dach. Allein in Bayern hat etwa jeder fiinfte
Haushalt Anspriiche auf Leistungen der BVK.
Das ist mit einer grofien Verantwortung
verbunden und erfordert Investments mit
Weitsicht. Nicht erst seit Corona und
schrumpfenden Renditen am Kapitalmarkt
setzt die in ihrer Form einzigartige Symbiose
aus staatlicher Oberbehdrde und modernem
Wirtschaftsunternehmen auf Immobilien -
und auf Wohnquartiere ,,made by Instone*“ -
als Anlageform.

»In den vergangenen zehn Jahren ist die
Immobilien-Quote in unserem Anlage-Portfo-
lio von fiinf auf rund 23 % gestiegen‘, berichtet
Christoph Geirhos, Leiter des Immobilien-
Portfoliomanagements bei der BVK. Diesen
Anstieg belegt eine eindrucksvolle Zahl: Der
Wert des Immobilienvermdégens der Versor-
gungskammer belduft sich inzwischen auf

rund 33 Mrd. Euro (Stand November 2021).
Etwa die Hilfte der Objekte sowohl fiir ge-
werbliche als auch Wohnnutzung ist aufder-
halb Deutschlands rund um den Globus
verteilt. Die BVK, bei der mehr als 1.400 Men-
schen beschiftigt sind, kauft die Immobilien
und vermietet sie dann an Unternehmen,
Institutionen oder Privatleute.

Insgesamt vier derzeit noch im Bau befindliche
Wohnquartiere in attraktiven deutschen
Grof$stddten haben die bayerischen Kapital-
anlageexperten in den vergangenen Jahren
ganz oder in Teilen von Instone Real Estate
erworben. So entsteht im angesagten Gallus-
Viertel in Frankfurt am Main mit dem Projekt
»Westville“ eines der grofiten neuen Quartiere
der Mainmetropole mit mehr als 1.200 Woh-
nungen. Ebenfalls in Frankfurt am Main, im
sogenannten Schonhof-Viertel im Stadtteil
Bockenheim, hat sich die BVK 190 Wohnungen
auf dem Baufeld , Core Living“ gesichert.
Nach aktuellem Stand sollen diese Vorhaben
allesamt 2024 abgeschlossen sein, wihrend
der Erstbezug der 250 Wohnungen im Projekt
,City Prag - Wohnen am Theaterviertel“ im
Stuttgarter Zentrum schon im Jahr 2022
vorgesehen ist. Hinzu kommen 275 der
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Bl Bereits 2021

wurden 275
Wohnungen im
Bonner ,west.
side” an die BVK
libergeben

Christoph
Geirhos ist fiir
die Leitung des
Immobilien-
Portfolio-
managements
bei der BVK
zustdindig

»
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Wir wissen es zu schdatzen,
dass wir Gehor finden, es ein
ausgepragtes Verstdndnis
fUr unsere Sichtweisen und
Bediirfnisse gibt.

«

insgesamt 550 Wohneinheiten des Projekts

,west.side“ in Bonn-Endenich, die bereits im
Jahr 2021 an die BVK {ibergeben wurden.

Dass die BVK zum wiederholten Male von

Instone Real Estate Wohnprojekte erworben

hat, noch bevor diese iiberhaupt realisiert

waren, setzt grofes Vertrauen voraus. Ein
Vertrauen, das einer der fiihrenden Wohn-

entwickler Deutschlands nicht enttduscht.

»Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit ist

uns extrem wichtig’, erldutert Christoph

Geirhos. Dies zeigt sich seinen Worten zufolge

wvor allem im sehr engen Dialog in der drei bis

fiinf Jahre wihrenden Phase von den ersten

Sondierungsgesprachen iiber die Vertrags-

gestaltung und den Baufortschritt bis hin zur

Ubergabe“

Doch wie funktioniert die Zusammenarbeit

zwischen Entwickler und Investor eigentlich

in der Praxis? ,Am Anfang steht immer die

Projektidee, die uns Instone Real Estate

vorstellt’, schildert Christoph Geirhos. Zu den

Kriterien fiir ein wirtschaftlich interessantes

Investment zéhlen fiir ihn und sein Team
natiirlich die Standortwahl, das architektoni-
sche Gesamtkonzept sowie Aspekte der
Nachhaltigkeit, wie beispielsweise die Energie-
effizienz - aber nicht nur: , Die Verlasslichkeit
unserer Partner hat fiir uns hohe Prioritit.
Durch monatliche Bau-Jour-fixes ist mit
Instone Real Estate ein sehr intensiver und
konstruktiver Austausch gewdhrleistet.” Dass
dabei durchaus auch mal kontrovers erortert
werde, ob geplante Neubauwohnungen
jeweils mit oder ohne Einbaukiiche vermietet
werden sollen, gehdre dazu, nennt der Immo-
bilien-Portfoliomanagement-Profi exempla-
risch einen Diskussionspunkt. Sollen eher
Familien oder Singles als Mieter angespro-
chen werden? Ist die Infrastruktur in Form
von Nahversorgern, Kitas, Schulen oder der
Verkehrsanbindung gut genug? Auch bei
solchen Fragen bringt sich die BVK aktiv mit
ihren Vorstellungen in die komplexe Projekt-
entwicklung ein. ,Wir wissen es zu schétzen,
dass wir Gehor finden, es ein ausgepragtes
Versténdnis fiir unsere Sichtweisen und
Bediirfnisse gibt‘, sagt Christoph Geirhos.



Frau Zuschke, welche Chancen und
Herausforderungen begegnen lhnen
als Baudezernentin von Diisseldorf?

cornELia zuscHke Die groBte Herausforderung
bei Quartiersentwicklungen ist, nicht auf die
reine Entwicklung von Masse zu setzen, son-
dern echte Qualitat in Prozess und Ergebnis
zu entwickeln. Was mir auffdllt: In vielen Be-
reichen, sei es Mobilitdt und &ffentlicher
Raum oder Wohnen und Arbeiten, herrschen
oft Gegensatze, die sich nicht einfach auflo-
sen lassen. Ein Beispiel: Wir brauchen schnell

viele Wohnungen. Nun lernen wir aus der

Pandemie aber, dass wir ebenfalls viel mehr
stadtischen Freiraum benétigen, ein dichtes
Netz von Gemeinwohleinrichtungen im un-
mittelbaren Umfeld und in neuen Quartieren.
Diese Bedurfnisse stehen sich gegentber
und wollen dennoch miteinander gel6st sein —
am besten gleichzeitig und jeweils zu 100 %.
Genau das steht im Zentrum meiner Profes-
sion, der Ausgleich all dieser Belange mit
dem Ergebnis einer menschlichen und le-
benswerten Stadt in bester Qualitat. Ein gi-
gantischer Anspruch — aber auch eine groB-
artige Aufgabel




H Als Baudezernentin
ist stets der Blick
fiir das groBe
Ganze gefragt

Lésen Sie diese Aufgabe als Kommune
allein oder gehen Sie mit anderen
Stddten und Kreisen Partnerschaften
ein?

cornNELIA zuscHKE Das Bewusstsein, dass man
Herausforderungen am besten gemeinsam
meistert, ist auf jeden Fall vorhanden. In der
Planung und Mobilitat sind wir Nachbarn gut
vernetzt. Ob das jetzt bis ins Kleinste immer
gelebt wird, steht auf einem anderen Blatt,
aber wir sind auf einem guten Weg. Eine der
schdnsten und fruchtbarsten gemeinsamen
Bestrebungen ist das Regio-Netzwerk der
GroBst&dte Duisburg, Dusseldorf und Kre-
feld, der angrenzenden Stddte Meerbusch
und Ratingen sowie des Kreises Mettmann.
Dort haben wir jeweils eigene Fldchen einge-
bracht und wollen im Verbund Wohnraum
entwickeln, Infrastruktur schaffen und Mobi-
litatsprojekte angehen. Jeder in eigener Ver-
antwortung, aber gemeinsamer Regie. Da
merkt man eben, dass es nicht reicht, von
regionaler Zusammenarbeit zu sprechen,
man muss sie auch leben und projektbezo-
gen umsetzen.

Welche stédtebaulichen Trends
beobachten Sie?

cornEeLia zuscHke Der bedeutendste Trend, den
ich sehe, ist die Abkehr von der segregierten
Stadt, und zwar in der Praxis und nicht mehr
nur in der Diskussion. Wir mischen wieder
und da kommt uns die Digitalisierung mit ih-
ren neuen Arbeits- und MobilitGtswelten sehr
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Der bedeutendste
Trend, den ich sehe,
ist die Abkehr von der
segregierten Stadt,
und zwar in der
Praxis und nicht
mehr nur in der
Diskussion.

«

entgegen. Wir méchten in den Stédten nicht
mehr alles fein sduberlich ordnen nach Ge-
werbe, Industrie, Schulen und Wohnraum.
Heute strebt man nach einem multicodierten,
multifunktionalen Zusammenschluss unter-
schiedlichster Nutzungen und einem gemein-
samen 6ffentlichen Raum fiir alle. Dem steht
in manchen Bereichen allerdings ein Abso-
lutheitsanspruch in der Gesetzgebung ent-
gegen, der aus der Zeit gefallen ist. Schauen
Sie sich nur einmal die technische Anleitung
zum Schutz vor Larm an: Sie verbietet die di-
rekten Nachbarschaften von Gewerbe- und
Wohngebieten, erlaubt jedoch ein neues
Wohngebiet an einer hochbelasteten Ver-
kehrsanlage. Das ist schon absurd. Ein wei-
terer Trend ist ein Umdenken beim Thema
Nachverdichtung, dort erkennen wir heute
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zunehmend Grenzen und auch neue M&g-
lichkeiten. Wenn wir immer noch mehr in die

Stadte hineinbauen, dann geschieht das ir-
gendwann gegen das Interesse der Men-
schen, die dort bereits leben. Wir kénnen

nachverdichten, aber dann mussen wir auch

mehr Freiraum schaffen oder beispielsweise

auch Erdgeschosse mit Gemeinwohleinrich-
tungen und Daseinsbausteinen durchsetzen.
Fir die integrierte, inklusive Stadt muss man

alles stets mitbedenken.

Wie stellen Sie denn sicher, dass
Bediirfnisse, Anspriiche und Wiinsche
der Stadtbewohner gewahrt bleiben?
Wo ist die Blirgerbeteiligung unver-
zichtbar, wo sehen Sie Grenzen fiir
Beteiligungsverfahren?

cornELIa zuschke Beteiligung ist wichtig und
vielschichtig, es gibt Grenzen — und zugleich
auch wieder nicht. Jeder Prozess und jede
Phase eines Projekts sind anders. Ich bin mit
dem Grundsatz aufgewachsen, dass jede
Meinung auf den Tisch darf, aber damit noch
lange nicht jeder recht hat. Diesen Grund-
satz habe ich verinnerlicht, und er trifft auch
auf Beteiligungsverfahren zu. Vor Kurzem
habe ich eine Vorlesung an der RWTH Aachen
fir angehende Stadtplanende gehalten. Da-
bei ging es unter anderem auch um Beteili-
gungsverfahren. Wir haben den jungen Stu-
dierenden deutlich gemacht, dass sie sich
bloB nicht in ihrer Fachkompetenz zurlick-
nehmen dirfen. Sie missen die Dinge erfas-
sen und ernst nehmen, aber sich durch das
Beteiligen nicht ersetzen lassen. Fachliche
Kompetenz tbersetzt Beteiligung in Pldne
und Handlungsoptionen. Biirgerbeteiligun-
gen sind kein Wunschkonzert, sondern ein
Meinungsaustausch und das Einspielen einer

unmittelbaren ortsbezogenen Kompetenz.
Wir Stadtplanenden miissen zuhdren, verste-
hen, hinterfragen, moderieren - gerade wenn
sehr viele Meinungen zusammenlaufen - und
handeln. Wir sind dann gefragt, wenn es um
die Ubersetzung von Wiinschen und Meinun-
gen in Konzepte und Lésungen geht, und wir
muissen am Ende auch die Entscheidungen
vortragen und begleiten. Und diese Entschei-
dung trifft am Ende nicht derjenige, der am
lautesten schreit, die Entscheidung ist ein Er-
gebnis demokratischer Prozesse und fach-
licher Vorbereitung. Wenn man das bertick-
sichtigt und allen Beteiligten transparent
vermittelt, dann funktioniert Beteiligung sehr
gut.

Welche Rolle spielt das Thema
»bezahlbares Wohnen® in der Stadt-
planung? Wo sehen Sie Chancen und
welche Herausforderungen miissen
Sie meistern?

corneLia zuschke Wir haben in Disseldorf mit
dem ,,Handlungskonzept Wohnen® (HKW) ein
wirklich gut funktionierendes Instrument.
Damit werden bei bauleitplanerischen Pro-
zessen 40 % fir sozial geférderten und be-
zahlbaren Wohnungsbau reserviert. Das so-
genannte HKW wird derzeit novelliert und soll
mit unseren Partnern in der Wohnungs- und
Bauwirtschaft weiter diskutiert werden. Lei-
der sind uns Flachen, fiir die entsprechend
Baurecht geschaffen wurde, durch Markt-
vorgdnge abhandengekommen, die wir als
Politik nicht beeinflussen konnten. Diese FlG-
chen fehlen nun in der Bilanz, das drgert
mich schon. Aber es gibt auch viele zuverl&s-
sige Partner.
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Wir in der Stadtplanung
muissen zuhoren,
verstehen, hinterfragen,
moderieren und handeln.

«
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H Blick auf den
Rhein in
Diisseldorf —
einen der
wichtigsten
Fliisse Europas
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Welche Konzepte und Eigenschaften
mussen Projektentwickler fiir eine
gute gemeinsame Zusammenarbeit
mitbringen?

cornELia zuscHke Man braucht in allen Phasen
eines Projekts Kompetenz und Projektma-
nagementfdhigkeiten, um komplexe Prozesse
unter einen Hut zu bekommen, und es braucht
ein gemeinsames Wertebewusstsein. Aber
das Wichtigste ist der Wille, Wohn- und
Lebensréume zu schaffen und nicht einfach
nur Profit zu machen. In einer Stadt sollte
man Werte schaffen, die einen selbst liber-
dauern, denn fiir die Menschen, die irgend-
wann einmal in die neuen Quartiere und Ge-
bdude einziehen, ist das schlieBlich Heimat.
Wenn sich Stadt und Investor darliber einig
sind, kann eigentlich nicht viel schieflaufen.
Wichtig ist, dass etwas ganz Solides, Nach-
haltiges und fiir die Menschen Nutzbares in
die Stadt eingespielt wird, ein Jahresring,
wenn sie so wollen, der die Stadt lange prégt.

Wie haben Sie denn Instone Real
Estate als Projektpartner kennenge-
lernt? Werden wir lhren Anspriichen
gerecht?

cornELia zuscHkE Ich kann mich noch gut dar-
an erinnern, wie ich zu Beginn meiner Amts-
zeit Instone Real Estate im Zusammenhang
mit verschiedenen Projekten kennenlernte.
Damals haben mich lhre Kollegen aus Nord-
rhein-Westfalen auf eine Dusseldorf-Tour
mitgenommen, um mir die Instone-Objekte
zu zeigen — wir sind vom Stiden von Unter-
bach aus durch das Stadtgebiet gefahren bis
ins Linksrheinische. Ich sehe mich noch heu-
te mit ihnen am Fenster stehen, oben im Bel-
senpark, wir blickten auf die Stadt und

A Stadtentwick-
lungspolitik
findet auch am
persénlichen
Arbeitsplatz
statt

»

Das Wichtigste ist
der Wille, Wohn-

und Lebensrdume
zu schaffen.

«

haben gemeinsam Uberlegt, wie wir sie indi-
vidueller und vernetzter weiterentwickeln
kdénnten, wie unterschiedliche Qualitaten in
Quartiere eingepflegt werden und wie wir
Nachbarschaften besser managen kénnen.
Wir haben auch fir ein interkommunales Ver-
kehrsproblem eine fiir zwei Stadte und ihre
Projektgesellschaft taugliche Lésung gefun-
den, das ist bemerkenswert! Und so erlebe
ich insgesamt die Zusammenarbeit mit
Instone Real Estate als Partnerschaft mit

einem Entwickler, der liber das reine Ge-

schaft hinaus ein Interesse an den Lebens-
rGumen und Stadtquartieren hat, die er rea-
lisiert, und an der Umgebung, die davon
betroffen ist. Was ich insgesamt wichtig finde
bei unseren Projektpartnern, ist das Denken
tber Grenzen hinaus, die Lust an flexiblen
urbanen L&sungen. Auch Kooperations-
modelle zum Beispiel sind aus meiner Sicht
sehr spannend, wenn sich verschiedene
Player des Marktes gemeinsam mit Immobi-
lien beschdaftigen, sich abstimmen und ko-
operativ Risiken tragen, aber eben auch eine
gemeinsame Vision fur ein Quartier haben.

Frau Zuschke, wir bedanken uns fiir
das Gesprdch!

CORNELIA ZUSCHKE

Seit September 2016 ist Cornelia
Zuschke Dezernentin fiir Planen,
Bauen, Wohnen und Grund-
stlickswesen der Landeshaupt-
stadt Diisseldorf. Von 2014 bis
2016 war die Dipl.-Ing. Architektin
zustdndige Bau- und Verkehrs-
dezernentin in Darmstadt. Davor
lag ihr Tatigkeitsbereich seit
1990 in Fulda, unter anderem

ab 2000 als Baudezernentin.
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DAS SOZIALE UMFELD

Inklusiv Wohnen
und Leben im
Quartier

Bunt und vielfdltig, so
wiinschen sich viele
Menschen ihr soziales
Umfeld. Und das
gelingt — wenn Akteure
aus dem sozialen
Bereich, den
Kommunen und der
Privatwirtschaft gut
zusammenarbeiten.
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E Bernhard

Hosch, Leiter
Unternehmens-
entwicklung/
Neue Landkreise
Nord bei der
Stiftung
Liebenau

Die Stiftung
Liebenau hat es
sich unter
anderem zur
Aufgabe
gemacht,
Teilhabe von
Menschen mit
Behinderung zu
fordern

,Die volle und wirksame Teilhabe an der

Gesellschaft und Einbeziehung in die Gesell-
schaft” - dieses Grundrecht garantiert Artikel
3c der UN-Behindertenrechtskonvention, die
2008 in Kraft trat und auch Teil der deutschen
Gesetzgebung ist. Schaut man sich jedoch in
den urbanen Zentren Deutschlands um, so
merkt man schnell: Menschen mit Behinde-
rungen sind oft unsichtbar im Straflenbild.
Noch immer werden insbesondere Kinder
und junge Erwachsene in Fachzentren unter-
gebracht; das Angebot an Wohngruppen,
Wohngemeinschaften und anderen besonde-
ren Wohnformen ist in Deutschland ver-
gleichsweise gering. Die allgemeine Knapp-
heit von Wohnungen in urbanen Rdumen
verschirft dabei die Lage im geforderten Woh-
nungsbau noch.

barrierefreie
Wohnungen

Ein besonderes Wohnprojekt entsteht

in Rottenburg am Neckar

Dass es anders gehen kann, weif$ Bernhard
Hosch, Leiter Unternehmensentwicklung/
Neue Landkreise Nord bei der Stiftung Liebe-
nau. ,Unsere Stiftung arbeitet an einer bunten
und vielfdltigen Gesellschatft, sie fordert
Teilhabe und schafft Strukturen, die Inklusion
ermdglichen. Menschen mit Handicap haben
ein verbiirgtes Menschenrecht auf Integration
und Teilhabe. Wenn uns dies gelingt, profitiert
davon die gesamte Gesellschaft.

Wie aber ldsst sich dies erreichen? Ein

Blick nach Rottenburg am Neckar gibt
darauf Antwort. Dort entwickelt Instone
Real Estate das Neckar.Au Viertel - ein
modernes urbanes Konzept aus vielfdltigem
Wohnraum, Arbeitsmdoglichkeiten und

[=]
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»

Wir sind nur gut als
Gesellschaft, wenn
wir bunt sind.

«




El Die Standort-
faktoren im
Quartier sind
ideal

familienfreundlichen Angeboten mit einem
gemeinsamen Quartiersplatz im Zentrum.
In diesem Viertel wird auch eine besondere
Wohnform fiir Menschen mit Unterstiit-
zungsbedarf entstehen, auf Anregung von
FUNKE Tiibingen e. V., getragen von der
Stiftung Liebenau, ermoglicht von der Stadt
Rottenburg am Neckar - und eben realisiert
von Instone Real Estate. ,Die Elterninitiative
FUNKE war schon lange auf der Suche nach
geeigneten Wohnungen fiir ihre neurologisch
erkrankten Kinder*, erldutert Hosch. ,Der
Sozialdezernent des Landkreises Tiibingen
kam gemeinsam mit FUNKE auf uns als
Stiftung zu, denn es war klar: Der Landkreis
wollte mit uns als Partner endlich ein
solches Angebot schaffen

Die Standortfaktoren im neu entstehenden
Quartier sind ideal dafiir. Das Haus, der
Innenhof sowie das Quartier mit zentralem
Quartiersplatz und Geschiften bieten zahlrei-
che Méglichkeiten fiir die Bewohner, sich zu
begegnen, miteinander ins Gesprach zu kom-
men und den Alltag zu teilen. 24 Menschen
mit Beeintrachtigungen werden dort in bedarfs-
gerechten Wohnungen ein Leben in Selbstbe-
stimmung und mit professioneller Begleitung
fithren - mittendrin und als Teil einer neu ent-
stehenden diversen Nachbarschaft.

Wohnungen auf
5 Etagen

B Seit 1870 ist
das Schloss
Liebenau in
Meckenbeuren
im Bodensee-
kreis Heimat
der Stiftung
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>

Je normaler wir mit
dem Thema Behinde-
rung umgehen,
desto starker tragen
wir es in die Mitte der
Gesellschaft.

«

Wenn alle an einem Strang ziehen

Es ist dem Willen aller Beteiligten zu verdan-
ken, dass dieses Projekt im Rahmen einer
privatwirtschaftlichen Immobilienentwick-
lung umgesetzt werden kann. Von jeder Seite
waren und sind Kompromisse notig, um die
Idee von integrativem Leben Wirklichkeit wer-
den zu lassen. So musste die Kommune das
Wohnprojekt als soziales Wohnen anerken-
nen, damit Instone Real Estate damit seine
Quote an geférdertem Wohnraum erfiillen
konnte - obwohl die Bewohner nicht direkt
Wohngeld beziehen und die Wohnungen
nicht als Sozialwohnungen an die Stiftung
verkauft werden.

Instone Real Estate zeigte Kompromissbereit-
schaft bei der Planung und Umsetzung:
Natiirlich benotigen Wohnungen fiir Menschen
mit Behinderungen andere Grundrisse und
Infrastrukturen, als man sie aus dem klassi-
schen Wohnungsbau kennt, wo definierte
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H Das Gebéude
im Hintergrund
gehoért zum
Wohnprojekt
der Stiftung
Liebenau in
Rottenburg

H Der Blick fiirs
Detail ist
ein wichtiger
Baustein fiir
den gesamten
Planungsprozess

Standards iiber die Wirtschaftlichkeit ent-
scheiden. Und schliefllich musste auch die
Stiftung bereit sein, das Projekt anders
anzugehen, als sie es {iblicherweise gewohnt

ist. ,Das war fiir mich ganz neu, dass ich nicht
mit den Planern direkt am Tisch saf3‘) erldutert

Bernhard Hosch. ,Und es gab auch vertrags-
rechtliche Herausforderungen, die wir meis-
tern mussten.” Insgesamt ein herausfordern-
der Prozess, der allen Seiten viel Mut zu
Neuem abverlangte.

Das Projekt im Uberblick

- Wohnhaus mit insgesamt 12 Wohnungen
auf 5 Etagen

- EG: Dienst- und Funktionsrdume,
Multifunktionsraum, Gemeinschaftsterrasse

- OG 1-4: Wohngruppen fur jeweils
6 Personen mit Beeintrdchtigungen, davon
jeweils 2 Einzelzimmer fiir Menschen mit
hohem Pflege- und Unterstiitzungsbedarf

- OG 3: gemeinschaftliche Dachterrasse

- Westfllgel: 8 barrierefreie Wohnungen zur
freien Vermietung unterhalb des
ortsliblichen Mietpreises

- Inklusionsprojekt: eigens geférdert zur
Entwicklung einer Inklusionskultur in Hof
und Quartier

- OPNV-Anbindung nach Rottenburg und die
Universitatsstadt Tlibingen

Wohnen und Leben sind prédgende Bestand-
teile unseres Alltags, genauso wie Arbeit und
Freizeit. Und das macht das Quartier so
besonders: Es ist als Raum fiir vielfdltige
Lebensentwiirfe geplant in Nachbarschaften,
die ganz neu entstehen. Beste Voraussetzun-
gen also fiir das inklusive Wohnprojekt der
Stiftung Liebenau und der Elterninitiative
FUNKE. , Wir schaffen mit Kommunen und
Akteuren aus der Bauwirtschaft Moglichkei-
ten, beschreibt Bernhard Hosch das Unter-
fangen. ,Ob das Konzept am Ende gelingt,
wird sich im Laufe der Jahre zeigen. Wir
haben jedenfalls die Weichen gestellt

WOHNGRUPPEN

BARRIEREFREIE
WOHNUNGEN

- DIENST- UND EXTENSIV

FUNKTIONSRAUME BEGRUNTES DACH

D DACHTERRASSE
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UNSER ENGAGEMENT

PROJEKTE

NSTONE REAL ESTATE
UNTERSTUTZT SOZIALE

Im vergangenen Jahr stand fiir Instone Real Estate das soziale Engagement
besonders im Fokus. Alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen konnten sich dabei
persdnlich einbringen. Neben unserer groBen Spenden-Sportaktion ,,Instone
bewegt® wurde jeder Standort fiir einen ,,Social Day® freigestellt. Dabei
konnten wir regionale soziale Herzensprojekte direkt vor Ort durch unsere
Arbeitskraft unterstiitzen. Die Beispiele zeigen, wie vielfdltig soziales

Engagement umgesetzt werden kann.

INSTONE BEWEGT

oziales Engagement ist fiir uns

nicht nur eine Floskel im Geschafts-

bericht. Mit unserer Aktion ,,Instone

bewegt® folgten unseren Worten
ganz konkrete Taten. Sowohl unser Team als
auch Geschdéftspartner und Freunde
konnten im Herbst 2021 fiir vier Wochen
dazu beitragen, Sporteinheiten zu sammeln.
Jede Einheit wurde anschlieBend mit 2 Euro
bewertet und daraus eine Spendensumme
errechnet.

Insgesamt haben knapp 200 Kolleginnen
und Kollegen 14.355 Einheiten und rund 60
externe Personen 2.681 Einheiten erwirt-
schaftet. Mit dem von Instone Real Estate

auf 50.000 Euro aufgestockten Betrag
unterstiitzen wir Flutopfer in der rund

1.700 Einwohner zéhlenden Gemeinde
Dernau im Ahrtal. Zum einen beteiligen wir
uns an der Sanierung des Wohnhauses
einer vierkdpfigen Familie, zum anderen
rlsten wir den privat initiierten Treffpunkt
fiir die Flutopfer mit einer Container-Anlage
samt Kiiche und Toiletten aus.

7' https://youtu.be/ddZ2Rth4PbE

17.03

Sporteinheiten wurden
gesammelt
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HAMBURG HILFT IM
NATURERLEBNISGARTEN

Unsere Niederlassung Hamburg war im
September 2021 ebenfalls fleiBig und
unterstiitzte im BUND-Naturerlebnisgarten
des BUND-Landesverband Hamburg e.V. im
Stadtteil Wilhelmsburg. Dort wurde den
ganzen Tag gesdgt, geschraubt, gezupft,
gemdht, gepaddelt und geharkt.

Der Garten bietet Raum, um in Gemein-
schaft zu gdrtnern, voneinander zu lernen
und sich mit verschiedenen Menschen Uber

Natur- und Umweltschutz auszutauschen.

Im Rahmen der Aktion #canoeltnature des
BUND-Landesverbands hat unser Team
zudem eine Menge Mill aus den umliegen-

den Kandlen geholt.
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Bayern Siid hilft bei
Miinchner Tafel aus

nsere Kolleginnen und
Kollegen in Miinchen haben
allen Corona-Widrigkeiten
zum Trotz eine gute Lésung
fr ihren ,,Social Day®
gefunden. Verteilt auf mehrere Termine
im Herbst 2021 haben immer drei bis
vier Personen bei der Lebensmittel-
ausgabe der Miinchner Tafel e. V.
(Lebensmittelmarkt im Freien) geholfen.

Die Einsdtze umfassten jeweils das
Ausladen und Sortieren der Ware sowie
den Aufbau der Ausgabestdnde. Im
Anschluss wurde die Ware an bediirftige
Miinchnerinnen und Miinchner verteilt.
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LEIPZIG UBERNIMMT
PATENSCHAFT FUR

SCHULGARTEN

Natur in all ihren Facetten erleben und
Verantwortung libernehmen - das ist das
Ziel des neu errichteten Forschergartens in
der DPFA-Regenbogen-Grundschule in
Leipzig. Auf circa 145 m? diirfen sich die
Kinder ab sofort kreativ ausleben, ihre
Selbststandigkeit starken und Kraft tanken.
Wir sind stolz, dass wir dieses nachhaltige
Projekt als Schulpaten mit 9.000 Euro
finanziell untersttitzen durften.

I1"|'5m2

Forschergarten diirfen
die Kinder bewirtschaften

Dariiber hinaus haben wir verschiedene
regionale Projekte mit tiber 20.000 Euro
geférdert. Die Spenden kamen der Lebens-
hilfe Niirnberg e. V., der TU Technische
Universitat Dortmund, der SC DHfK
Handball Verwaltung GmbH in Leipzig sowie
dem Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e. V. — nationaler
Standardsetzer auf dem Gebiet der Konzern-
rechnungslegung in Deutschland — zugute.

Der neu errichtete
Forschergarten in
der DPFA-Regen-
bogen-Grundschule
in Leipzig.
(Copyright: DPFA)
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Brief des Vorstands

Liebe Aktion&rinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

trotz der anhaltenden Pandemie war 2021 insgesamt ein gutes Jahr fiir
Instone Real Estate. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben allen
Widrigkeiten zum Trotz viel vorangetrieben und das Fundament fiir das
beschleunigte mittelfristige Wachstum gestarkt. Wir haben unser Gewinnziel
sogar leicht nach oben anpassen kdnnen, obwohl unsere Umsdtze vor allem
pandemiebedingt nicht ganz die Erwartungen erftillen konnten. Unsere
Projektpipeline ist auf ein Gesamtvolumen von rund 7,5 Mrd. Euro weiter
angewachsen — das ist eine hervorragende Ausgangsbasis fiir unseren
erfolgreich eingeschlagenen Expansionskurs.

Als einer der gréBten Wohnentwickler Deutschlands und zugleich borsen-
notiertes Unternehmen sind wir uns unserer gesellschaftlichen und 6ko-
logischen Verantwortung bewusst. Unser Selbstversténdnis ist es, wirtschaft-
liches Wachstum in Einklang zu bringen mit sozialen Erfordernissen und
Aspekten des Umweltschutzes. Diesem Bestreben tragt unsere Nachhaltig-
keitsstrategie Rechnung, die wir fortlaufend weiterentwickeln und lhnen an
anderer Stelle im Geschdéftsbericht gesondert ndherbringen mdchten. So viel
vorab: Wir haben uns ehrgeizige Ziele gesetzt und unterstiitzen die Klima-
ziele der EU sowie der Bundesregierung. Unser Anspruch ist es, auf diesem
Gebiet Vorreiter in der Branche zu sein. Wir sind auf einem guten Weg:
Die renommierte ESG-Ratingagentur Sustainalytics hat uns auf Anhieb
eine Spitzenbewertung verliehen und sieht uns bei globalen Immobilien-
entwicklern unter den Top 2 %. Dieses gute Ergebnis ist flir uns Ansporn, in
diesem Bereich dauerhaft MaBstébe zu setzen.

Dartiber hinaus ist es unser strategisches Ziel, branchenweit Innovations-
flhrer zu sein. Unser im Oktober 2021 gegrlindetes Tochterunternehmen
nyoo untermauert dies: Es steht fiir ein neuartiges, innovatives Produkt,
das Impulse im Bereich der standardisierten, digitalisierten Planung und
des seriellen Bauens gibt. Mit nyoo kénnen wir die Baukosten deutlich
reduzieren. So machen wir das Bauen und Wohnen in Mittelstddten und

25

Kruno Crepulja
Vorsitzender des
Vorstands/CEO

Metropol-Randgebieten fir die breite Mitte der Gesellschaft wieder
deutlich erschwinglicher. Die beiden ersten nyoo-Projekte sind seit der
zweiten Jahreshdlfte 2021 in der Bauphase — und bereits von einem
strategischen Investor sowie einer Pensionskasse erworben worden.

Wir erschlieBen neue Mérkte beziehungsweise Zielgruppen und sehen
darin ein enormes Wachstumspotenzial fiir den Konzern. Bereits im
Jahr 2030 soll etwa die Halfte aller von der Instone-Gruppe entwickelten
Wohnungen aus dem Segment ,bezahlbarer Wohnraum* stammen. Fiir
die eigensténdige Gesellschaft mit Sitz in K&In sind inzwischen rund

40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig, Tendenz weiter steigend. Das
nyoo-Konzept belegt eindrucksvoll, dass unternehmerischer Erfolg und
nachhaltiges, verantwortungsbewusstes Handeln kein Widerspruch sein
missen, sondern sich gegenseitig bedingen.
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Unsere Innovationskraft zeigt sich auch in einem Joint Venture mit nam-
haften Partnern: Das gemeinsam gegriindete Unternehmen Beeboard
reklamiert fiir sich den Anspruch, die zunehmend digitale Projektentwicklung
auf das ndchste Level zu heben und einen neuen Branchenstandard in der
Bau- und Immobilienindustrie zu schaffen. Das erkldrte Ziel ist es, eine
einzigartige Branchenl6sung anzubieten, die alle Prozesse entlang der
operativen Wertschdpfungskette transparent und Ubersichtlich abbildet und
das Zusammenwirken aller Beteiligten erheblich vereinfacht. Warum Instone
Real Estate als reiner Wohnentwickler in ein Start-up zur Entwicklung einer
Software-L8sung investiert? Weil wir der festen Uberzeugung sind, dass
Effizienz und Schnelligkeit fiir den Projektentwicklungsprozess der Zukunft
die entscheidenden Wettbewerbsfaktoren sein werden — zusdtzlich zum
Qualitatsniveau. Indem wir uns bei der Entwicklung dieser branchenweit
einzigartigen Systemldsung einbringen, kédnnen wir sie von Anfang an
optimal auf die spezifischen Anforderungen unserer Projektteams ausrichten.
Wir schaffen somit ein hilfreiches Arbeitstool, das buchstéblich wie fiir uns
gemacht ist.

Ob méglichst ressourcenschonendes Bauen, bezahlbares Wohnen oder
die rasant fortschreitende Digitalisierung: Instone Real Estate widmet
sich intensiv den groBen gesellschaftlichen Themen und sieht darin
groBe Chancen fur die weitere Unternehmensentwicklung. Auch wenn
die Attribute ,nachhaltig® und ,innovativ® unser Denken und Handeln
prdgen, ist das Marktumfeld fiir uns aktuell mit Herausforderungen
verbunden: Die mittelbaren Effekte der Pandemie fiihren nach wie vor zu
Verzégerungen bei den Baugenehmigungen. Auch Instone Real Estate ist
nicht immun gegen die globalen Auswirkungen auf die Lieferketten und
die Folgen der Inflation. Lieferengpdsse und zum Teil genehmigungs-
bedingt verzégerte Baustarts wirken sich ddmpfend auf die Geschafts-
entwicklung aus. Hinzu kommt: Die Prozesse zur Baurechtschaffung

auf kommunaler Ebene werden strukturell zunehmend komplexer und
langwieriger. Diese Entwicklung wird in den néchsten Jahren zulasten
unserer Wachstumsgeschwindigkeit gehen. Deshalb begriiBen wir
ausdriicklich die erklarte Absicht der neuen Bundesregierung, Neubau
in Deutschland zu férdern und Planungsprozesse zu beschleunigen.
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Fir die ndchsten Jahre gehen wir derzeit von einem moderaten Erl6s-
wachstum aus. Wir stdrken durch Grundstiickankdufe das Fundament fur
ein beschleunigtes mittelfristiges Wachstum. An unserem mittelfristigen
Umsatzziel von 1,6 Mrd. Euro im Jahr 2026 halten wir fest. Operativ bewegen
wir uns voll auf Kurs: In der Bauausfiihrung setzen wir in der Qualit&t weiter
MaBstdbe und haben die Kosten im Griff, wir sind erfolgreich in der Akquisition
und im Verkauf unserer Projekte. Die gesamte Mannschaft liberzeugt jeden
Tag aufs Neue mit Kompetenz, Engagement, Ideenreichtum und Teamgeist —
auch unter anhaltend verschéarften Corona-Rahmenbedingungen. Das
verdient meinen hohen Respekt und meinen ausdriicklichen Dank.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, auch lhnen méchte ich
herzlich danken — fiir lhr uns entgegengebrachtes Vertrauen und
Ihre Treue. Wir sind von der Zukunftsfahigkeit und Soliditdt unseres
Geschaftsmodells Giberzeugt und werden zielstrebig den erfolgreich
eingeschlagenen Wachstumskurs fortsetzen. Das ist flir uns
Verpflichtung und Berufung zugleich.

Ihr

Kruno Crepulja

Vorsitzender des Vorstands
Instone Real Estate Group SE
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Der Vorstand

Von links nach rechts:

Dr. Foruhar Madjlessi
Chief Financial Officer

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstands/CEO

Andreas Grdaf
Chief Operating Officer
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Vorstand

Vorstand

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstands/
CEOQ der Instone Real Estate Group SE

Kruno Crepulja ist Vorsitzender des Vorstands / CEO der Instone Real Estate
Group SE. Zugleich ist er Vorsitzender der Geschiftsfithrung und CEO der
Instone Real Estate Development GmbH. Er blickt sowohl auf umfassende
Erfahrungen als Ingenieur, Bauleiter und Projektentwickler als auch auf eine
18-jahrige Praxis in der Geschiftstithrung grofier Entwicklungsgesellschaften
zuriick - beispielsweise bei der Wilma Wohnen Siid GmbH. Seit 2008 ist

Herr Crepulja als Geschiftsfiihrer fiir die Vorgéngergesellschaft der Instone
Real Estate Development GmbH, die formart GmbH & Co. KG, tétig. Aufierdem
verantwortete er in den Jahren 2011 bis 2013 die Projektentwicklung der
Hochtief AG in Europa.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum 31. Dezember 2025.

28

Dr. Foruhar Madjlessi
Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Real Estate Group SE

Dr. Foruhar Madjlessi wurde zum 1. Januar 2019 zum Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Real Estate Group SE berufen. Als anerkannter Kapital-
marktexperte verfiigt er iiber umfassendes Know-how auf dem Gebiet der
Unternehmensfinanzierung sowie ein sehr gutes personliches Netzwerk in der
internationalen Investorenwelt. Vor seiner Tdtigkeit fiir Instone Real Estate
war er zwolf Jahre bei der Deutschen Bank AG tétig, wo er zuletzt als Managing
Director den Bereich Equity Capital Markets (ECM) fiir die Region Deutschland,
Osterreich und die Schweiz (DACH) leitete. Zuvor verantwortete er verschiedene
Funktionen fiir Merrill Lynch in Frankfurt am Main, London und New York.

Mitglied im Vorstand seit dem 1. Januar 2019; bestellt bis zum 31. Dezember 2022.

Andreas Graf
Mitglied des Vorstands/
COO der Instone Real Estate Group SE

Andreas Grif ist Mitglied des Vorstands / COO der Instone Real Estate Group SE.
Zugleich ist er COO der Instone Real Estate Development GmbH fiir die Nieder-
lassung Sachsen. Der ausgebildete Baufachwirt ist seit mehr als 30 Jahren im
Bau- und Immobiliensektor tdtig. Andreas Grif etablierte die Wohnungs-
bauentwicklung als eigenstindiges Geschiftsmodell der Hochtief AG und
wurde 2008 zum Geschéftsfiihrer der Vorgéngergesellschaft der Instone Real
Estate Development GmbH, der formart GmbH & Co. KG, ernannt. Im Zuge
seiner vorangegangenen Niederlassungsleitungen entwickelte er zahlreiche
Projekte sowohl im wohnwirtschaftlichen als auch im gewerblichen Bereich.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum 31. Dezember 2025.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondire,
sehr geehrte Damen und Herren,

bevor ich Sie nachfolgend iiber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Geschiftsjahr 2021 informiere, gestatten Sie mir zunachst
einige Anmerkungen zum abgelaufenen Geschiftsjahr.

Erneut blicken wir auf ein erheblich von der Corona-Pandemie geprégtes
Geschiftsjahr zuriick, auch wenn die Auswirkungen auf unser Unternehmen
erfreulicherweise nicht mehr so stark wie im Vorjahr gewesen sind. Dies ist aus
unserer Sicht wesentlich auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
unseren Vorstand zuriickzufiihren, die unser Unternehmen und unser Geschift
uber die letzten zwei Jahre auch auf die besonderen Herausforderungen
hervorragend eingestellt und durch ihren aufSerordentlichen Beitrag fiir unser
Unternehmen den Weg fiir das sehr erfreuliche Ergebnis des abgelaufenen
Geschiftsjahres bereitet haben. Ich darf an dieser Stelle betonen: ein heraus-
ragender Erfolg, ohne bereits zum Normalbetrieb jener Zeiten vor Pandemie-
beginn zuriickgekehrt zu sein, der sich im Ubrigen auch im Vorschlag fiir eine
Dividende von 0,62 Euro je Aktie widerspiegelt - mehr als eine Verdoppelung
gegeniiber der im letzten Geschiéftsjahr erstmals gezahlten Dividende.

An dieser Stelle mo6chte ich den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen und
unserem Vorstand daher herzlichst fiir ihren nicht nachlassenden, unermiid-
lichen Einsatz fiir die Instone Real Estate danken.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr war auch unsere Aufsichtsratsarbeit erneut von
der Beschiftigung mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie und weiteren
aktuellen Herausforderungen geprégt. Ein wichtiger Themenbereich unserer
Aufsichtsratsarbeit war daher insbesondere auch der Umgang mit Materialver-
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knappungen und steigenden Herstellungskosten auf unseren Baustellen und
deren Auswirkungen. Daneben haben wir uns auch intensiv mit der weiteren
Entwicklung und Positionierung des Produkts der Nyoo Real Estate befasst, mit
dem Instone einen wichtigen Beitrag zu mehr bezahlbarem Wohnraum in
Deutschlands Metropolregionen schafft. Auch eine Vielzahl weiterer Innovati-
onsthemen lagen im Fokus unserer Gremienarbeit. Hierzu zéhlen beispielsweise
die Aktivititen unseres Unternehmens zum Auf- und Ausbau eines einheitlichen
CRY, des digitalisierten Kundenportals, daneben insbesondere aber auch das
Engagement unseres Unternehmens in der Entwicklung eines kollaborativen
Lean-Management-Tools - ein zukiinftig wichtiger Inhalt unserer digitalen Toolbox.

Im vergangenen Jahr konnten wir zudem erfolgreich die Mandate unseres
Vorstandsvorsitzenden Herrn Crepulja und unseres Chief Operating Officers
Herrn Gréf bis zum Jahr 2025 verldngern, ein wesentlicher Baustein fiir den auch
weiterhin nachhaltigen Erfolg unserer Gesellschaft. Daneben war unsere Arbeit
im vergangenen Geschiftsjahr von verschiedenen rechtlichen Themen geprégt,
mit denen der Aufsichtsrat sich intensiv beschiftigt hat, wie etwa der Aktualisie-
rung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands oder der Umwand-
lung der Instone Real Estate in eine Europiische Gesellschaft (SE). Schlussend-
lich konnte der Aufsichtsrat auch im vergangenen Jahr wieder grofivolumige
Projektentwicklungen in Koln, Stuttgart und im Grofsraum Frankfurt fiir eine
weiterhin erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens genehmigen - die
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Grundlage dafiir, dass unser Unternehmen die {iberaus erfolgreiche Entwick-
lung auch kiinftig unverédndert fortfithren kann.

An dieser Stelle mochte ich mich schliefilich im Namen des gesamten Aufsichts-
rats auch bei IThnen, unseren Aktiondrinnen und Aktionédren, fiir das Vertrauen
bedanken, das Sie unserem Unternehmen im vergangenen Geschiftsjahr erneut
entgegengebracht haben.

Nachfolgend mdéchten wir Sie {iber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Geschiftsjahr 2021 informieren.

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens {iberwacht und stand ihm beratend zur Seite.
@ GRI2-17

Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats im vergangenen
Geschaftsjahr

Im vergangenen Geschiftsjahr hielt der Aufsichtsrat insgesamt neun Sitzungen
ab, wobei er regelméflig, beispielsweise zu Themen der Vorstandsvergiitung
oder zur Bewertung der Qualitdt der Abschlusspriifung, auch ohne den Vorstand
getagt hat. Insgesamt dreimal fanden Beschlussfassungen im schriftlichen
Verfahren statt.

Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie wurde der tiberwiegende Teil
der Sitzungen im vergangenen Jahr in virtueller Form per Videokonferenz und
unter Nutzung eines digitalen Boardrooms abgehalten. Dadurch konnte die
Aufsichtsratsarbeit ohne Einschrankungen durch die Corona-Pandemie
aufrechterhalten und inhaltlich effizient ausgestaltet werden.

Themen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
In seiner ersten Sitzung am 2. Februar 2021 beschiftigte sich der Aufsichtsrat
eingehend mit der Unternehmensplanung und dem Budget 2021 und stimmte

dieser nach intensiver Erorterung mit dem Vorstand zu.

Am 12. Mirz 2021 behandelte der Aufsichtsrat zunédchst eingehend den
testierten Jahresabschluss und den Konzernabschluss einschlieflich des
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zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2020 und stellte diesen
anschlielend fest beziehungsweise billigte diesen. Dariiber hinaus beschloss
der Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag zur erstmaligen Ausschiit-
tung einer Dividende. Ferner behandelte der Aufsichtsrat den an die Haupt-
versammlung zu erstattenden Bericht des Aufsichtsrats und ein geplantes
Grof$projekt in Koln.

In einer aufSerordentlichen Sitzung am 13. April 2021 befasste sich der
Aufsichtsrat sodann erneut mit dem geplanten Grofiprojekt in Koln.

Am 23. April 2021 beschéftigte sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung zunéchst
mit der Tagesordnung und der Durchfiihrung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2021 sowie den dafiir zu unterbreitenden Beschlussvorschldgen der
Verwaltung. Wie im Vorjahr stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des
Vorstands zu, von den Erleichterungen des Gesetzgebers zur Durchfithrung
einer virtuellen Hauptversammlung Gebrauch zu machen und die Haupt-
versammlung daher als virtuelle Veranstaltung durchzufiihren. Weitere
Schwerpunkte der Sitzung waren die Beschlussfassungen iiber die aktualisierten
Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
iiber die Umwandlung der Instone Real Estate Group AG in eine Europédische
Gesellschaft (SE). In der Sitzung nahm der Aufsichtsrat zudem den regelmafliigen
Bericht des Vorstands {iber den Gang der Geschifte entgegen und befasste sich
dabei insbesondere mit den Preisentwicklungen und der Angebotssituation bei
Baumaterialien. Ohne Teilnahme des Vorstands erfolgte abschliefiend auf Basis
der Empfehlung des Vergiitungsausschusses die Festlegung der variablen
Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020.

In seiner Sitzung am 9. Juni 2021 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nach-
bereitung der virtuellen Hauptversammlung und dem Bericht des Nominie-

rungsausschusses zur Nachfolge von Frau Marija Korsch, die zum Ablauf der
Hauptversammlung ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt hatte.

Am 1. Juli 2021 nahm der Aufsichtsrat den regelméfligen Bericht iiber den Gang
der Geschifte durch den Vorstand entgegen, der erneut schwerpunktmaflig die
Entwicklung der Material- und Einkaufspreise behandelte. Dariiber hinaus

genehmigte der Aufsichtsrat eine strategische Beteiligung an einem Joint Venture
mit einem Fokus auf digitale Projektentwicklung. Ferner war auch der Kandidaten-
vorschlag fiir die Nachbesetzung des infolge des Ausscheidens von Frau Korsch
vakanten Aufsichtsratssitzes Gegenstand dieser Sitzung. Hier empfahl der
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Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Nominierungsausschusses, Frau Christiane
Jansen als Nachfolgerin von Frau Korsch im Aufsichtsrat gerichtlich bestellen zu
lassen, und nahm aufgrund des Ausscheidens von Frau Korsch Anderungen an
der personellen Besetzung der Aufsichtsratsausschiisse vor.

In seiner Sitzung am 20. Juli 2021 genehmigte der Aufsichtsrat zunéchst eine
weitere Projektentwicklung im Grofiraum Frankfurt. Dariiber hinaus konstitu-
ierte sich in dieser Sitzung erstmals der personenidentisch besetzte Aufsichtsrat
der Instone Real Estate Group SE, der die Vorstandsmitglieder personeniden-
tisch neu bestellte. Dabei wurden zudem die Mandate der Vorstandsmitglieder
Kruno Crepulja und Andreas Grif bis zum 31. Dezember 2025 vom Aufsichts-
rat vorzeitig verldngert und der Abschluss von an das neue Vergiitungssystem
angepasster Anstellungsvertragen mit simtlichen Mitgliedern des Vorstands
genehmigt. Damit konnte ein wichtiger Meilenstein zur Gewé&hrleistung weiterer
Kontinuitédt in unserem Top-Management gesetzt werden.

Am 14. Oktober 2021 nahm der Aufsichtsrat den regelméfSigen Bericht des
Vorstands zum Gang der Geschifte entgegen. Ferner genehmigte er ein weiteres
Neuprojekt in Stuttgart und lief sich vom Vorstand iiber die mittel- und
kurzfristige Liquiditédts- und Finanzierungssituation berichten. Zudem erorterte
der Aufsichtsrat den Halbjahresfinanzbericht und beschloss eine Aktualisierung
der Geschiftsordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats anldsslich der
Umwandlung der Gesellschaft in eine SE.

In seiner letzten Sitzung des Geschiftsjahres am 8. Dezember 2021 erstattete
der Vorstand erneut seinen regelmifiigen Bericht zum Gang der Geschifte und
prasentierte dem Aufsichtsrat die vorldufige Unternehmensplanung fiir das
Geschiftsjahr 2021, die dieser mit dem Vorstand eingehend erorterte. Dariiber
hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit verschiedenen Governance-Themen
und verabschiedete die Entsprechenserklarung zum DCGK. Ferner fiihrte der
Aufsichtsrat eine turnusgemifie Selbstevaluation seiner Tétigkeit durch.

Die im vergangenen Geschiftsjahr im schriftlichen Verfahren gefassten drei
Beschliisse des Aufsichtsrats betrafen eine vom Vorstand zur Zustimmung
vorgelegte Grundstiicksakquisition, die Verabschiedung der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung sowie die Genehmigung einer Projektfinanzierung fiir
eine Grundstiicksakquisition. @ Gri2-18
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Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Im Rahmen der vorstehend erlduterten inhaltlichen Themen und dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat die Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand
sorgfaltig und regelmifSig iiberwacht und ihn bei der strategischen Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend
begleitet. Gleiches gilt fiir die Ausschiisse des Aufsichtsrats im Rahmen ihrer
jeweiligen Zustandigkeit.

Auch in diesem Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat zusétzlich zu seinen
Sitzungen im November zu strategischen Themen mit dem Vorstand ausge-
tauscht. Im Fokus dieser Strategietagung standen in diesem Jahr insbesondere
die verschiedenen Digitalisierungsprojekte der Instone Real Estate, insbesondere
im Bereich Lean Management, CRM und dem digitalen Kundenportal, sowie die
Akquisitionsstrategie der Gesellschalft fiir neue Projekte.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend tiber alle
fiir das Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert und ist seinen gesetz-
lichen, satzungsméfligen und geschéftsordnungsrechtlichen Berichtspflichten
nachgekommen. Dazu zihlten vor allem die Geschiftsentwicklung des Instone-
Konzerns, mafigebliche Investitionsvorhaben, das Risikomanagement
einschliefilich der Weiterentwicklung der internen Revision sowie grundsatz-
liche Fragen der Unternehmensplanung, -strategie und -organisation. Uber

die wirtschaftliche Entwicklung des Instone-Konzerns wurde zudem durch den
Vorstand im Rahmen von Telefonkonferenzen, die zusétzlich zu den Sitzungen
des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der Verdffentlichung der Quartals-
mitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts stattfanden, umfassend an den
Aufsichtsrat berichtet. Auch aufierhalb der Sitzungen stand insbesondere der
Vorstandsvorsitzende in intensivem und regelméfiigem Austausch vor allem
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.

Geschifte und Mafinahmen, die nach der Satzung oder Geschéftsordnung des
Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, in diesem Geschiftsjahr
insbesondere Projektentwicklungen und -finanzierungen und die Umwandlung
in eine Europdische Gesellschaft (SE), hat der Vorstand dem Aufsichtsrat jeweils
zur Beschlussfassung vorgelegt und vor dieser gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
umfassend erortert.
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Zusammensetzung und Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemaf$ der Satzung aus fiinf Mit-
gliedern. Alle Mitglieder werden als Anteilseignervertreter von der Haupt-
versammlung der Gesellschaft gew#hlt und sind nach Einschétzung des
Aufsichtsrats unabhéngig im Sinne der Empfehlungen C. 6 und C. 7 des DCGK.
Der Aufsichtsrat unterliegt keiner Mitbestimmung durch die Arbeitnehmer.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusammenhang
mit Aus- und Fortbildungsmafinahmen zu aufsichtsratsspezifischen Themen,
etwa durch Ubernahme der im Rahmen dessen anfallenden erforderlichen Kosten.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum
- Stefan Brendgen

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(Mitglied seit dem 13. Februar 2018)
- Dr. Jochen Scharpe

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

(Mitglied seit dem 13. Februar 2018)

- Marija Korsch
(Mitglied vom 13. Februar 2018 bis zum 9. Juni 2021)

- Dietmar P. Binkowska
(Mitglied seit dem 12. April 2019)

- Thomas Hegel
(Mitglied seit dem 12. April 2019)

- Christiane Jansen (Mitglied seit dem 20. September 2021)
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Die austfiihrlichen Lebensldufe der aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats
konnen Sie auf der 7 Website der Gesellschaft unter Investor Relations —
Corporate Governance — Vorstand & Aufsichtsrat einsehen.

Die individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahme an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse ist auf = seite 33 abgebildet und
kann zudem auf der 7 Website der Gesellschaft abgerufen werden.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die Tatigkeit und die Aufgabenwahrnehmung des Aufsichtsrats effizient zu
gestalten, verfiigte der Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2021 {iber drei stdndige
Ausschiisse mit verschiedenen Zustdndigkeiten, denen nach der Geschifts-
ordnung des Aufsichtsrats jeweils drei Mitglieder angehren: den Nominie-
rungsausschuss, den Priifungsausschuss und den Vergiitungsausschuss. Weitere
Ausschiisse konnen durch den Aufsichtsrat nach Bedarf eingerichtet werden.
Die Ausschiisse bereiten im Rahmen ihrer jeweiligen Zusténdigkeiten die
Beratungen und Entscheidungen des Plenums vor. Daneben entscheiden sie
abschliefend im Rahmen verschiedener in der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats ndher definierter Aufgaben, soweit der Aufsichtsrat diese darin auf den je-
weiligen Ausschuss iibertragen hat.


https://www.instone.de/
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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Aufsichtsrat 2021/Ubersicht iiber Sitzungsteilnahme

Stefan Brendgen

Dr. Jochen Scharpe

Marija Korsch  Dietmar P. Binkowska

Thomas Hegel

Christiane Jansen

TABELLE 002

Schriftliche AR-Beschliisse

Aufsichtsrat

02.02. Ja Ja Ja Ja Ja

12.03. Ja Ja Ja Ja Ja

13.04. Ja Ja Nein Ja Ja

23.04. Ja Ja Nein Ja Ja

09.06. Ja Ja Ja Ja

01.07. Ja Ja Ja Ja

20.07. Ja Ja Ja Ja

14.10. Ja Ja Ja Ja Ja

08.12. Ja Ja Ja Ja Ja

Gesamt 9/9 9/9 2/4 9/9 9/9 2/2 3
Priifungsausschuss

02.02. Ja Ja Ja

12.03. Ja Ja Ja

23.04. Ja Ja Ja

01.07. Ja Ja Ja

31.08. Ja Ja Ja

07.12. Ja Ja Ja

Gesamt 6/6 6/6 6/6 0o
Vergiitungsausschuss

15.04. Ja Ja Ja

21.04. Ja Ja Ja

20.07. Ja Ja Ja

14.10. Ja Ja Ja

08.12. Ja Nein Ja

Gesamt 5/5 2/3 2/2 5/5 (o]
Nominierungsausschuss

29.6. Ja Ja Ja

Gesamt 1/1 1/1 1/1 0o
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksambkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung,
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschluss-
priifer zusdtzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer und der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten, der
Beurteilung der Qualitét der Abschlusspriifung sowie mit der Compliance und
der ESG- und CSR-Berichterstattung.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats iiber den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss vor; das heifst, ihm obliegen dabei insbeson-
dere die Vorpriifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und zum Konzernab-
schluss sowie die Vorbereitung der Feststellung beziehungsweise Billigung dieser,
ebenso wie die Vorpriifung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Des
Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die Bestellung des Abschlusspriifers an die
Hauptversammlung vor, wobei der Priifungsausschuss geeignete MafSnahmen trifft,
um die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers festzustellen und zu {iberwachen. Der
Priifungsausschuss beschlief3t anstelle des Aufsichtsrats iiber Vereinbarungen mit
dem Abschlusspriifer und tiber die Zustimmung zu Geschéften mit nahestehenden

Personen nach § 107 Absatz 3 Satz 4 in Verbindung mit § 111b Absatz 1 Aktiengesetz.

Mitglieder des Priifungsausschusses waren im Geschiftsjahr 2021:
- Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender)

— Stefan Brendgen

- Thomas Hegel

Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind unabhéngig, verfiigen tiber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und der Rechnungs-
legungspriifung und erfiillen damit die Voraussetzungen des § 107 Absatz 4 Satz 3
in Verbindung mit § 100 Absatz 5 Aktiengesetz. Ferner verfiigt der Ausschuss-
vorsitzende auch tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren und ist mit
der Abschlusspriifung vertraut.

3L

Der Priifungsausschuss hat im Geschiftsjahr 2021 insgesamt sechs Sitzungen
abgehalten. Zu den Themen, mit denen er sich im Berichtszeitraum befasst
hat, zéhlten unter anderem die Jahresplanung zwecks Vorbereitung der
Beschlussfassung des Plenums, die Vorbereitung der Beschlussfassungen des
Gesamtaufsichtsrats zum Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2020 samt zusammengefasstem Lagebericht und zum
Wahlvorschlag beziiglich des Abschlusspriifers an die Hauptversammlung.
Ferner war Gegenstand seiner Verhandlungen die Umsetzung der Vorgaben des
Gesetzes zur Stirkung der Finanzmarktintegritit (FISG), die Evaluation der
Qualitédt der Abschlusspriifung sowie die Befassung mit den Priifungsschwer-
punkten des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2021. Aufierdem befasste
sich der Priifungsausschuss intensiv mit der Tatigkeit der internen Revision
der Gesellschaft und dem Revisionsplan fiir das Geschéftsjahr 2021.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlédge
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor und befasst sich mit der

Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschiftsjahr 2021:

{

Dietmar P. Binkowska (Mitglied und Vorsitzender bis zum 1. Juli 2021)

{

Stefan Brendgen

{

Dr. Jochen Scharpe

{

Thomas Hegel (Mitglied und Vorsitzender seit dem 1. Juli 2021)

Der Nominierungsausschuss hat im vergangenen Geschiftsjahr eine Sitzung
abgehalten. Gegenstand der Sitzung war die Empfehlung an den Gesamtauf-
sichtsrat, Frau Christiane Jansen im Rahmen eines Antrags auf gerichtliche
Bestellung durch den Vorstand als neues Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen,
die infolge des unterjahrigen Ausscheidens von Frau Korsch aus dem Aufsichts-
rat notwendig geworden war.

Sowohl Herr Binkowska als auch Herr Hegel als im Geschiftsjahr 2021
amtierende Vorsitzende des Nominierungsausschusses sind unabhéngig.
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Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss berét iiber die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats, insbesondere die Empfehlungen zur
Festlegung von Zielen der variablen Vorstandsvergiitung und deren Bemessung,
vor. Er bereitet auch die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber die Vergtitungs-
systeme und -berichte fiir die Mitglieder des Vorstands beziehungsweise des
Aufsichtsrats vor.

Mitglieder des Vergiitungsausschusses waren im Geschiftsjahr 2021:

{

Marija Korsch (Mitglied und Vorsitzende bis zum 9. Juni 2021)

- Stefan Brendgen

{

Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender seit dem 1. Juli 2021)

{

Dr. Jochen Scharpe (Mitglied seit dem 1. Juli 2021)

Der Vergiitungsausschuss hat im Geschiftsjahr 2021 fiinf Sitzungen abgehalten.
In diesen hat er sich insbesondere mit der Vorbereitung der Aufsichtsrats-
entscheidungen iiber das aktualisierte Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands, iiber die auf dieser Basis neugefassten aktualisierten Vorstands-
anstellungsvertrage, iiber die Festlegung der variablen Vergiitung der Vorstands-
mitglieder fiir das Geschéftsjahr 2021 und mit der Festlegung der finanziellen und
personlichen Ziele fiir die Vorstandsvergiitung des Geschéftsjahres 2022 befasst.

Sowohl Frau Korsch als auch Herr Binkowska als im Geschiftsjahr 2021 amtierende
Vorsitzende des Vergiitungsausschusses sind unabhangig.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sehen sich den Prinzipien einer guten
Corporate Governance geméf3 den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex verpflichtet. Auch im vergangenen
Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat daher eingehend und wiederholt mit
Fragen der Corporate Governance befasst.
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Dies betrifft etwa den Geschiéftsverteilungsplan fiir den Vorstand, die Aufsichts-
rats- und Vorstandsvergiitung oder die Selbstevaluation der
Aufsichtsratstétigkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE haben im Dezember
2021 auf der Basis eingehender Beratungen eine gemeinsame Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen des DCGK gemaf3 den Vorgaben des § 161 Aktien-
gesetz abgegeben. Diese ist im vorliegenden Geschiftsbericht 2021 auf = seite 154 .
abgedruckt und ebenfalls auf der Website der Gesellschaft im Bereich Investor
Relations unter Instone Entsprechungserkldrung zu finden.

Zudem berichten Vorstand und Aufsichtsrat {iber die Corporate Governance der
Instone Real Estate Group SE ausfiihrlich in der Erkldrung zur Unternehmens-
fithrung nach §§ 289f, 315d HGB, die sich auf = seite 154 f. dieses Geschafts-
berichts findet. Dariiber hinaus kann die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
ebenfalls auf der Website der Gesellschaft im Bereich Investor Relations
eingesehen werden.

Gemifd den Empfehlungen des DCGK informiert der Aufsichtsrat die Haupt-
versammlung auch iiber aufgetretene Interessenkonflikte bei Aufsichtsrats-

mitgliedern. Entsprechende Interessenkonflikte wurden dem Aufsichtsrat im
gesamten Berichtszeitraum nicht bekannt gemacht oder von ihm festgestellt.

Personelle Ver&inderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2021 hat es keine personellen Verdnderungen im Vorstand
gegeben. Im Zuge der Umwandlung der Instone Real Estate in eine Europédische
Gesellschaft (SE) wurden die Mitglieder des Vorstands vom neu konstituierten
Aufsichtsrat der SE als Mitglieder des Vorstands der SE personenidentisch
erneut bestellt.

Frau Marija Korsch hat ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 9. Juni 2021 niedergelegt.
Zu ihrer Nachfolgerin wurde am 20. September 2021 Frau Christiane Jansen auf
Antrag des Vorstands nach entsprechender Empfehlung des Aufsichtsrats und
seines Nominierungsausschusses durch das zustédndige Gericht bestellt.
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Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2021
wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, gewdhlt und vom Aufsichtsrat
beauftragt. Die Priifungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 31. August 2021 eingehend mit dem Abschlusspriifer
besprochen und entsprechend festgelegt.

Der Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021 wurde auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, sowie der geméf § 315e Absatz 1 HGB ergénzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Abschlusspriifer hat den Mitgliedern des Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fiir das
Geschiftsjahr 2021 am 11. Mérz 2022 zur Verfiigung gestellt.

Der Bericht wurde in der Sitzung des Priifungsausschusses und in der Bilanz-
sitzung des Plenums am 14. Mérz 2022 jeweils in Anwesenheit des Abschluss-
priifers umfassend erortert. Der Abschlusspriifer erstattete in den Sitzungen
jeweils ausfiihrlich tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung Bericht und
beantwortete die Fragen der Mitglieder des Priifungsausschusses beziehungs-
weise des Plenums vollumfianglich. Zudem informierte der Abschlusspriifer
iiber Leistungen, die von ihm zusétzlich zu den Abschlusspriiferleistungen
erbracht worden sind. Umstédnde, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers
befiirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Abschlusspriifer hat dem Jahres- und Konzernabschluss 2021 und dem
zusammengefassten Lagebericht am 11. Mdrz 2022 einen uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Nach eingehender eigener Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
zum 31. Dezember 2021 durch den Priifungsausschuss hat dieser dem Plenum
deren Billigung empfohlen. Nach dem abschliefSenden Ergebnis seiner eigenen
Priifung waren keine Einwendungen vom Aufsichtsrat zu erheben. Entspre-
chend der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss daraufhin
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands
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an die Hauptversammlung 2022 zur Verwendung des Bilanzgewinns fiir das
Geschiftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat eingehend gepriift und abgewogen und
sich angeschlossen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Instone-Konzerns fiir ihren heraus-
ragenden Einsatz und die hervorragenden Leistungen im abgelaufenen
Geschiftsjahr.

Essen, den 14. Mirz 2022

Fiir den Aufsichtsrat
r.
G\\S\MQ\W

Stefan Brendgen

Aufsichtsratsvorsitzender
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Wesentlicher Profiteur von der hohen
Nachfrage nach Wohnraum in den
deutschen Metropolregionen:

Als einer der flihrenden Wohnimmobilien-
entwickler in Deutschland profitiert Instone
Real Estate von einer strukturell wachsenden
Nachfrage und einem gleichzeitig geringen

Angebot an Wohnraum vor allem in den

Metropolregionen.

Instone Real Estate ist deutschlandweit vertreten mit einem
Fokus auf attraktive Lagen in den wichtigsten Metropolen
in Deutschland. Das Unternehmen verfugt tiber umfang-
reiche eigene Expertise und deckt die gesamte Wert-
schépfungskette als wichtigen Wettbewerbsfaktor ab. Die
Wertschdpfung reicht vom Grundstiickserwerb und der
Grundstiicksentwicklung liber die Planung und Baubetreu-
ung bis hin zum Verkauf der Wohnungen. Diese umfassende
Expertise spiegelt sich auch in einer im Branchenvergleich

flihrenden Bruttomarge von 28,3 % wider.

Produktinnovation nyoo verspricht
zusdtzlichen Wachstumssprung:

Die Entwicklung und Markteinfiihrung des
innovativen neuen Produkts nyoo verschafft
Instone Real Estate einen deutlichen Wett-
bewerbsvorsprung und bietet immenses
Wachstumspotenzial. Instone Real Estate hat es
nach mehrjéhriger Entwicklungszeit geschafft, die
Planungs- und Baukosten durch intelligente Standardi-
sierung im Planungsprozess und Vereinfachungen im
Produktionsprozess deutlich zu reduzieren. Die Digitali-
sierung des Planungsprozesses und die Schaffung eines
hochskalierbaren Produkts sind dabei entscheidende
Erfolgsfaktoren. Durch die Neuentwicklung kann ein véllig
neuer Markt im mittleren Preissegment erschlossen

werden, der bislang noch kaum bedient wird.

Equity Story

Die Entwicklung dieses neuen Geschéftsfelds ist ein
ganz wesentlicher Pfeiler der Wachstumsstrategie,
die bis 2026 einen starken Umsatzanstieg auf rund
1,6 Mrd. Euro in Aussicht stellt.

2021 konnten, als wichtige Meilensteine, die beiden
ersten nyoo-Projekte erfolgreich an einen strategischen
Investor und eine Pensionskasse verduBert werden.

Zudem erfolgte bereits jeweils der Baustart.

Aktuelles Projektportfolio sichert die
Umsatze fiir die ndchsten Jahre:

Das zum 31. Dezember 2021 gesicherte Projektportfolio
mit einem erwarteten Verkaufsvolumen in Héhe von
7.5 Mrd. Euro bietet ein hohes MaB an Visibilitat fiir
kiinftige Ertrége.

Von den 7,5 Mrd. Euro befinden sich Projek-
te mit einem Umsatzvolumen von circa

3.3 Mrd. Euro in der Bauphase oder stehen
vor Baubeginn. Davon sind zum 31. Dezember
2021 bereits Wohnungen mit einem Umsatzvolumen
von rund 3,0 Mrd. Euro verkauft. Somit sind die prog-
nostizierten Umsatze der kommenden Jahre, trotz der
pandemiebedingten zusdtzlichen Risikofaktoren, schon
heute zu einem groBen Teil abgesichert. Die Aktiondre
von Instone Real Estate profitieren zudem von der
Perspektive auf eine attraktive Dividendenrendite mit
erheblichem mittelfristigem Wachstumspotenzial. Auf
der Basis der aktuellen Gewinnprognose fiir 2022 liegt
die Dividendenrendite berechnet auf den Jahres-
schlusskurs 2021 bei 3.6 %.

<D TCFD Strategie
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Wachstumsstrategie ist durch eine starke
Bilanz abgesichert:

Starke Bilanzkennzahlen bilden das solide Funda- @
o

ment fiir nachhaltiges Wachstum mit einem weiteren
deutlichen geplanten Ausbau des Projektportfolios.
Eine niedrige Verschuldungsquote zum Bilanzstich-
tag spiegelt sich in der Verschuldungskennzahl von
1,5 x (Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA)

und einer Relation von Nettofinanzverbindlichkeiten zu

Vorratsvermégen (Loan-to-Cost-Ratio) von 20.1 % wider.

Klares Bekenntnis zur Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung:

Nachhaltigkeit hat sich zu einem wesentlichen Eck-
pfeiler der Unternehmensstrategie entwickelt. Instone
Real Estate unterstiitzt die Klimaziele der EU und der
Bundesregierung und hat sich verpflichtet, bis 2045
CO,-Neutralitét zu erreichen. Bis 2030 soll der CO,-
AusstoB im Vergleich zu heute bereits um 50 % reduziert
werden. Es ist insgesamt der Anspruch von Instone Real
Estate, eine Vorreiterrolle in puncto Nachhaltigkeit in der
Branche einzunehmen. Im Rahmen eines umfassenden
Konzepts wurde Nachhaltigkeit 2021 in die Organisations-
truktur des Konzerns integriert und die Entscheidung
getroffen, dass ESG-Kriterien Bestandteil der Vorstands-
vergiitung werden. Die auf ESG-Ratings spezialisierte
Ratingagentur Sustainalytics hat Instone Real Estate im
abgelaufenen Geschdéftsjahr auch erstmals bewertet.
Das Unternehmen konnte dabei ein Top-Rating erzielen
und sich auf Anhieb unter den besten 2 % der globalen
Immobilienentwickler positionieren. Instone Real Estate
verfolgt dabei die klare Absicht, das Rating in den

ndchsten Jahren kontinuierlich weiter zu verbessern.
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Aktie

Entwicklung der Instone-Aktie

Die weltweiten Aktienmérkte haben sich im Jahr 2021 deutlich positiv ent-
wickelt. Viele internationale Indizes konnten dabei neue historische Hochst-
stinde markieren. So erreichte unter anderem der deutsche Leitindex DAX im
November ein neues Rekordhoch mit 16.251 Punkten und beendete das Jahr
schliefllich mit einem deutlichen Plus von 15,8 %. Der Auswahlindex der
deutschen Small-Caps, der SDAX, entwickelte sich ebenso positiv mit einem
Zuwachs von 11,2 % im Jahresvergleich.

Mit den schrittweisen Lockerungen der staatlichen pandemiebedingten
Restriktionen nach den Wintermonaten und der zunehmenden Verfiigbarkeit
von Impfstoffen setzte sich an den Markten der Optimismus hinsichtlich einer
beschleunigten konjunkturellen Erholung durch. Unternehmensseitig konnten
die Gewinnerwartungen insgesamt {ibertroffen werden und positive Gewinn-
revisionen behielten deutlich die Oberhand. Das Umfeld mit extrem niedrigen
Zinsen blieb ein wichtiger Unterstiitzungsfaktor. So konnten die Aktienmaérkte vor
allem in der ersten Jahreshalfte stark zulegen. In der zweiten Jahreshilfte wurden
Risikofaktoren wie unter anderem steigende Inflationséngste auch aufgrund von
globalen Verwerfungen bei den Lieferketten und eine sich abzeichnende
Einleitung einer restriktiveren Geldpolitik der Notenbanken présenter. Die
Aktienmadrkte zeigten sich aber insgesamt widerstandsfahig. Auch kurzfristige
Kursriickgdnge im November 2021 aufgrund der neu auftretenden Omikron-
Virusvariante konnten so im Schlussmonat wieder kompensiert werden.
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Der Benchmark-Index der deutschen Immobilienaktien EPRA / NAREIT
Germany konnte bei der Performance nicht mit den breiteren Aktienindizes
mithalten. Wahrend auch hier im Sommer ein neues Allzeithoch erreicht wurde,
haben der insgesamt defensive Charakter des Sektors und die Zinssorgen in der
zweiten Jahreshilfte zu nachgebenden Kursen gefiihrt, sodass der Index
insgesamt das Jahr mit einer negativen Kursperformance von - 7,2 % abschloss.

Die Instone-Aktie entwickelte sich in den ersten neun Monaten des Geschéfts-
jahres 2021 zundchst deutlich besser als die Vergleichsindizes SDAX und

EPRA /NAREIT Germany. Der Markt honorierte dabei die guten fundamentalen
Rahmenbedingungen fiir die Anlageklasse deutsche Wohnimmobilien, wovon
das Geschiftsmodell von Instone Real Estate stark profitiert. Auch die Wider-
standsfdhigkeit des Instone-Geschéftsmodells wihrend der Corona-Krise
wurde vom Markt positiv wahrgenommen. Am 18. August 2021 erreichte die
Aktie ihren Jahreshdchststand mit einem Allzeithoch von 28,20 Euro. Im
Schlussquartal setzten sich jedoch die zunehmenden Sorgen hinsichtlich
Materialpreissteigerungen und Lieferengpéssen bei einigen Produkten sowie
der globale Anstieg der Inflation und die Erwartung steigender Zinsen durch.
Neben den Materialengpédssen waren auch fortlaufende Verzogerungen von
Genehmigungsprozessen, ebenfalls infolge der Corona-Krise, die marktbezogenen
Griinde dafiir, dass mit der Veroffentlichung der Q3-Ergebnisse im November
eine Senkung der Umsatzprognosen vorgenommen wurde. Dies 19ste einen
starkeren Verkaufsdruck auf die Aktie zum Jahresende aus. Zum 31. Dezem-
ber 2021 notierte die Aktie bei einem Kurs von 16,64 Euro. Unter Beriicksichti-
gung der ausgeschiitteten Dividende verzeichnete die Aktie somit eine Negativ-
performance von 19,96 %. Die Marktkapitalisierung von Instone Real Estate lag
am Jahresende bei 759 Mio. Euro (Vorjahr: 987 Mio. Euro).
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Entwicklung der Aktie vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 Wesentliche Anteilseigner Stand: 31.12.2021
Indexiert, 31.12.2020 = 100 % Anteil in %
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Aktiondrsstruktur und Investor-Relations-Aktivitaten

Zu den grofiten institutionellen Anlegern von Instone Real Estate zéhlen zahl-
reiche namhafte Vermogensverwalter und Pensionskassen aus dem In- und
Ausland, die vor allem auf die mittel- bis ldngerfristige Wachstumsperspektive des
Unternehmens setzen. Der Streubesitz laut Definition der Deutschen Borse liegt
unverdndert bei 100 %.

Trotz der weiterhin anhaltenden Reisebeschrankungen fiihrten wir auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr einen intensiven Dialog mit bestehenden und
potenziellen Aktiondren sowie weiteren Stakeholdern. Bis auf eine Ausnahme
fanden samtliche Roadshows und Konferenzen sowie die Hauptversammlung in
virtueller Form statt. Dreimal besichtigten wir mit Investoren ausgew&dhlte
Bauprojekte. Insgesamt hat der Vorstand im vergangenen Jahr 17 virtuelle



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

» An unsere Aktionére

Brief des Vorstands

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Equity Story

» Aktie

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Roadshows in Europa und Nordamerika durchgefiihrt und an 16 Investoren-
konferenzen teilgenommen. Zudem haben wir im Oktober eine Veranstaltung fiir
Privatanleger der Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e. V. besucht.

Aktuell erstellen sechs Analysten regelméflig Research-Berichte zu unserer Aktie.
Derzeit geben alle Analysten eine Kaufempfehlung fiir die Instone-Aktie ab mit
einem durchschnittlichen Kursziel von 26,00 Euro (Stand Februar 2022). Unser
Ziel ist es, die Zahl der Research-Hauser, die tiber unser Unternehmen berichten,
weiter auszubauen. Die aktuellen Ratings und Kursziele sowie den Konsens der
Analystenschitzungen finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website.

Der Vorstand berichtete auch im abgelaufenen Geschiftsjahr regelmafSig im
Rahmen von Telefonkonferenzen tiber die aktuellen Geschéftszahlen und
operativen Entwicklungen nach dem jeweiligen Quartalsende. Die Auf-
zeichnungen der Telefonkonferenzen stehen allen Interessierten auf unserer
Investor-Relations-Website zur Verfiigung.

Alle Unternehmensinformationen wie Priasentationen, Finanzberichte sowie
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen finden Sie auch immer aktuell auf unserer
Alnstone-Website unter der Rubrik Investor Relations.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 9. Juni 2022
vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,62 Euro je
dividendenberechtigte Stiickaktie auszuschiitten (Vorjahr: 0,26 Euro) und
den aus dem Bilanzgewinn auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien
entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen und / oder in andere
Gewinnriicklagen einzustellen. Dariiber hinaus hélt der Vorstand an seinem
Ziel fest, langfristig rund 30 % des bereinigten Nettoergebnisses nach Steuern
(EAT) an die Aktionére auszuschiitten.

Basisinformationen zur Aktie

Erstnotierung

15.02.2018
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Gesamtaktienanzahl

46.988.336

Grundkapital 46.988.336 Euro
Streubesitz 100 %
ISIN DEOOOA2NBX80
WKN A2NBX8
Bérsenkdirzel INS

Auf den Inhaber lautende
Aktienart nennwertlose Stiickaktien
Borse Frankfurter Wertpapierbérse
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Indizes SDAX

Schlusskurs Xetra (31. Dezember 2021)

16,64 Euro

Dividendenvorschlag fir 2021:

0,62 Euro je Aktie

Marktkapitalisierung (31. Dezember 2021) 759 Mio. Euro
Héchstkurs Xetra (18. August 2021) 28,20 Euro
Tiefstkurs Xetra (23. Dezember 2021) 16,00 Euro
Durchschnittliches Tageshandelsvolumen 1,7 Mio.

Sprechen Sie uns an:
Burkhard Sawazki

Telefon: +49 201 45355-137
Mobil:  +49 173 2606034

Gern informieren wir Sie auch persénlich.

Bereichsleiter Business Development & Communication

E-Mail: investorrelations@instone.de
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Geschdftsmodell und
Organisationsstruktur

@ GRIT

Instone Real Estate zdhlt zu den deutschlandweit fiihrenden Wohnimmobilien-
entwicklern. Die Aktie ist im SDAX an der Frankfurter Wertpapierborse notiert.
Wie von den Aktiondren auf der diesjahrigen Hauptversammlung beschlossen,
fand im August 2021 die Umwandlung der Instone Real Estate Group AG in eine
Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) statt. Der Instone-
Konzern entwickelt Wohn- und Mehrfamilienhduser sowie 6ffentlich geférderten
Wohnungsbau, konzipiert moderne Stadtquartiere und saniert denkmal-
geschiitzte Objekte. Die Vermarktung erfolgt an Eigennutzer, private Kapital-
anleger mit Vermietungsabsicht und institutionelle Investoren. In iiber 30 Jahren
konnten so mehr als 1 Mio. Quadratmeter realisiert werden. Bundesweit sind
457 Mitarbeiter an neun Standorten téitig. Zum 31. Dezember 2021 umfasste das
Projektportfolio von Instone Real Estate 54 Entwicklungsprojekte mit einem
erwarteten Gesamtvermarktungsvolumen von etwa 7,5 Mrd. Euro und

16.418 Einheiten. @ GRI2-7

42

Der regionale Schwerpunkt unseres Portfolios liegt mit circa 87 % (ausgehend vom
erwarteten Umsatzvolumen nach Abschluss der Entwicklung) traditionell in den
wichtigsten Ballungs- und Metropolregionen Deutschlands (Berlin, Bonn,
Diisseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Koln, Leipzig, Miinchen, Niirnberg und
Stuttgart). Etwa 13 % der Projekte befinden sich in anderen prosperierenden
mittelgrofien Stddten. Gut angebundene Vororte und Mittelstddte in den
Metropolregionen gewinnen zunehmend an Attraktivitdt und kénnen so dazu
beitragen, der generell hohen Nachfrage nach Wohnraum gerecht zu werden.

Neben dem klassischen Kernprodukt, der individuell geplanten und maf3-
geschneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen, hat
Instone Real Estate ein zweites Produkt auf den Markt gebracht. Unter der
Marke nyoo entwickeln wir in einer eigenen Konzerngesellschaft bezahlbare
und intelligent konzipierte Neubau-Mietwohnungen in den Metropolrandlagen
und gut angebundenen B- und C-Stddten. Der Ausbau von nyoo soll gemé&f3 der
Strategie des Managements in erheblichem Umfang zum geplanten Wachstum
beitragen. Mithilfe von nyoo soll schon im Jahr 2030 etwa die Hailfte aller vom
Instone-Konzern entwickelten Immobilien aus dem Segment ,bezahlbarer
Wohnraum* stammen. Siehe auch Kapitel ,Strategie”.

Abdeckung der gesamten Wertschépfungskette

Instone Real Estate ist der einzige borsennotierte Entwickler mit ausschlief3-
lichem Fokus auf Wohnimmobilien in Deutschland, der zudem die gesamte
Wertschopfungskette = Abbildung abdeckt. Der Instone-Konzern bietet eine
vollintegrierte deutschlandweite Plattform vom Grundstiickserwerb und der
Grundstiicksentwicklung tiber die Konzeptplanung und Baubetreuung bis
hin zu Marketing und Verkauf. @ Gri2-6

Die Instone-Wertschépfungskette

AKQUISITION PLANUNGSPROZESS VERTRIEB

Intern Intern/externe Planer

Intern/externe Vertriebspartner

BAUPHASE FERTIGSTELLUNG/AFTERSALES

Externe Baufirmen/Planer
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An den acht operativen Instone-Standorten sind jeweils eigene Teams vor Ort fiir
Akquisition, Planung, Bausteuerung sowie Marketing und Vertriebssteuerung
zustdndig. Strategische Entscheidungen werden mit der Zentrale abgestimmt
und gemeinsam umgesetzt. Am Standort in K6In befindet sich zusétzlich der
Hauptsitz der Tochtergesellschaft nyoo mit aktuell bereits rund 40 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

BERLIN

FRANKFURT A.M.

NURNBERG

STUTTGART

MUNCHEN @ GRI2-4
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Fiir das geplante Wachstum hat Instone Real Estate im vergangenen Geschéfts-
jahr in den weiteren Ausbau des Projektportfolios investiert. Insgesamt haben
wir Grundstiicke und Immobilien, einschliefSlich Joint-Venture-Projekten
(Instone-Anteil), mit einem erwarteten Gesamtumsatzvolumen nach ab-
geschlossener Entwicklung in Hohe von rund 1,8 Mrd. Euro akquiriert.

Wesentlicher struktureller Wachstumstreiber fiir die Geschéftstédtigkeit von
Instone Real Estate ist die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnraum unter
anderem aufgrund einer steigenden Anzahl von Haushalten und der stetig
zunehmenden Urbanisierung in Deutschland.

Zur Unternehmenssteuerung setzt Instone Real Estate ein integriertes
Risikomanagement ein und nutzt Berichts- und Planungstools, um Entwick-
lungsrisiken zu minimieren. Nach der deutschen Makler- und Bautréger-
verordnung (MaBV) hat Instone Real Estate beispielweise die Moglichkeit,
bei Wohneinheiten, die an Eigennutzer oder Privatanleger mit Vermietungs-
absicht verkauft werden, Teilzahlungen nach Baufortschritt vertraglich zu
vereinbaren. Vergleichbare Finanzierungsmodalitdten werden dabei auch
héufig mit institutionellen Investoren verhandelt. Dies verringert sowohl das
Finanzierungsrisiko als auch die Kapitalbindung des Konzerns erheblich. Die
Instone Real Estate Group SE handelt als strategische Management-Holding;
die Tochter Instone Real Estate Development GmbH ist fiir das operative
Projektgeschift mit dem klassischen Kernprodukt verantwortlich. Die im
Jahr 2019 gegriindete Nyoo Real Estate GmbH verantwortet das Geschéft mit
dem neuen Produkt fiir bezahlbaren Wohnraum. = Abbildung
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Organisationsstruktur Instone Real Estate (Stand: 31. Dezember 2021)
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Zahl der Beschdftigten weiter gestiegen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2021 ist die Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Instone-Konzern erneut gestiegen. Zum 31. Dezember 2021

waren 457 Personen in unserem Konzern beschiftigt (Vorjahr: 413 Personen).

@ GRI2-7
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Marktumfeld und regulatorische
Bedingungen

Marktumfeld

Instone Real Estate ist einer der fiihrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland und mit einer deutschlandweiten Prasenz in in allen wichtigen
Metropolregionen aktiv. Auf dem deutschen Wohnimmobilienmarkt herrscht seit
Jahren ein struktureller Nachfrageiiberhang nach Wohnraum - insbesondere in
den Grof$stadten und Ballungsrdumen, aber auch zunehmend in deren Einzugs-
gebieten. Dabei steigt auch die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum an. Mit
seinem traditionellen Kernprodukt fokussiert sich der Konzern auf die wichtigsten
Metropolregionen. Rund 87 % des Projektportfolios zum 31. Dezember 2021,
gemessen am erwarteten Gesamterlosvolumen, befindet sich in den wichtigsten
Metropolregionen Deutschlands: Berlin, Bonn, Koln, Diisseldorf, Frankfurt am
Main, Hamburg, Leipzig, Miinchen, Stuttgart und Niirnberg. Rund 13 % entfallen
auf die anderen prosperierenden mittelgrofien Stadte. Mit der Markteinfithrung
von nyoo, dem komplementéiren Produkt zur Schaffung bezahlbaren Wohn-
raums, weiten wir unseren Radius auf attraktive B-Standorte im Umfeld der
Metropolregionen aus. Zudem erschlieft sich Instone Real Estate mit der
Entwicklung dieses innovativen modular geplanten Produkts einen Absatzmarkt
im mittleren Preissegment einen Markt mit einem immensen Wachstums-
potenzial, der bislang noch kaum bedient wird.

Das Wettbewerbsumfeld ist fragmentiert. Instone Real Estate sieht sich hier in
einer fithrenden Marktposition. Nur wenige Projektentwickler sind ebenfalls
deutschlandweit aktiv und treten damit flichendeckend als Wettbewerber beim
Ankauf von Entwicklungsprojekten auf. Die Wettbewerbssituation ist vielmehr
von kleineren, eher regional oder lokal aufgestellten Projektentwicklern geprégt.
Diese Marktstruktur hat unter anderem zur Folge, dass nur wenige Unternehmen
die personellen und finanziellen Ressourcen sowie die Skaleneffekte besitzen,
um ein standardisiert geplantes Produkt zur Schaffung von bezahlbarem
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Wohnraum zu entwickeln. Weitere Informationen zur Entwicklung des deut-
schen Wohnimmobilienmarkts im abgelaufenen Geschéftsjahr finden Sie im
Kapitel ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen“ ab = seite 115.

Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

Die Immobilienentwicklung ist auch vom politischen Umfeld, den regulatori-
schen Rahmenbedingungen und der allgemeinen 6ffentlichen Zustimmung
abhéngig. In den letzten Jahren stand der Wohnungsmarkt verstérkt in der
politischen und 6ffentlichen Diskussion. Dies liegt vor allem an der anhaltend
hohen Nachfrage nach Wohnraum aufgrund der demografischen Entwicklung
sowie der Migration nach, aber auch insbesondere innerhalb Deutschlands.
Diese Faktoren fiihren - angesichts einer vergleichsweise geringen Neubau-
aktivitdt - zu einer nachhaltigen Verknappung von Wohnraum in den Metro-
polregionen. Instone Real Estate sieht sich gemeinsam mit der Politik und den
Kommunen in der Verantwortung, Losungen zur Entschérfung des Nachfrage-
iiberhangs zu erarbeiten. Als unseren grofSten Beitrag betrachten wir die
Schaffung von lebenswertem und bezahlbarem Wohnraum. Die sich aktuell
stdndig verdndernden regulatorischen Rahmenbedingungen verfolgt Instone
Real Estate eng und kontinuierlich und stimmt ihre Unternehmenstétigkeiten
auf die neue Gesetzgebung ab. Wir pflegen einen intensiven Dialog mit den
Kommunen sowie auf Landesebene, um an einer Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fiir die Schaffung von Wohnraum aktiv mitzuarbeiten. Um diese
Zielsetzung zu erreichen, engagiert sich der Vorstandsvorsitzende Kruno
Crepulja beispielsweise als stellvertretender Vorsitzender des ZIA-Wohnaus-
schusses, des Dachverbands der Immobilienwirtschaft.

Bei der Betrachtung des regulatorischen Umfelds ist auch festzustellen, dass
gerade die Abwédgung von Einzelinteressen von Anwohnern und dem Gemein-
wohl bei Projekten der Nachverdichtung in Markten mit Wohnungsknappheit
zunehmend zu Projektverzogerungen oder zur Einstellung von Projekten fiihrt.
Auch die zunehmende Gewichtung von 6kologischen Belangen erhoht die
Komplexitdt bei der Baurechtschaffung weiter. Nichtsdestotrotz ist aktuell
festzuhalten, dass die meisten Instone-Projekte von der Offentlichkeit unter-
stiitzt werden. Dies wird aus unserer Sicht durch eine aktive und transparente
Kommunikation sowie eine hohe Glaubwiirdigkeit untermauert. Bei den
Bebauungsplanverfahren betreibt Instone Real Estate eine offene Kommunikation
und bezieht alle betroffenen Stakeholder wie Nachbarn und interessierte Biirger
bei der Planung der Quartiere friihzeitig mit ein, was eine vergleichsweise
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geringe Anzahl an Widerspriichen mit anschlieflenden 6ffentlich-rechtlichen
Verfahren zur Folge hat.

Die Verpflichtungen der stddtebaulichen Vertrége mit den Kommunen
werden im Rahmen der Wertschépfungskette von Instone Real Estate selbst
erfiillt; so schaffen wir in unseren aktuellen Projekten unter anderem rund
1.288 Kitapldtze und preisgiinstigen Wohnraum an Standorten mit grofier
Knappheit mit 2.859 geforderten oder 233 preisgeddmpften Wohnungen. Bis
zum Ende des Jahres 2022 werden geméf$ der Erwartung des Managements
voraussichtlich insgesamt mehr als 6.000 Wohneinheiten im Bau sein. Damit
setzen wir unsere Wachstumsstrategie konsequent um.

Wesentliche aktuelle Anderungen des regulatorischen Umfelds oder Unsicher-
heitsfaktoren, die auf das Geschiftsmodell unseres Konzerns Auswirkungen
haben konnen, stellen sich wie nachfolgend beschrieben dar.

Ampel-Koalition im Bund

Am 7. Dezember 2021 haben SPD, Griine und FDP ihren Koalitionsvertrag
unterzeichnet und damit den Weg geebnet fiir die sogenannte Ampel-Regierung.
In dem Koalitionsvertrag wird die Schaffung von neuem Wohnraum als
wichtiges politisches Ziel beschrieben. Zu diesem Zwecke soll unter anderem
ein eigenes Bundesbauministerium geschaffen werden. Wesentliches Ziel ist
der Bau von 400.000 neuen Wohnungen pro Jahr, davon 100.000 6ffentlich
gefordert. Zur Erreichung des Ziels werden die Beschleunigung von Planungs-
verfahren und die Hebung von Effizienzvorteilen, die sich aus Standardisie-
rung und Digitalisierung ergeben, als wesentliche Instrumente gesehen. Als
konkrete finanzielle Mafinahme zur Férderung von Neubau wurde in dem
Vertrag die Erhéhung der Abschreibungssitze von 2 auf 3 % genannt. Auch die
Wiedereinfiihrung von gemeinniitzigen Wohnungsgesellschaften zur Schaf-
fung von preisgiinstigem Wohnraum soll finanziell geférdert werden.

Neben den sozialen Zielen sind Mafinahmen zur Unterstiitzung der Klimaziele
das weitere Schwerpunktthema des Koalitionsvertrags fiir die Wohnungswirt-
schaft. Im Rahmen des Klimaschutzsofortprogramms soll 2022 nach Auslaufen
der Neubauforderung fiir den KfW-Effizienzhausstandard 55 (EH 55) ein
Forderprogramm eingefiihrt werden, das auf Treibhausgasemissionen
(THG-Emissionen) pro m? Wohnflidche fokussiert. So soll das Gebdudeenergie-
gesetz (GEG) zum 1. Januar 2025 eine Angleichung der Neubau-Standards an
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den geltenden KfW-EH-40-Standard vorsehen. Um den Mieterschutz zu stirken,
soll die Mietpreisbremse bis 2029 verldngert und verscharft werden, wovon
Neubauten aber weiter ausgeklammert sein sollten.

Wir begriifSen die Neubauziele und die beabsichtigte Férderung von neuem
bezahlbarem Wohnraum. Die Beschleunigung von Planungsverfahren sowie die
Forderung von Effizienzvorteilen aus der Standardisierung und Digitalisierung
sehen wir dabei als sinnvolle Instrumente. Auch wenn die genaue Ausgestaltung
vieler Mafinahmen noch nicht konkretisiert wurde, sehen wir uns als Vorreiter
im Bereich der Entwicklung bezahlbarer Wohnungen gut positioniert.

Baulandmodernisierungsgesetz und ,,Umwandlungsverbot®

Am 23. Juni 2021 ist das Baulandmobilisierungsgesetz in Kraft getreten. Neu
eingefiihrt wurde damit unter anderem ein Genehmigungsvorbehalt bei der
Umwandlung von Mietwohnungen in Eigentum (§ 250 BauGB). Kommunen,
deren Wohnungsmarkt als angespannt gilt, kénnen in bestimmten Féllen
nunmehr die Umwandlung von Miet- in Eigentumswohnungen untersagen.
Diese Regelung gilt zunichst bis Ende 2025. In der Immobilienbranche wird das
Gesetz als drastischer Markteingriff und Eingriff in die Eigentumsrechte
gesehen, der voraussichtlich eine nachhaltige Angebotsreduzierung fiir den
Erwerber von Eigentumswohnungen zur Folge hat. Der Nachfrageiiberhang im
Wohnungsmarkt und damit nach den Produkten von Instone Real Estate sollte
infolgedessen nach unserer Einschitzung weiter zunehmen.

Kommunale Vorkaufsrechte

Das neue Baulandmodernisierungsgesetz erweitert aufSerdem das kommunale
Vorkaufsrecht. Die Kommunen haben nun mehr Méglichkeiten, bevorzugten
Zugriff auf Grundstiicke und Hauser zu bekommen und dort selbst Wohnraum zu
bauen. Ein steigender Anteil der Ausiibung von kommunalen Vorkaufsrechten
kann entsprechend auch die Akquisitionstdtigkeit von Instone Real Estate
beeinflussen. Der insgesamt geringe finanzielle Spielraum vieler Kommunen,
verstirkt durch die Folgen der Corona-Pandemie, begrenzt dabei das mogliche
Akquisitionspotenzial der Kommunen deutlich.

Gegenldufig sieht Instone Real Estate bei verstarkter Ausiibung von Vorkaufs-
rechten auch zusitzliche Chancen, die sich durch Kooperationen mit der
offentlichen Hand ergeben kénnen.
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Kommunale Bodenordnungen

Es sind politische Bestrebungen in diversen Kernmérkten von Instone Real
Estate zu beobachten, Auflagen im Zuge der Schaffung neuen Baurechts weiter
auszuweiten. Neben erhohten verpflichtenden Quoten zur Realisierung von
geforderten Wohnungen gibt es unter anderem auch Initiativen, den frei
finanzierten Wohnungsbau auf kommunaler Ebene stérker zu reglementieren,
wie zum Beispiel durch fest definierte Quoten fiir Eigentumswohnungen,
Mietwohnungen, mietgeddmpfte Wohnungen oder Wohnungen fiir
Genossenschaften.

Wihrend zusétzliche Regularien dieser Art allgemein negative Effekte sowohl
auf die Nachfrage nach als auch das Angebot von Bauland haben sollten, sieht
sich Instone Real Estate durch die Entwicklung eines Produkts fiir den bezahl-
baren Wohnungsbau hier im Wettbewerb gut aufgestellt. Mit der Produkt- und
Realisierungskompetenz fiir preisgiinstiges Bauen stirken wir unsere relative
Wettbewerbsposition gegeniiber anderen Entwicklern nach eigener Einschat-
zung zusatzlich. Dartiiber hinaus sind bestehende Projekte mit Baurecht und
Projekte, bei denen der Prozess der Baurechtschaffung bereits gestartet ist, von
diesen Auflagen nicht betroffen.
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Strategie

Kontinuierliche
Weiterentwicklung
der Strategie

Fokus auf attraktive

Metropolregionen,

Etablierung einer
Nachhaltigkeits-
strategie

Ballungsrdume sowie
B- und C-Standorte

Strategie

Wettbewerbsvorteile Markt- und Segment-

entlang der erweiterung fiir neue
Wertschopfungskette Cg Zielgruppen
nutzen

Mit Digitalisierung
Effizienzen heben
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Der Instone-Konzern ist einer der fiihrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland. Strategisches Ziel ist es, diese Wettbewerbsposition durch
profitables Wachstum weiter kontinuierlich auszubauen. Dabei setzen wir
darauf, die unserer Ansicht nach hochattraktiven Chancen des deutschen
Markts zu nutzen und gleichzeitig Mehrwert fiir alle Stakeholder zu schaffen.
Dazu zédhlen insbesondere unsere Kunden, Mitarbeitende, Aktiondre, Kommu-
nen und das soziale Umfeld, in dem wir tétig sind. Die Konzernstrategie umfasst
die folgenden wesentlichen Elemente: @ GRi2-22

Fokus auf Metropolregionen und Ballungsrdume Deutschlands sowie
B- und C-Standorte

Innerhalb unseres traditionellen Kernprodukts, der individuell geplanten und
mafigeschneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen,
konzentrieren wir uns auf innerstddtische Lagen in Metropolregionen sowie
mittelgrofSe Stadte mit strukturellem Nachfrageiiberhang und demografischem
Wachstum. Mit unserem neuen Produkt nyoo adressieren wir dariiber hinaus
B- und C-Standorte im Umbkreis der Wirtschaftszentren, die unserer Ansicht
nach zunehmend an Attraktivitdt gewinnen. Bei unseren Projekten haben wir
stets auch eine nachhaltige, klimafreundliche Quartiersentwicklung sowie die
Integration von sozialen Aspekten im Blick. So bauen wir regelméflig einen
hohen Anteil von barrierearmen Wohnungen. Bei Quartiersentwicklungen
handelt es sich jeweils um einen Mix aus Wohneinheiten, die durch andere
Nutzungsarten wie Biiros, Geschéftsflichen und Gemeinschaftseinrichtungen
wie zum Beispiel Kitas ergidnzt werden. Bei einem grofieren Anteil von Gewerbe-
entwicklungen iibernehmen wir die Grundstiicksentwicklung und nehmen
Projektpartner fiir den gewerblichen Teil hinzu. Hinsichtlich der Projektgrofien
konzentrieren wir uns mit unserem traditionellen Produkt auf grofSe Projekte
mit einem durchschnittlichen Volumen von 100 Mio. Euro. Die durchschnitt-
liche Projektgrofie bei nyoo liegt dagegen bei etwa 30 bis 50 Mio. Euro.

Wachstumstreiber nyoo fiir bezahlbares Wohnen

Mit unserem neuen Produkt nyoo zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum
wollen wir unser bestehendes erfolgreiches Produktangebot durch hochwertige,
modular geplante Wohnungen zu niedrigeren Preisen ergédnzen. Mithilfe der
Kombination von modularer Planung, seriellem Bauen, Produktvereinfachung
und der Nutzung digitaler Vertriebskanéle planen wir, die Produktionskosten
und die Projektdauer deutlich zu reduzieren. Durch die mit diesem Produkt
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erzielten Kostenvorteile erschlief3t sich Instone Real Estate einen Markt im
mittleren Preissegment, der bislang kaum bedient wird und ein hohes Wachs-
tumspotenzial darstellt. Damit konnen wir die hohe Nachfrage nach Miet- und
Eigentumswohnungen fiir mittlere Einkommensgruppen adressieren und
leisten gleichzeitig einen wertvollen Beitrag zu mehr preiswertem Wohnraum im
Umfeld der Metropolregionen und in unserer Ansicht nach attraktiven B- und
C-Stddten. Die ersten beiden Pilotprojekte in Diisseldorf-Unterbach und
Duisburg konnten als wichtige Meilensteine an einen strategischen und einen
institutionellen Investor verkauft werden. Auch mit dem Bau konnte bereits
begonnen werden. Bis zum Jahr 2030 soll rund die Hélfte der entwickelten
Wohnungen aus dem Bereich bezahlbares Wohnen stammen.

Ausbau der Projektpipeline

Die Akquisition geeigneter Grundstiicke ist fiir das geplante Wachstum des
Instone-Konzerns von wesentlicher Bedeutung. Wir nutzen unsere langjahrigen
Erfahrungen und Beschaffungsnetzwerke, um diese Chancen zu nutzen. Im Jahr
2022 und auch mittelfristig werden wir das Projektportfolio sowohl im Hinblick
auf das traditionelle Geschift als auch unser neues Produkt fiir den bezahlbaren
Wohnungsbau weiter deutlich ausbauen, um die Basis fiir das vom Management
angestrebte Erlésvolumen von rund 1,6 Mrd. Euro im Jahr 2026 zu schaffen.
Auch aufgrund der nach Auffassung des Managements soliden Bilanz sehen wir
Instone Real Estate fiir den weiteren Wachstumskurs sehr gut aufgestellt.

Wettbewerbsvorteile entlang der Wertschépfungskette nutzen
Instone Real Estate verfiigt als einer der wenigen Entwickler in Deutschland mit
einem Fokus auf Wohnimmobilien tiber eine langjahrige, umfangreiche

Expertise entlang der gesamten Wertschopfungskette:

- Bei der Akquisition von Grundstiicken liegt die Prioritét auf , Off-Market-
Transaktionen®, das heifst auf dem Erwerb abseits der 6ffentlichen, mehr-
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stufigen Bieterverfahren. Der langjdhrige Aufbau eines Netzwerks ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor, um attraktive Kaufgelegenheiten erschliefien zu
konnen.

Bei Ankdufen liegt die Prioritdt auf Grundstiicken ohne Baurecht, um das
groflere Wertschopfungspotenzial zu erschliefSen. Instone Real Estate bringt
dabei die Erfahrung fiir die Erarbeitung von wirtschaftlich attraktiven
Baurechten ein.

Instone Real Estate unterstiitzt Kommunen in der Baurechtschaffung,
insbesondere durch die Entwicklung stadtplanerischer Strategien und
Handlungsvorschlidge, sowie in der Entwicklung von Flachennutzungs-
und Bebauungspldnen.

In den iiberwiegenden Fillen fungiert Instone Real Estate als eigener
Generalunternehmer. Die Vergabe von Auftrigen erfolgt individuell an
regionale und {iberregionale Bauunternehmen aus dem bestehenden
Netzwerk auf Basis relevanter Auswahlkriterien. Dazu gehoren die
jeweiligen Erfahrungen mit vergleichbaren Projekten, den technischen
Anforderungen und der geforderten Qualitét.

Ein direkter Zugang zu Nachunternehmern schafft dabei Wettbewerbs-
vorteile, insbesondere in Zeiten hoher Auslastung der Bauunternehmer.
Dadurch kénnen friihzeitig Baukapazitdten und ein hohes Maf$ an Kosten-
transparenz gesichert werden. Die eigene Wertschdpfung wirkt sich dabei
insgesamt positiv auf die operative Marge aus.

Im Marketing und Vertrieb nutzen wir unseren Zugang zu allen relevanten
Zielgruppen wie Eigennutzer, Kapitalanleger und institutionelle Investoren.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

» Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

ErschlieBung von Effizienzgewinnen durch Digitalisierung

Die zunehmende Digitalisierung der Geschéftsprozesse ist fiir Instone Real
Estate ein entscheidender Faktor fiir weitere Effizienzsteigerungen und ein
wesentlicher Wettbewerbsvorteil in einer stark fragmentierten und noch
vergleichsweise wenig digitalisierten Industrie. Durch die kontinuierliche
Analyse und Digitalisierung aller Prozesse kdnnen wir regelméf3ig Verbesse-
rungspotenziale identifizieren und somit die Effizienz im Planungs- und
Bauprozess nachhaltig steigern. So arbeiten wir an einer einheitlichen
Digitalisierung unserer kompletten Prozesslandschaft mit einer proprietdren
Software. Damit schaffen wir einen integrierten Planungs- und Bauprozess,
der die Chancen des seriellen Bauens optimal nutzen kann.
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Implementierung einer Nachhaltigkeitsstrategie und eines
Nachhaltigkeitsmanagements

Faires und verantwortungsvolles Handeln mit Blick auf 6konomische,
okologische und soziale Nachhaltigkeit ist fiir Instone Real Estate ein Kern-
bestandteil der Konzernstrategie. Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist die neu
implementierte Nachhaltigkeitsstrategie einschliefllich der Formulierung von
ambitionierten Klimaschutzzielen zu einem zentralen Eckpfeiler der Unter-
nehmensstrategie geworden. Auch im Rahmen dieses zusammengefassten
Lageberichts haben wir die Nachhaltigkeitsstrategie unter anderem mit einer
Ausweitung des Berichtswesens weiter gestédrkt. 2021 haben wir zudem
erstmalig ein externes ESG-Rating durchfiihren lassen. Die initiale Einstufung
der Ratingagentur Sustainalytics sieht Instone Real Estate dabei auf Anhieb
unter den Top 2 % der globalen Immobilienentwickler positioniert.

@ GRI2-22 > TCFD-Strategie
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Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem des Instone-Konzerns

Die Ziele, bei weiterhin attraktiven Projektmargen nachhaltig zu wachsen und
eine erfolgreiche Steuerung der Unternehmensaktivitdten zu gewéhrleisten,
werden durch das interne Steuerungssystem von Instone Real Estate unterstiitzt.
Durchgéngig systemtechnisch gestiitzte Planungs-, Reporting- und Controlling-
Prozesse bilden das Fundament, aus dem Wachstumschancen und der notwendige
Handlungsbedarf transparent abgeleitet werden kénnen. Dies ist ein wichtiger
Erfolgsbaustein, um die Wettbewerbsposition von Instone Real Estate weiter

zu stéarken.

Die interne Unternehmenssteuerung baut insbesondere auf folgenden Elementen
auf:

- Integriertes Managementinformationssystem

- Datenbankgestiitztes Projektcontrolling

- Strukturiertes Besprechungswesen

— Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

- Konzerniibergreifendes Risikomanagement
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Integriertes Managementinformationssystem

Das integrierte Managementinformationssystem (MIS) unterstiitzt alle Manage-
mentebenen in den Planungs- und Entscheidungsprozessen. Ein wesentlicher
Bestandteil ist die ,bottom-up“-basierte Businessplanung, in der die
immobilienspezifischen Einflussfaktoren in eine finanzwirtschaftliche
Sichtweise {iberfiihrt werden.

Das Berichtswesen zur Darstellung der wesentlichen Entwicklungen im Hinblick
auf die immobilienwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen,
ergédnzt um eine Betrachtung der wesentlichen Projektmeilensteine und der
Liquiditatsentwicklung, wird monatlich erstellt.

Datenbankgesttitztes Projektcontrolling

Im Rahmen des Projektcontrollings setzt Instone Real Estate auf ein datenbank-
gestiitztes Planungs-und-Reporting-System, das in die weitere Systemlandschaft
integriert ist. Dieses unterstiitzt die einzelnen Prozessschritte zur monatlichen
Erstellung und Aktualisierung von Projektprognosen. Dariiber hinaus dient es
als zentrale Datenbasis sowohl fiir die operative Ebene als auch fiir das tiber-
geordnete Unternehmenscontrolling. Potenziale, aber auch Handlungsbedarfe,
resultierend aus den aktualisierten Projektprognosen, konnen somit toolgestiitzt
und friihzeitig erkannt werden.

Strukturiertes Besprechungswesen

Der zielgerichtete Informationsaustausch von den Projektteams bis zur Vorstands-
ebene ist fester Bestandteil des Steuerungssystems von Instone Real Estate.
Dazu gehoren unter anderem die monatlich stattfindenden Projektteam- und
Ergebnisgesprédche in den Niederlassungen sowie die Gesprache zum Stand der
Projekte mit dem Vorstand.
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Steuerungskennzahlen

Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen
Wichtige Steuerungskennzahlen

Zur Steuerung unseres nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs nutzen wir zum
einen die ergebnisbasierten Kennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs)
bereinigter Umsatz, bereinigte Rohergebnismarge und bereinigtes Ergebnis
nach Steuern als finanzielle Leistungsindikatoren sowie die immobilien-
wirtschaftliche Kennzahl Vermarktungsvolumen als nichtfinanziellen
Leistungsindikator.

Bereinigter Umsatz

Zentrale Grofe fiir die Leistungserbringung im Instone-Konzern ist der
bereinigte Umsatz. Durch die Anwendung der zeitraumbezogenen Erlosrealisie-
rung bei nahezu allen Projektentwicklungen des Instone-Konzerns stellt der
bereinigte Umsatz eine aus unserer Sicht hinreichende Kennzahl zur Bewertung
der Unternehmensleistung dar. Die bereinigte Umsatzrealisierung nimmt Share
Deals und Asset Deals in gleicher Weise sowie in analoger Anwendung des

IFRS 15 in die Ermittlung auf, unabhéngig von der Entscheidung des IFRS IC,
Share Deals von der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nach IFRS 15
auszunehmen. Des Weiteren wird die bereinigte Umsatzrealisierung ohne die
Effekte aus Kaufpreisallokationen ermittelt.
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Bereinigte Rohergebnismarge

Das bereinigte Rohergebnis wird ermittelt aus den bereinigten Umsatzerlésen
abziiglich des Materialaufwands, der Bestandsverdnderungen, der material-
aufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen Ertrige, der indirekten Vertriebs-
kosten sowie der aktivierten Zinsen, jedoch ohne Berticksichtigung von Effekten
aus Kaufpreisallokationen und Share Deals. Die bereinigte Rohergebnismarge
als Verhiltnis des bereinigten Rohergebnisses zu dem bereinigten Umsatz
spiegelt das operative Ergebnis nach Abzug aller direkt den Projekten zuge-
rechneten externen Kosten wider und legt den Fokus auf die Ertragskraft der
Projekte.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten
Rohergebnis abziiglich des Plattformaufwands, bestehend aus Personalauf-
wand, sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen, Abschreibungen,
Beteiligungs- und sonstigem Ergebnis, Finanzergebnis sowie Ertragsteuern,
jedoch zusétzlich bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen und Share
Deals sowie gegebenenfalls um Einmal- und Sondereffekte.

Insbesondere werden wesentliche nachstehende Aufwendungen fiir Verduf3e-
rungsverluste aus Verkdufen von Sach- oder Finanzanlagen oder Wertpapieren,
auflerplanmaéfliige Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen, Kosten fiir
Akquisitionen, Verschmelzungsverluste, Konventionalstrafen, Nachforderungen
von Steuern aus Vorjahren aufgrund von Betriebspriifungen, Abfindungen an
den Vorstand sowie Personalabbau und Restrukturierung in gréfSerem Umfang,
soweit diese nicht die strengen Kriterien des IAS 37 erfiillen, bereinigt. Unter
die Bereinigung von wesentlichen Ertrdgen fallen insbesondere Ertrige aus
VerdufSerungsgewinnen aus Verkdufen von Anlagevermdégen, Schadensersatz-
leistungen, Zuschreibungen beim Anlagevermdgen, Erstattungen von Steuern
aus Vorjahren aufgrund von Betriebspriifungen, Auflésungen von Riickstellungen
fiir aulergewohnliche Ereignisse sowie Verschmelzungsgewinne.
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Vermarktungsvolumen

Das Vermarktungsvolumen umfasst sdmtliche vertriebsbezogenen Trans-
aktionen wie notariell beurkundete Immobilienkaufvertrége, Einzelauftrige
von Kunden sowie Mieteinnahmen.

Weitere wichtige Kennzahlen

Dariiber hinaus verwendet die Geschiftsleitung von Instone Real Estate zur
Analyse und Berichterstattung folgende Kennzahlen:

Aktuelles Verkaufsangebot

Das aktuelle Verkaufsangebot errechnet sich aus den unverkauften Wohn-
einheiten von Projekten mit bereits erfolgtem Vertriebsbeginn.

Projektportfolio

Der Projektportfoliowert zum Stichtag ergibt sich aus dem erwarteten Gesamt-
erlosvolumen aller im Portfolio aufgefiihrten Projekte. Instone Real Estate
unterteilt ihr Projektportfolio je nach Entwicklungsstadium in drei verschiedene
Gruppen: Bei Projekten mit dem Status ,vor Vertriebsstart” ist das jeweilige
Grundstiick entweder angekauft oder gesichert, es ist aber noch keine Vertriebs-
freigabe und damit auch kein Vermarktungsbeginn erfolgt. Mit Vertriebsfreigabe

5L

und Vermarktungsbeginn gehen die Projekte tiber in den Status ,vor Baubeginn*
Projekte mit erfolgtem Baubeginn tragen bis zur vollstindigen Ubergabe den
Status ,im Bau“ Mit Realisierung der bautechnischen Verpflichtungen, dem
Gesamtverkauf' und vollstindiger Ubergabe werden Projekte aus dem
Projektportfolio herausgenommen.

Neugenehmigungsvolumen

Das Neugenehmigungsvolumen spiegelt den Erfolg unseres Konzerns bei der
Akquisition von neuen Grundstiicken und Entwicklungsprojekten wider. Die mit
dem Neugenehmigungsvolumen verbundenen internen Genehmigungen beruhen
auf gesicherten Grundstiickszugriffen. Das Neugenehmigungsvolumen wird an
dem zum Zeitpunkt der Neugenehmigung erwarteten Verkaufsvolumen bemessen.

Projekt-Rohergebnis und Projekt-Rohergebnismarge
Das Projekt-Rohergebnis setzt sich zusammen aus den tiber die Projektlaufzeit
in die bereinigten Umsatzerldse der Gewinn- und Verlustrechnung wirkenden

Projekterlosen, reduziert um den relevanten externen Projektaufwand.

Das Verhiltnis von Projekt-Rohergebnis zu den Gesamtverkaufserlosen des
Projekts ergibt die Projekt-Rohergebnismarge.

" Ausnahme bilden Projekte im Stiickvertrieb, bei denen der Anteil der noch zu verkaufenden Einheiten weniger als 2 % betrégt.
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Nachhaltigkeitsbericht ngeprirft
Vorwort des CFO

Instone Real Estate als bérsennotiertes Unternehmen und als einer der
fihrenden Wohnentwickler in Deutschland tibernimmt Verantwortung fur
ékologie, die Gesellschaft sowie seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Und dies aus voller Uberzeugung: Ein Unternehmen kann nur in einem
intakten, sozial ausgewogenen Umfeld langfristig erfolgreich sein. Nach-
haltiges Unternehmertum und profitables Wachstum schlieBen sich nicht
gegenseitig aus, sondern bedingen einander. Deshalb haben wir vergangenes
Jahr Nachhaltigkeit als festen Bestandteil in unserer Unternehmensstrategie
verankert.

Mit dem vorliegenden Kapitel Nachhaltigkeit nehmen wir insbesondere Bezug
auf die Belange von Kunden, Umwelt, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
Ubernahme von sozialer Verantwortung, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Um unser Bekenntnis zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie zu unterstreichen
und unsere Transparenz weiter zu erhéhen, haben wir uns 2021 auch
erstmals einem unabhdéngigen ESG-Rating der renommierten Agentur
Sustainalytics unterzogen und konnten hier auf Anhieb ein sehr gutes
Ergebnis erzielen. Wir konnten damit unseren Anspruch untermauern, dass
wir auch in puncto Nachhaltigkeit ein Vorreiter in der Branche sein wollen.

Mit Blick auf den Klimawandel ist es unser Ziel, ab 2045 entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette klimaneutral zu wirtschaften. Wir bekennen
uns damit eindeutig zu den Klimazielen der Vereinten Nationen und der
Bundesregierung. In diesem Kontext berichten wir ab diesem Jahr nicht nur
Scope 1, 2 und 3 unserer Treibhausgasemissionen, sondern auch die
Emissionen des Gebdudelebenszyklus der von uns entwickelten Projekte.
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Unser Klimaziel haben wir von der Science Based Target initiative validieren
lassen. Eine weitere Komponente unseres Engagements ist es, die Empfeh-
lungen der Taskforce for Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
offiziell zu unterstilitzen und anzuwenden. In diesem Sinne haben wir erstmals
die materiellen Risiken, die sich fiir unser Geschaft durch transitorische oder
physische Klimarisiken ergeben kdnnten, mithilfe einer Szenarioanalyse
erfasst und in unsere Geschdéftsplanung einflieBen lassen.

Soziale Verantwortung zu tbernehmen heiBt fiir uns primér, unseren Beitrag
zur Schaffung von erschwinglichem Wohnraum in den deutschen Metropol-
regionen zu leisten. Dabei gehen wir auch innovative und unkonventionelle
Wege. Mit unserem Tochterunternehmen nyoo setzen wir konsequent auf die
Vorztige von Digitalisierung und Standardisierung und schaffen es so, die
Baukosten im Vergleich zu unseren Wettbewerbern deutlich zu reduzieren.

Der Schutz von Menschenrechten sowie hohe Standards bei den Arbeitsnor-
men, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung sind fur uns unverriickbare
Werte. Dies haben wir im zurtickliegenden Jahr unter anderem auch durch
die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt und der zusdatzlichen Mitglied-
schaft im DGNB zum Ausdruck gebracht.

Unsere Nachhaltigkeitsziele sind ambitioniert. Aber bereits heute sehen
wir vielversprechende Ergebnisse, die wir [hnen in den folgenden Berichts-
abschnitten vorstellen méchten.

Wir freuen uns auf |hr Feedback und

den Austausch mit lhnen.

Ihr Dr. Foruhar Madjlessi

Chief Financial Officer

@ GRI2-22 < TCFD Governance
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Anforderungen an den
Nachhaltigkeitsbericht

@ GRI2-5

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht erfiillt Instone freiwillig die
handelsrechtlichen Vorgaben an die nichtfinanziellen Berichterstattung geméf3
§315ci.V.m. §§ 289c-289e HGB. Wir tun dies aus Uberzeugung, obwohl wir
angesichts der Unternehmensgréfie zu einer nichtfinanziellen Berichterstattung
gemdfs HGB nicht verpflichtet wiren. Der Bericht geht zugleich iiber das
gesetzliche vorgesehene Mindestmaf$ an Informationen nach den Vorschriften
des HGB hinaus. Alle Textabschnitte, Tabellen und Grafiken im Nachhaltigkeits-
bericht, die dem nichtfinanziellen Bericht zugeordnet sind, sind mit einem ]]
gekennzeichnet. Hierfiir wurde eine ,Uberleitung” der GRI-Wesentlichkeit auf
HGB-Wesentlichkeit erstellt, daher sind nicht alle in diesem Bericht enthaltenen
Angaben auch zwingend Bestandteil der gesonderten nichtfinanziellen Erkldrung.
Verweise auf Angaben des Lageberichts sind Teil der nichtfinanziellen Erkldrung.

Nach § 289c Abs. 3 HGB sind wir verpflichtet, Themen auf ihre ,doppelte
Wesentlichkeit“zu priifen. Die doppelte Wesentlichkeit verlangt, dass Angaben
zu den nichtfinanziellen Aspekten gemacht werden miissen, sobald zwei
Kriterien erfiillt sind:

1. Die Angaben sind notwendig, um den Geschiftsverlauf, das Geschéftsergebnis
und die Lage des Unternehmens zu verstehen.

2. Die Angaben ermdglichen es nachzuvollziehen, wie sich die Geschéftstatigkeit
des Unternehmens auf nichtfinanzielle Aspekte auswirkt.

Wir haben die ermittelten Themen auf diese doppelte Wesentlichkeit gepriift.
Die Themen, die dieser Definition entsprechen, sind im Bericht durch folgendes
Icon Il gekennzeichnet.
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Es wurden - im Sinne der §§ 289c¢ Absitze 2 und 3, 315¢ HGB unter Beriicksichti-
gung der bestehenden Mafinahmen und Vorgaben im Konzern - weder
beziiglich unserer eigenen Geschéftstétigkeit noch beziiglich unserer Geschiftsbe-
ziehungen, Produkte und Dienstleistungen , wesentliche Risiken* identifiziert,
die ,sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
beschriebenen Handlungsfelder haben oder haben werden.

Die in diesem Bericht gemachten nichtfinanziellen Angaben und Kennzahlen
zu unserern Nachhaltigkeitsaktivitdten wurden von der Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, unter Anwendung der fiir
Nachhaltigkeitsberichterstattung einschldagigen Priifungsstandards

(ISAE 3000 Revised) einer unabhéngigen Priifung mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance”) unterzogen.

Wir orientieren uns bei den Angaben an anerkannten Standards und Berichts-
initiativen einschliefilich der Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI)
Core Option sowie der Empfehlungen der Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD). Unser Klimaziel wurde von der Science Based
Target initiative (SBTi) validiert. Dariiber hinaus haben wir fiir jedes unserer
identifizierten Handlungsfelder und die zugehorigen Instone-MafSnahmen
tiberpriift, welche der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
jeweils unterstiitzt werden. @ GRi3-2,3-3
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Geschdaftsmodell und
Unternehmensfiihrung

Geschaftsmodell I

Ausfiihrliche Informationen zum Geschéftsmodell werden im Kapitel
,Grundlagen des Konzerns‘, = seite 42 ff. gegeben.

Unternehmensfiihrung

In der Erkldrung zur Unternehmensfithrung (s. = seite 169 ff.) werden Entspre-
chenserkldrung und Erlduterung zur Umsetzung des DCGK und Angaben zur
Unternehmensfiihrung, Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Rolle des Vorstands bezogen auf die
Nachhaltigkeitsaspekte erldautert. <™ TCFD Governance

Equity Story

Die Equity Story beruht auf den besonderen Stérken sowie der klar artikulierten
Wachstumsstrategie unseres Unternehmens. Damit adressieren wir zugleich
unsere (potenziellen) Investoren und weitere Stakeholder. Hier beschreiben wir
die Eckpunkte der Strategie und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Im
Lagebericht auf = seite 37 finden sich die ausfiihrlichen Erkldrungen.

Bedeutung Nachhaltigkeit und Aktivitdten im Jahr 2021
Nachhaltigkeit bei Instone Real Estate

Nachhaltigkeit ist fiir uns eine zentrale Dimension der Geschéftsstrategie
geworden und heif3t nicht nur, dass wir finanziell nachhaltig wirtschaften,
sondern auch 6kologische, soziale und ethische Implikationen in Entschei-
dungen unserer Geschiftstédtigkeit miteinbeziehen.
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Wir haben in den letzten Jahren bereits die Grundstrukturen dafiir gelegt. Im
Geschiftsjahr 2021 haben wir nun die Weichen dafiir gestellt, in diesem Bereich
branchenweit eine Vorreiterrolle zu {ibernehmen.

Wir sind davon {iberzeugt, dass langfristig nur eine positive Entwicklung auch
der finanziellen Ergebnisse erreicht werden kann, wenn Nachhaltigkeit eine
strategische Relevanz in der Unternehmensfiihrung hat. Dariiber hinaus sehen
wir uns in der Verantwortung, aufgrund des wesentlichen Einflusses der
Branche auf viele Umwelt- und Sozialthemen eine Beispielfunktion einzu-
nehmen, um eine allgemein positive Entwicklung zu forcieren.

Wesentliche Meilensteine 2021

Im Rahmen der Integration des Themas Nachhaltigkeit in der gesamten
Organisation haben wir im Jahr 2021 folgende Meilensteine erreicht:

Q Umwelt

1. Unterstiitzung der Taskforce for Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) und erstmalige Anwendung der Empfehlungen in diesem Bericht
(siehe TCFD-Index)

2. Berichterstattung aller GHG-Emissionen nach den Standards des GHG Protocol
und im Rahmen einer Lebenszyklusanalyse der Gebdude mit der CAALA-Software

3. Einreichung eines Paris-kompatiblen Klimaziels im SME-Kanal der Science
Based Target initiative (SBTi)

4. Durchfithrung einer qualitativen Klimaszenarioanalyse mit Betrachtung von
transitorischen und physischen Klimarisiken

5. Beitritt zur Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB)

%’Q}p Soziales

1. Griindung der Marke nyoo zur Schaffung von bezahlbarem und 6kologischem
Wohnraum im urbanen Raum

2. Ausbau der eigenen Position als attraktiver Arbeitgeber, der unter anderem
auch fiir ein gesundes Arbeitsumfeld, eine angemessene Work-Life-Balance
und fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Diversitét steht

3. Kontinuierliches Monitoring der Einhaltung unserer Standards zu Arbeits-
bedingungen bei Nachunternehmern
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é Governance

1. Abgeschlossenes ESG-Rating durch Sustainalytics

2. Erstmalige Durchfiihrung einer Wesentlichkeitsanalyse als Basis fiir die
strategische Weiterentwicklung des Bereichs Nachhaltigkeit bei
Instone Real Estate

3. Neuausrichtung der organisatorischen Authdngung und personelle
Verstdrkung unseres Nachhaltigkeitsbereichs

Rahmenbedingungen, die unser Handeln beeinflussen

Das Jahr 2021 war in Deutschland und in der Europédischen Kommission ein
zentrales Jahr, in dem Nachhaltigkeitsbemiihungen von Wirtschaftsakteuren
und der Gesellschaft weitreichend regulatorisch formalisiert wurden. Fiir unsere
Ambitionen ist das regulatorische Minimum zu wenig; dennoch méchten wir
hier darlegen, welche &ffentlichen und privaten Initiativen unsere Aktivitaten
beeinflusst haben und womit wir in der Zukunft rechnen kénnen.

Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit und effektivem Klimaschutz wird von der
Konkretisierung umfassender Transparenz- und Berichtspflichten in der
Realwirtschaft (Uberarbeitung der CSR-Direktive, die bis Ende 2022 in Kraft
treten soll) und dem Finanzsektor (Inkrafttreten der Sustainable Finance
Reporting Directive, auch EU-Offenlegungsverordnung genannt) begleitet. In
diesem Kontext fallen auch wir ab dem Berichtsjahr 2023 voraussichtlich unter
die sogenannte CSR-Berichtspflicht nach HGB, die die nationale Umsetzung
der CSR-Direktive darstellt.

Unsere Bemiithungen sollen in diesem Zusammenhang auch auf die
steigenden ESG-Anforderungen unserer Investoren einzahlen, die sich zu
grofien Teilen in marktgetriebenen Initiativen wie den Principles for
Responsible Investment (PRI) oder der Net Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA) organisieren und auch von der EU-Offenlegungsverordnung
betroffen sind.
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Die Zielsetzung der Klimaneutralitdt und der wesentlichen Reduzierung der
THG-Emissionen wurden mit dem Klimaschutzgesetz der Bundesregierung und
mit dem EU-Klimagesetz gestdrkt. Damit sind zugleich die Grundlagen zur
Transformation in ein emissionsneutrales Wirtschaftssystem bis 2045/2050 gelegt.

Das EU-Klimagesetz bildet fiir uns die gesetzliche Grundlage fiir das Erreichen
des bereits im EU Green Deal formulierten Ziels von Nettonullemissionen der
Mitgliedsstaaten im Jahr 2050. Gesetzlich verpflichtend ist ebenso das Interims-
ziel, mindestens 55 % des THG-Ausstof3es bis 2030 im Vergleich zum Jahr 1990
zu reduzieren. Das deutsche Klimaschutzgesetz sieht die nationale Klima-
neutralitdt bereits bis 2045 vor und das Interimsziel einer Senkung der
THG-Emissionen um 65 % bis 2030 verglichen mit dem Jahr 1990.

Insbesondere die Bau- und Immobilienbranche werden in Anbetracht der
Wesentlichkeit ihres Ressourcenverbrauchs und des benotigten THG-Budgets
auch von der Politik als wichtige Stellschraube zur Erreichung der Klimaschutz-
ziele gesehen.

So wurde im Rahmen des europdischen Klimaziels, des sogenannten

EU Green Deals, und der Initiative des ,Neuen Europdischen Bauhauses”
geplant, finanzielle Anreize fiir das THG-arme bzw. -neutrale Wohnen und
Bauen zu erweitern. Auch die Anforderung zur Errichtung von Neubauten als
Nearly Zero-Energy Buildings (NZEB) aus der Direktive iiber die Gesamtenergie-
effizienz von Gebduden, die seit 2021 greift, ist ein Hebel, um den Gebdudebe-
stand zu dekarbonisieren. Die Umsetzung der Direktive erfolgte in Deutschland
iiber das Gebdudeenergiegesetz, das damit das relevante Niveau fiir NZEB in
Deutschland festlegt. Das Gesetz legt den Fokus auf das sogenannte ,,operatio-
nal carbon’, das wihrend der Nutzung von Gebduden emittiert wird, und
umfasst nicht die grauen Emissionen (,embedded carbon”) aus der vor-und
nachgelagerten Wertschépfungskette, die Instone Real Estate bereits fiir
seine Geschiftstitigkeit mitbetrachtet. Zusitzliche Orientierung bietet die
EU-Taxonomie-Verordnung, die Grenzwerte fiir Gebdude festgelegt, die offiziell
als 6kologisch nachhaltig angesehen werden.
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Die ,Technical screening criteria (TSC)“ der EU-Taxonomie operationalisieren
die in der Taxonomie formulierten Anforderungen. Fiir den Aspekt ,Wesent-
licher Beitrag zum Klimaschutz* definieren die TSC als ein ,Positivkriterium’,
dass Geb&dude sich dann als taxonomiekonform qualifizieren, wenn sie den
Endenergieverbrauch des lokal giiltigen NZEB unterschreiten. Instone Real
Estate hat sich das Ziel gesetzt, einen moglichst umfassenden Anteil der
projektierten Gebdude nach diesem energetischen Standard zu planen und zu
errichten. Dazu werden wir aufmerksam die angekiindigte schrittweise
Anhebung der Taxonomiekriterien in den néchsten Jahren verfolgen. Eine
detaillierte Priifung zur Erfiillung der Taxonomie-Anforderungen ist fiir das
Geschiftsjahr 2022 geplant.

ESG RISK RATING

Im Geschdaftsjahr 2021 haben wir erstmals unsere ESG-Performance von der
Rating-Agentur Sustainalytics bewerten lassen. Die umfassende Einschdtzung
ergab, dass sich Instone Real Estate mit 13,2 Punkten in der Kategorie des
niedrigen Risikos befindet. Im Vergleich mit den weltweit von Sustainalytics
analysierten weiteren Unternehmen der Branche der Immobilienentwickler
konnten wir direkt mit dem 4. Platz einen Spitzenplatz von den 284 beobachteten
Unternehmen belegen. Unsere neue Klimastrategie war 2021 noch nicht Teil
der Beurteilung. Wir arbeiten im Jahr 2022 verstdrkt daran, unser Rating
weiterhin zu verbessern. Wir méchten damit zeigen, dass wir die notwendigen
Verdanderungen im Hinblick auf nachhaltiges Wirtschaften, insbesondere auch
der diesbeziiglichen politischen Agenda in der Europdischen Union, verstehen
und Instone Real Estate entsprechend ausrichten.
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Neben dem Klimawandel stehen auch die zunehmende Spaltung der
Gesellschaft und soziale Themen, einschliefilich bezahlbaren Wohnraums
und Energiekosten, seit Langem in der 6ffentlichen Diskussion. Die fort-
schreitende Arbeit an der sogenannten Social Taxonomy auf europdischer
Ebene umfasst die Klassifikation von sozialen wirtschaftlichen Aktivitdten.
Erste Veroffentlichungen der zustindigen Technical Expert Group weisen
darauf hin, dass die Themen Arbeitsstandards, Diskriminierung und andere
ethische Grundsétze sowie der Umgang innerhalb von Lieferketten aufgegriffen
werden. Dies sind Fragen, die Instone Real Estate zum Beispiel im Rahmen
von Standards fiir die Beauftragung von Dienstleistern und beim eigenen
Personal bereits seit Jahren regelt. Sobald mehr Details bekannt werden,
planen wir, die Implikationen auf unser Geschift im Detail zu analysieren.
Des Weiteren verfolgen wir die Uberlegungen auf europiischer und deutscher
Ebene, Forderungen zur Unterstiitzung kleinerer und mittlerer Einkommen
im Rahmen der Transition zu einer THG-armen Wirtschaft bereitzustellen - zum
Beispiel im Rahmen des Climate Social Fund, der durch Einnahmen aus dem
Emissionshandelssystem finanziert werden soll. Insbesondere Subventionen
fiir die Schaffung von sozialem und bezahlbarem sowie emissionsarmem
Wohnraum konnten fiir die Ausrichtung unseres Geschifts relevant werden.
In diesem Kontext bleibt abzuwarten, ob die neu gebildete Regierungskoalition
in Deutschland entsprechend ihren Ankiindigungen die Wohnraumoffensive fiir
bezahlbares Wohnen und Bauen weiter vorantreibt. Durch unser innovatives,
unter der Marke nyoo platziertes Wohnprodukt, mit dem wir Effizienzreserven

in Planung und Bau heben und die Gesamtkosten der Erstellung deutlich
senken, wollen wir mafigeblich zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum in
den Metropolregionen beitragen. Im Jahr 2021 konnten wir hier bereits mit
dem Bau unserer ersten beiden Projekte beginnen.

In Bezug auf eine ethische und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
orientieren wir uns am Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und
planen dariiber hinaus, uns im Jahr 2022 dem weltweit fithrenden Standard,
dem UN Global Compact, anzuschlieflen. ¢ GRi2-22

In der folgenden Tabelle 003 stellen wir eine Ubersicht unserer Nachhaltigkeits-
ziele dar - alle Zielsetzungen werden in den Teilkapiteln zu Umwelt, Sozialem
und Governance aufgegriffen und weiter erldutert.
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TABELLE 003

Zieltabelle Il
Kategorie Beschreibung 2020 2021 Zijelsetzung
Umwelt THG-Bilanzsicht: Scope 1, 2 und 3
Mind. —42 % bis 2030 (Basisjahr 2020) im Einklang mit dem
THG-Emissionen in Scope 1und 2 abs. 3.387 t CO2ze 3456 t COze 1,56-°C-Erderwérmungspfad der Internationalen Energieagentur (IEA)
Mind. —42 % bis 2030 (Basisjahr 2020) im Einklang mit dem
Intensitat THG-Emissionen in Scope 1 und 2 0,024 t COze/m? 0,010 t COz2e/m? 1,56-°C-Erderwérmungspfad der Internationalen Energieagentur (IEA)
THG-Emissionen in Scope 3 abs."? 110.058 t COze 147.849 t COze Netto-Null-Klimaneutralitdt bis 2045
Intensit&t' THG-Emissionen in Scope 3 0,766 t COz2e/m? 0416 t CO2/m? Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
THG-Lebenszyklussicht!
Intensitat' Embedded Carbon n.a. 0,598 t CO2/m? Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
KSZ2: 0,503 t CO2/m?
Intensit&at' Operational Carbon n.a. BAU®: 0941t CO2/m?  Netto-Null-Klimaneutralit&t bis 2045
KSZ*:1,100 t CO2/m?
Gesamt-Intensitat’ n.a. BAUS: 1,539 t CO2/m?  Netto-Null-Klimaneutralité&t bis 2045

Weitere Umweltkennzahlen:

Erwartete THG-Emissionen Gesamtportfolio in der
Nutzung

11 kg CO2e/m?

9,5 kg CO2e/m?

Einsparung von 50 % der CO2-Emissionen bis 2030 (bezogen auf das
Basisjahr 2020)

Anteil Projekte mit Energiebedarf mind. NZEB* —10 % Ca. 79,6 % Ca.82,5% 2030 liegt der prozentuale Anteil des Projektportfolios bei 100 %
Mobilitat: Stellpldtze mit E-Ladestationen Ca. 330 Ca. 734 Alle Instone-Projekte im Bau ab 2025 haben E-Ladestationen
Versorgung mit erneuerbaren Energie Ca. 14 % Ca.22% Ausbau Anteil der erneuerbaren Energien auf 40 % bis 2030
Brownfield-Entwicklungen (Grundstiicksflache) 833.746 m? 690.204 m? Fokus liegt in der Akquise auf weiteren Brownfieldgrundstticken

Erfassung Umweltkennzahlen (z. B. Biodiversit&t, Abfall,
Wasser, Recycling)

In Umsetzung

100 % Datenlieferungen bis 2025
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Zieltabelle |l TABELLE 003

Kategorie Beschreibung 2020 2021 Zielsetzung
Social Frauenanteil in Fiihrungsebene ¢7 25 %/22 % 25 %/23 % Status quo halten und ausbauen
Mitarbeiterzufriedenheit und -verbundenheit 75 %° 70 %/76 % Mitarbeiterzufriedenheit: 75 %, Mitarbeiterverbundenheit: 80 %
Soziale/Preisged&mpfte Wohneinheiten/freifinanzierte Mind. 50 % Wohneinheiten im Bereich bezahlbarer Wohnraum
Wohneinheiten 15%/2 %/83 % 17 %/1,5 %/81,5 % (soz. geférdert, preisged@mpft und nyoo) bis 2030
Code-of-Conduct-Verpflichtung der Mitarbeitenden 100 % 100 % Anteil der Mitarbeitenden, die den Code of Conduct einhalten 100 %
Governance Anteil unabhdngiger AR-Mitglieder 100 % 100 % 100 % dauerhaft halten
LTI: Verbesserung des Sustainalytics-Ratings innerhalb der néchsten
ESG-abhdngige Vergiitungskomponente fiir 3 Jahre
den Vorstand Vorhanden Vorhanden STI: Integration verpflichtender Ziele

Ziel ist es, weiterhin bei Verdachtsfdllen kurzfristig und angemessen

Compliance-Verdachtsfalle 2 0 zu reagieren
E-Schulung Compliance 96 % 99 % Teilnahmequote 100 %
E-Schulung Datenschutz 96 % 99 % Teilnahmequote 100 %

*NZEB = Nearly Zero Energy Building, gemdB Geb&udeenergiegesetz (GEG) in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung
NZEB —10 % entspricht dem maximalen Energieverbrauch eines taxonomiekonformen Gebé&udes geméB den ,Technical Screening Criteria® der EU-Taxonomieverordnung in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung.

" Das einbezogene Portfolio umfasst die Nettoraumfléchen in m? der fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebé&ude (2020: 143.746 m?/2021: 355424 m?).

2 In der Bilanzsicht werden die Scope-3-Emissionen (bezogen auf das BAU-Szenario®) der im Bau befindlichen Gebd&ude wie tatsachlich im Baufortschritt angefallen bilanziert. Fertiggestellte Geb&ude werden im Jahr
der Ubergabe mit ihrer kompletten nachgelagerten Wertschépfungskette bilanziert.

3 Die Lebenszyklussicht verzichtet auf eine Zuordnung auf Scope 1, 2 und 3 und berichtet alle Emissionen entlang der Lebenszyklusphasen (iber die Lebensdauer von 53 Jahren. Es wird zwischen ,,operational carbon®
aus der Nutzungsphase und dem ,,embedded carbon® aus den anderen Phasen (Herstellung, Errichtung und Riickbau) unterschieden.

* KSZ: Klimaschutzszenario — die Emissionen fiir Strom und Fernwérme in der Nutzungsphase wurden hier in Einklang mit der Zielsetzung der deutschen Klimaneutralitat im Jahr 2045 berechnet (in Anlehnung an die
Studie ,,Klimaneutrales Deutschland 2045 von Prognos et al., 2021).

° BAU: Busines-as-usual-Szenario — die Emissionen fiir Strom und Fernwérme in der Nutzungsphase wurden hier mit einem konservativen Ansatz berechnet, der vorsieht, dass der deutsche Energiesektor nur maBig
eine Dekarbonisierung vorantreibt (in Anlehnung an die Studie ,.Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschétzungen 2030/2050° des BMWi, 2021).

¢ Fiihrungsebene 1: Geschaftsfiihrung Instone Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH.
7 Fuihrungsebene 2: Bereichsleitungen, Niederlassungsleitungen, kaufménnische Leitungen, Abteilungsleitungen.
81Im Jahr 2020 als ein Wert ermittelt.

@ GRI305 < TCFD Kennzahlen und Ziele
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Wesentlichkeitsanalyse

@ GRIS, 31,32 & TCFD Risikomanagement 1l

Grundlagen und Vorgehensweise

62

Grundlagen

Im Geschiftsjahr 2020 wurde bereits eine qualitative Wesentlichkeitsanalyse Stakeholder (Aktiondre/Kapitalgeber/Investoren, Kunden, Beschiftigte,
durchgefiihrt, um die Interessen und Erwartungen unserer Stakeholder Vertragspartner/Lieferanten, Stadt/Kommunen/Politik, Gesellschaft) und ihre
identifizieren zu kdnnen. Die Basis bildet auch im Berichtsjahr 2021 eine Themen sowie relevante Dialogformate beinhaltet.

Stakeholder-Matrix (siehe nachfolgende Tabelle 004), die die wesentlichen

Stakeholder-Matrix

Stakeholder-Gruppe Handlungsfelder und potenzielle Themen

TABELLE OO4

Kommunikations-/Dialogformat

Aktion&re/Kapitalgeber/Investoren - Nachhaltigkeitsstrategie, kontinuierliche Verbesserung
des Status quo

fﬁ]{ ) + Berticksichtigung von ESG-Kriterien bei der zukiinftigen

Ausrichtung des Unternehmens

- Persdnliche Gesprdche und Telefonkonferenzen

- Investor-Relations-Prdsentationen

- Investorenkonferenzen, Roadshows und Property-Touren
- Pressemitteilungen

+ Hauptversammlung

- Geschaftsberichte/Quartalsmitteilungen

+ Austausch von Daten und Informationen

- Nachhaltigkeitsbericht

Kunden - Langlebige und nachhaltige Immobilie erwerben, die in einem
akzeptablen Kosten-Nutzen-Verhdiltnis steht

&\l (_p\ - Unkomplizierte und serviceorientierte Kommunikation

(gute Erreichbarkeit, hohe Reaktionsgeschwindigkeit)
- Anbindung an OPNV, Carsharing, E-Ladesdulen

- Betriebskostenoptimierung

- Website Unternehmen und Projekte

- Social Media

- Direkte Kundengesprdche

- Kundenportal

- Kundenmanagement

- Vertriebsevents

- Immobilienportale

- Showrooms

-+ Kundenbefragungen

- Broschiiren, Flyer, Anzeigen

- Makler
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Unser Unternehmen Stakeholder-Matrix TABELLE 004

Stakeholder-Gruppe Handlungsfelder und potenzielle Themen Kommunikations-/Dialogformat
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Beschdaftigte

oes

- Klare Nachhaltigkeitsstrategie

- Vermittlung der ESG-Strategie und der damit verbundenen

Aufgaben und Informationen zu den Ergebnissen

- Einbindung von Ideen und Umsetzung im Intranet und

beim Nachhaltigkeitskomitee

- Mitarbeiterentwicklung
- Weiterbildung

- Sensibilisierung fiir Umwelt- und Klimaschutz

+ Kommunikation und Information tber Intranet und
Informationsveranstaltungen, Livecast Vorstand

- Mitarbeiterbefragungen
- Mitarbeitergesprdche

-+ Code of Conduct

+ Nachhaltigkeitsbericht

- Auf die Anforderungen abgestimmte Personalentwicklung

Vertragspartner/Lieferanten

|

B

- Auftragsvergabe unter Beriicksichtigung von

Nachhaltigkeitsgesichtspunkten

- Transparenz beziiglich ESG-Anstrengungen

- Unterstiitzung von Vertragspartnern im Hinblick auf

gemeinsame Weiterentwicklung im Bereich ESG

- Funktionale Ausschreibungen
+ Verhandlungen

- Vertrag

+ Code of Conduct

- Persdnliches Gesprdch

- Rahmenvereinbarungen

Staat/Kommunen/Politik

- Nachhaltigkeit als wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen

Verantwortung sehen und in die Planung einbringen

- Einvernehmliche AusgleichsmaBnahmen schaffen

- Einhaltung der EU-Vorgaben und der nationalen

Gesetzgebung

- Verbesserung einer nachhaltigen Infrastruktur
- Verbesserung der Energieeffizienz von Wohngebduden

- Nachhaltige Quartiersentwicklung und attraktiven

Wohnungsmix schaffen

- Direkte, persdnliche Gesprédche mit den Kommunen und
zustdndigen Behérden zur Realisierung von Bauvorhaben

- Schriftlicher Austausch
- Verbandsarbeit
- Teilnahme an gemeinsamen Diskussionsrunden

- Beteiligung an standortbezogenen Veranstaltungen
und Initiativen

Gesellschaft

o

- Aktiv zur Lésung der Wohnraumproblematik
beitragen; erschwinglichen Wohnraum und gute Infrastruktur

rund um das Wohnungsangebot schaffen

- Nachhaltige Quartiersentwicklung und attraktiven

Wohnungsmix anbieten

- Schaffung lebenswerter Quartiere

- Veranstaltungen

- Burgerbeteiligungen

- Interviews/Artikel in Tageszeitungen und im Wochenblatt
- Unterstiitzung gesellschaftlicher/politischer Initiativen

- Verbandsarbeit

@ GRI 2-29
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Unsere Stakeholder-Analyse wurde im Berichtsjahr 2021 mittels verschiedener
Stakeholder-Befragungen aktualisiert und in Anlehnung an GRI erstmals um
eine Umfeld- und Unternehmensanalyse ergianzt.

Die Umfeldanalyse beinhaltete eine Medien- und Wettbewerbsanalyse im
Geschiftsbereich der Instone Real Estate. Dabei wurden die wichtigsten Themen
und zukiinftigen Herausforderungen der Immobilienbranche, die bei vergleich-
baren Organisationen und Wettbewerbern im Fokus stehen und in Medien
thematisiert werden, identifiziert.

Vorgehensweise

Unsere Stakeholder hatten die Moglichkeit, die Relevanz ausgewéhlter
Nachhaltigkeitsthemen auf einer Skala von 1 bis 5 quantitativ zu bewerten.
Die Ergebnisse dieser Bewertung reflektieren die Dimension , Einfluss auf
Stakeholder-Entscheidungen”

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse haben wir ferner alle identifizierten
Themen beziiglich ihrer ,, Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirt-
schaft” bewertet.

Letztlich haben wir die wirtschaftliche Bedeutung dieser Themen fiir Instone
Real Estate bewertet. Alle drei Dimensionen der Analyse haben wir in der
Wesentlichkeitsmatrix auf = seite 65 grafisch veranschaulicht.

Stakeholder-Ubersicht

Durch den engen Kontakt zu unseren Stakeholdern kdnnen wir frithzeitig
Themen und Anforderungen der Stakeholder an unsere Nachhaltigkeitsziele
und -mafinahmen erkennen, tiberpriifen und daraus kontinuierlich neue
Anforderungen ableiten. Diese Impulse helfen uns bei der Erarbeitung der
kurz- und langfristigen Ziele von Instone Real Estate.

oL

Mit unseren Investoren und weiteren Stakeholdern besteht ein regelméfliger
und offener Dialog durch bi- und multilateralen Austausch im formellen und
informellen Rahmen. Um gesellschaftliche und wirtschaftlich relevante
Anspruchsgruppen in den Nachhaltigkeitsprozess zu integrieren und einen
kontinuierlichen Austausch zu férdern, engagieren wir uns weiterhin in
verschiedenen Verbédnden, beispielsweise im ZIA, BFW, gif, DGNB oder ICG.
@ GRi2-28

Im Berichtsjahr 2021 haben wir bei den Befragungen den Fokus auf vier
Stakeholder-Gruppen - Kunden, Mitarbeitende, Analysten, Aktiondre und
Bankenvertreter - gelegt. Die Uberlegungen der Stakeholder-Gruppen
Kommunen/Politik und Vertragspartner haben wir auf der Basis von
Gespriachen und Erfahrungen in unseren zahlreichen Projekten eingeschitzt.
Im kommenden Geschiftsjahr mdchten wir auch die Schwerpunktthemen
dieser Gruppen zusitzlich {iber Befragungen berticksichtigen. @ Gri2-29

Themenfelder und Wesentlichkeit

Die ,, Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft” sowie die
,Bedeutung fiir Instone Real Estate“ haben wir auf Basis ausfiihrlicher Diskussi-
onen auf Vorstands- und Fithrungskrifteebene eruiert. Die Auswirkungen der
Geschaftstétigkeit von Instone Real Estate auf Umwelt, Gesellschaft, Wirtschaft
und Stakeholder-Entscheidungen werden mittels Inside-out-Perspektive
hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit beurteilt. Eine hohe Einstufung bekommen
demnach Themen, die als so bedeutsam gelten, dass ein aktives Management
oder ein entsprechender Einsatz des Unternehmens erforderlich ist.

Die , Bedeutung fiir Instone Real Estate“ wird mittels Outside-in-Perspektive
identifiziert, wobei die Geschiftsrelevanz der Themen beziehungsweise die
Auswirkungen der Themen auf die Geschiftstitigkeit bewertet wird.
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Wesentlichkeitsmatrix

G4

®-
G1

Einfluss auf Stakeholder-Entscheidungen

Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft

Index:

E1 Recycling und Materialverbrauch
E2 Nachhaltige Baustoffe

E3 Zertifizierungen

E% THG-Emi

) Gebéudeh llung

E5 THG-Emi

bhaudehetrick
G ieb

E6 Flachenrecycling/Brownfield

E7 Biodiversitcit

E8 Nachhaltige Mobilitétsangebote
E9 OPNV-Anbindung

E10 Nachhaltige Mobilitét im Unternehmen
$1 Entwicklung gemischte Quartiere

S$2 Bezahlbares Wohnen

S3 Gesellschaftliches Engagement

Sk Diversitat Mitarbeiter

S5 Work-Life-Balance

$6 Mobiles Arbeiten

S7 Gesundheitsférderung

$8 Weiterbildung
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In dieser Matrix wurden die erhobenen Themen in Bezug auf ihre ,, Auswirkungen
auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft“ und ihren , Einfluss auf Stakeholder-
Entscheidungen” bewertet, was die Lage der Themenpunkte in der Matrix
beeinflusst. Im zweiten Schritt wurden die Themen hinsichtlich ihrer ,Bedeutung
fiir Instone Real Estate” eingeordnet, was in der Grof3e der Themenpunkte seine
Entsprechung findet, das heif3t, dass grofiere Punkte eine hohere Bedeutung fiir
Instone Real Estate haben als kleinere. Zundchst werden alle Datenpunkte, die
oberhalb der blau gestrichelten Linie verortet sind, als wesentlich im Sinne dieser
Analyse bewertet. Zusitzlich werden die Handlungsfelder bezahlbares Wohnen,
Work Life Balance, Wirtschaftliche Entwicklung und Compliance/Korruptions-
bekdmpfung aufgrund ihrer Bedeutung fiir Instone ebenfalls als wesentlich im
Sinne dieser Analyse eingestuft. Im weiteren Verlauf des Berichts werden auch
Themen erlédutert, die nicht als wesentliche strategische Handlungsfelder
festgelegt wurden, diese aber unterstiitzen. Dazu gehoren exemplarisch der
Umgang mit unseren Vertragspartnern, HR-Strategie und Arbeitnehmer-
attraktivitdt oder unsere digitale Agenda.

G1 Politische Einflussnahme

G2 Kundenzufriedenheit

G3 Wirtschaftliche Entwicklung

Gl Compliance/Korruptionst

G5 Business-Ethik

G6 ESG-Incentivierung im Management

G7 Mitarbeiterzufriedenheit

Die wesentlichen Themen wurden fett markiert.
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Unser Unternehmen
Beriicksichtigung der Ergebnisse

An unsere Aktiondre Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden in der Nachhaltigkeits- und

Unternehmensstrategie in Bezug auf Aktivitdten, Produkte und Dienstleistungen

> Zusammengefasster von Instone Real Estate beriicksichtigt.

Lagebericht

Handlungsfelder und Mafinahmen
Grundlagen

des Konzerns
Gemifd den Vorgaben des HGB § 289c Absatz 3 sind die Themen den folgenden

Handlungsfeldern zuzuordnen:

> Nachhaltigkeitsbericht

1. Umweltbelange

Wirtschaftsbericht El  Recycling und Materialverbrauch

E2  Nachhaltige Baustoffe
Risiko- und E4 THG-Emissionen Gebdudeherstellung
Chancenbericht

E5 THG-Emissionen Gebdudebetrieb
E10 Nachhaltige Mobilitét

Prognosebericht

2. Arbeitnehmerbelange

Sonstige Angaben S4  Diversitdt Mitarbeiter
S6  Mobiles Arbeiten
Konzernabschluss S8  Weiterbildung
G7  Mitarbeiterzufriedenheit
Bestétigungsvermerk S5  Work-Life-Balance
des unabhéingigen G3  Wirtschaftliche Entwicklung

Abschlusspriifers

3. Sozialbelange
Vergiitungsbericht S1  Entwicklung gemischter Quartiere
S2  Bezahlbares Wohnen
Sonstige Informationen G2 Kundenzufriedenheit

G3  Wirtschaftliche Entwicklung

«
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4. Achtung der Menschenrechte
G5 Business-Ethik

5. Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
G4 Compliance/Korruptionsbekdmpfung
G5 Business-Ethik

Wir haben den so definierten Handlungsfeldern Mafinahmen zugeordnet, die
geeignet sind, die jeweiligen Belange noch besser zu adressieren, und diese den
relevanten UN Sustainability Development Goals (SDGs) gegeniibergestellt.
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Unser Unternehmen

Wesentliche Handlungsfelder Instone Real Estate Wesentliche MaBnahmen Instone Real Estate UN Sustainable Development Goals
An unsere Aktionére - Durchfiihrung einer Status-quo-Erhebung der THG-Daten innerhalb des
Unternehmens 13 sy
.- . Lo _ ]
» Zusammengefasster - Initiierung eines kontinuierlichen LCA-Prozesses zur Hebung der @

Lagebericht Optimierungspotenziale in der Planung und bei Baustoffen
- Bekenntnis zu THG-Emissionreduktionszielen auf Basis von SBTi,
TCFD und GHG Protocol

Grundlagen
des Konzerns - Priifung des Einsatzes recyclingfdhiger Materialien
- Priifung des Einbaus von recycelten Materialien
Umweltbelange . R R . X .
» Nachhaltigkeitsbericht - Priifung diverser Prozesse mit Anpassungen, bei Bedarf inklusive
Vertragsanpassungen und Dokumentation
Wirtschaftsbericht - Prifung einer Pilotierung von Projekten in Holzhybridbauweise
- Sukzessive Transformation des Fuhrparks zu Hybridfahrzeugen und E-Autos VORERR
Risiko- und - Anpassung der Geschdftsreisetatigkeit, schwerpunktmaBige Nutzung der —/\/\/\Q
Chancenbericht Bahn fiir innerdeutsche Geschaftsreisen
- Berlicksichtigung bzw. Entwicklung von Mobilitétskonzepten fir die durch
Prognosebericht < TCFD-Kennzahlen und Ziele Instone Real Estate entwickelten Quartiere
- Ausbau von Bildungsangeboten fiir fachliche Themen, Soft Skills und digitale
Sonstige Angaben Tools fiir die Instone-Beschdéftigten

- Ausbau der RecruitingmaBnahmen (in Form von neuen Recruitingformaten in

Social Media, Vorlesungen an Hochschulen, Podcasts liber Berufsbilder,
Konzernabschluss

Vlogs/Online-Angebote liber Bewerbungsmdglichkeiten, Speeddatings)

e - Stdrkere Information und Integration von mdglichen Berufslaufbahnen fiir
Bestatigungsvermerk

des unabhéingigen Beschaftigte
Abschlusspriifers - Ausbau unserer internen und externen Kommunikation zum Thema Diversitdt
anhand von Beispielen und des Leitbilds R [ Fres
Vergiitungsbericht - Etablierung eines kontinuierlichen DiversitGtsmonitorings .' l
Arbeitnehmerbelange
Jahrliche Mitarbeiterbefragungen sowie regionale und tiberregionale
Sonstige Informationen Aufarbeitung der Potenziale und Feedbackpunkte mervo § tesponons
- Kontinuierliche anhaltende transparente Kommunikation zur strategischen el
und wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens (regelmdBiger ﬁ/l'

Broadcast Vorstand, Intranet, Niederlassungs-Jour-fixe, Austausch auf
Funktionsebene)
- Ausweitung des mobilen Arbeitens von einem auf zwei Tage pro Woche
- Flexible Blironutzung
— -  Optimierungspotenziale heben, die sich aus den Auswertungen der

Kundenbefragungen ergeben

K«
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Wesentliche Handlungsfelder Instone Real Estate

Wesentliche MaBnahmen Instone Real Estate UN Sustainable Development Goals

Sozialbelange

- Social-Impact-Leitlinien im Unternehmen weiter ausbauen und in die
Projekte/Quartiere integrieren

—  Ausbau der Partizipationsmdglichkeiten (beispielsweise durch
Biirger-Workshops wdhrend der Baurechtschaffung, Informations-
veranstaltungen vor Ort und digital)

—  Ausbau langfristiger Partnerschaften, die die Bewohner der Quartiere
nachhaltig in der Qualitét des Zusammenlebens im Quartier
unterstiitzen (z. B. Quartiersmanager, DHL-Paketstationen,
Nachbarschaftsinitiativen, Bildungsangebote)

—  Ausbau von Gemeinschaftsangeboten und sozialer Infrastruktur

—  Schaffung ausgewogener Wohnungs- und Quartiersmixe 11 S
—  Schaffung von Flachen zur Steigerung der Aufenthalts- und ﬁEé
=

Quartiersqualitét (z. B. Spiel-, Griin-, Begegnungsfldchen, Rad- und
FuBwege)
-  Erh&hung der Verkehrssicherheit
Geférderten und preisgedampften Wohnungsbau unterstiitzen und
Partnerschaften ausbauen
- Bezahlbaren Wohnungsbau mithilfe der Nyoo Real Estate in den B- und
C-Standorten weiter ausbauen
= Unterstlitzung der Kommunen bei fristgerechter Umsetzung von
Stadtentwicklungszielen
-  Etablierung der digitalen Kundenzufriedenheitsanalyse und Ableitung

von MaBnahmen aus den Ergebnissen

Achtung der Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

- Kontinuierliche Uberpriifung unserer Prozesse zur Einhaltung der Anforderungen

zur Einhaltung der Menschenrechte
8 MENSCHENWORDIGE 16 FRIEDEN,
ARBEITUND 'GERECHTIGKEIT
'UND STARKE

- Aufkl&rung und Schulung unserer Beschdéftigten bezliglich Korruption und VRISEHTS VOSTIRE
Bestechung ﬁ/" y,

- Priufung der Prozesse unserer installierten Systeme zur Meldung von

Korruption und Bestechung
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UMWELT

Insbesondere das Thema Klima und Umwelt haben wir

im vergangenen Jahr mit Prioritét vorangetrieben:

>05.

Abdeckung von Scope 1, 2 und 3 im THG-
Emissions-Reporting bei Betrachtung aller
messbaren Kategorien nach aktuellem Best
Practice flir den Gebdudelebenszyklus

0,

1,5-°C-Ziel — Reduzierung der
operativen THG-Emissionen
(Scope 1 und 2) im Einklang mit
dem Pariser Klimaabkommen
und Zertifizierung durch die
Science Based Targets initiative

Resilienz unseres Geschdfts-
modells unter den von uns
analysierten transitorischen und
physischen Klimarisiken iiber

mehrere Klimaszenarien hinweg

2045

Klimaneutralitat im Sinne von Nettonull-
emissionen/Net Zero fiir alle THG-Emissionen
entlang der Wertschépfungskette

9,5 kg CO.e/m? — Erfiillung der
THG-Intensitdt des DGNB-
Referenzwerts fiir nachhaltige
Gebdude in den operativen
Emissionen unseres gesamten
Projektportfolios
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Unsere Klimastrategie |l

Laut dem globalen Statusbericht 2020 fiir Gebdude und Baugewerbe des
UN-Umweltprogramms machen die THG-Emissionen der beiden Branchen
circa 38 % des globalen THG-Budgets aus. Das Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit verkiindete in seiner Ausgabe
von 2020, dass der Anteil der THG-Emissionen durch die Nutzung von
Gebduden in Deutschland immerhin 14 % des nationalen THG-Budgets
betrage. Beide Zahlen machen klar:

1. Gebdude und ihr Lebenszyklus bieten ein enormes THG-Reduzierungs-
potenzial und kénnten eine zentrale Stellschraube fiir effektiven Klima-
schutz darstellen.

2. Neben der THG-armen Errichtung spielen die Ausstattung und Energie-
trdgeranbindung der Gebédude eine wesentliche Rolle fiir den Ausstof$ von
THG-Emissionen in der spédteren Lebensphase der Gebdude.

Wihrend heute noch vor allem die Emissionen im Kontext des Betriebs von
Gebduden (,,operational carbon”) im Mittelpunkt der Diskussion stehen,
werden die Emissionen vor und nach der Nutzungsphase (,embedded
carbon®) kiinftig stdrker in den Fokus riicken.

Im Rahmen unserer Klimastrategie analysieren wir die Implikationen des
Klimawandels unter Anwendung des Konzepts der doppelten Wesentlichkeit
in Anlehnung an die EU-Richtlinie iiber die Offenlegung nichtfinanzieller
Informationen.

Die finanzielle Wesentlichkeit beschaftigt sich mit der Frage, wie sich der
Klimawandel auf das bestehende Geschiaftsmodell auswirken kénnte. Dies
schliefst auch mit ein zu verstehen, wie zunehmende Klimaschutzmafinahmen
unser Geschift als Projektentwickler sowie die Bau- und Immobilienbranche
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verdndern konnten. Im Sinne der TCFD-Empfehlungen haben wir in diesem
Jahr im Rahmen einer Klimaszenarioanalyse erstmals ermittelt, welche
finanziellen Chancen und Risiken der Klimawandel kurz-, mittel- und
langfristig auf uns haben konnte (siehe =seite 83f). Das Ergebnis der Unter-
suchung anhand eines 1,5-°C- (ambitionierte Transition), eines 2,6-°C-
(Business as usual) und eines 4,3-°C-Erderwdrmungsszenarios (Worst Case)
ist, dass unser Geschift weitestgehend resilient sein konnte. Dies schlief3t
aber die Notwendigkeit kiinftiger Anpassungsmafinahmen, um Risiken und
Chancen effektiv zu managen, nicht aus. Wahrend wir in einer ambitionierten
Transition, nicht zuletzt durch die Bepreisung von THG-Emissionen mit
steigenden Kosten, insbesondere von Baumaterialien, rechnen sollten, konnte
in einem Business-as-usual- oder Worst-Case-Szenario die langfristig sichere
Standortauswahl zu einem Erfolgskriterium werden. Uber alle Szenarien
hinweg gehen wir davon aus, dass der Bedarf an THG-armen Wohngebaduden
weiter steigen wird und wir unser Wachstum entsprechend fortsetzen kénnen.

Hinsichtlich der 6kologischen und sozialen Wesentlichkeit richtet sich die
Aufmerksamkeit darauf, die potenziellen Auswirkungen unserer Aktivitdten
auf die Umwelt beziehungsweise den Klimawandel zu erfassen und konti-
nuierlich zu reduzieren. In diesem Kontext sind die Fragen zu beantworten,
inwiefern und zu welchem Anteil unsere Geschiftstédtigkeit zum Klimawandel
beziehungsweise zum zunehmenden Klimaschutz beitrégt. Wie bereits oben
ausgefiihrt, haben wir in diesem Zusammenhang die Bemiithungen zur
Erhebung unseres THG-FufSabdrucks deutlich intensiviert und uns als Ziel
die Klimaneutralitdt (im Sinne einer wissenschaftsbasierten Netto-Null-
Klimabilanz) fiir unsere gesamten Aktivitdten bis 2045 gesetzt. Die Zertifizierung
dieser Ziele durch die SBTi soll dieses Vorhaben unterstreichen. Wie alle
Unternehmen mit Klimaziel sind wir dabei darauf angewiesen, dass
verbundene Sektoren, insbesondere der Energiesektor, die ihnen méglichen
Anstrengungen ebenso unternehmen und die projizierten Reduzierungen
der THG-Emissionen ihrerseits erreichen. @ GRI300 ¢ TCFD-Strategie
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Unser erster TCFD-Bericht I

Im Rahmen unserer Klimastrategie haben wir in diesem Jahr mit der Implemen-
tierung der Empfehlungen der Taskforce for Climate-Related Financial Disclosures
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klimabezogene Chancen und Risiken insbesondere in unsere Strategie, unser

Risikomanagement und unsere Ziele miteinzubeziehen und iiber Kennzahlen

(TCFD) begonnen. Entsprechend berichten wir {iber unsere Fortschritte,

Uberblick, wo die entsprechenden Inhalte im Bericht zu finden sind.

und Metriken messbar zu machen. Die folgende Tabelle 005 gibt einen

TCFD-Reporting-Index TABELLE 005
Dimension Empfohlene Information Referenz Seite
Governance
Offenlegung der Governance des A. Beschreiben Sie die Beaufsichtigung von klimabezogenen Risiken 1. Vorwort des CFOs
Unternehmens im Hinblick auf und Chancen durch den Vorstand 55
klimabedingte Risiken und Chancen B. Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung und 1. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 57, 83 ff.
dem Management klimabezogener Risiken und Chancen 2. Governance in den Nachhaltigkeitsaktivitaten 110
Strategie
Offenlegung der tatséchlichen und A. Beschreiben Sie die klimabezogenen Risiken und Chancen, die die 1. Unsere Klimastrategie 70
potenziellen .A.uswwkungen klima- ) Organisation kurz-, mittel- und langfristig erkannt hat 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
bezogener Risiken und Chancen auf die
Geschdaftstatigkeit, Strategie und 3. Grundlagen des Konzerns 42
Finanzplanung der Organisation, sofern B. Beschreiben Sie die Auswirkungen von klimabezogenen Risiken und 1. Unsere Klimastrategie 70
diese Informationen wesentlich sind Chancen auf die Geschdéfte, die Strategie und die Finanzplanung R . R .
I 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
der Organisation
3. Equity Story 37
C. Beschreiben Sie die Resilienz der Strategie der Organisation unter 1. Unsere Klimastrategie 70
Berticksichtigung verschiedener klimabezogener Szenarien, 2 Kii . R .
N o . o " . Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse
einschlieBlich eines Szenarios mit einer Temperaturerhhung von
2° C oder weniger 83 ff.
Risikomanagement
Offenlegen, wie die Organisation A. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Identifizierung 1. Wesentlichkeitsanalyse 62
klimabezogene Risiken identifiziert, und Bewertung klimabezogener Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
bewertet und steuert
3. Risikomanagementsystem 109, 144, 152
B. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation fiir das 1. Wesentlichkeitsanalyse 62
Management klimabezogener Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
3. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
C. Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, Bewertung 1. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
und Steuerung klimabezogener Risiken in das allgemeine . .
. . N ; 2. Risikomanagement und Compliance 109
Risikomanagement der Organisation integriert sind
3. Allgemeine Unternehmensrisiken 149
Kennzahlen und Ziele
Offenlegung der Kennzahlen und Ziele, A. Offenlegung der Kennzahlen, die von der Organisation zur Bewertung 1. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
die zur Bewertung und zum Manage- klimabezogener Risiken und Chancen im Einklang mit ihrer Strategie . . R .
. > " - 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse
ment relevanter klimabezogener Risiken und ihrem Risikomanagementprozess verwendet werden 83 ff.
u.nd Chancen Yerwendet we.rden: sofern B. Offenlegung der Treibhausgasemissionen (Scope 1, Scope 2 und 1. Zieltabelle im Nachhaltigkeitsbericht 611,
diese Informationen wesentlich sind egebenenfalls Scope 3) und der damit verbundenen Risiken
9eg P 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
C. Beschreiben Sie die Ziele, die die Organisation fiir das 1. Wesentliche Handlungsfelder 67
Mqr'!age.zmerft kI|mq.bezogenf3r Risiken un.d Chancen verwendet, 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
sowie die Leistung im Vergleich zu den Zielen
3. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
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Treibhausgasemissionen: Bilanzsicht vs. Lebenszyklus |l

Im Folgenden berichten wir unsere THG-Emissionen nach zwei verschiedenen
Sichtweisen. Zum einen présentieren wir eine klassische Zuordnung unserer
Emissionen nach Scope 1, 2 und 3 im Sinne des GHG Protocols. Die Zuteilung von
Scope 1, 2 und 3 kann der Darstellung ,THG-Emissionen und ihre Zuordnung*
entnommen werden. In dieser Sichtweise, die wir im Folgenden Bilanzsicht
nennen, werden Emissionen grundsatzlich im Jahr ihrer Entstehung bilanziert

(s. Grafik =seite 73). Eine Ausnahme bilden die nachgelagerten Scope-3-Emissionen
von verkauften Produkten - sie werden bei Verkauf im Jahr der Ubergabe komplett
bilanziert. In unserem Fall heif3t das, dass die Emissionen der gesamten Nutzungs-
phase (circa 50 Jahre) und der Riickbau unserer 2021 fertiggestellten Gebaude
auch im Berichtsjahr bilanziert werden.

THG-Emissionen und ihre Zuordnung zu Scope 1, 2 und 3

Scope 3
Indirekt

Scope 2
Indirekt

Leasing

Eingekaufte
Elektrizitat fir die
eigene Verwendung

Pendeln
Geschdaftsreisen
Produktionsabfall
Transport und Logistik
Brennstoffe und Energie
Maschinen

Eingekaufte Produkte und
Dienstleistungen

Vorgelagerte Aktivitaten

Scope 1
Direkt

Unternehmensanlagen
Geschaftswagen

Produktion

Scope 3

Indirekt

Investitionen

Vertrieb

Leasing

Recycling

Nutzung von Produkten

Verarbeitung von Produkten

Transport von Produkten

Nachgelagerte Aktivitdten

Quelle: myclimate.org in Anlehnung an GHG Protocol



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Die Lebenszyklussicht, die zweite Darstellungsform, die wir in diesem Bericht
zeigen (rechts), ordnet die Emissionen unabhéngig ihrer Scopes den Jahren zu,
in denen sie anfallen (werden). Klassifiziert werden diese Emissionen dabei nur
in die Lebensphasen des Gebdudes, in denen sie anfallen (Herstellung,
Errichtung, Nutzung, Entsorgung). Auf diese Weise konnen wir zwischen den
operativen Emissionen, die durch den Energieverbrauch in der Nutzung von
Gebduden entstehen (im Folgenden ,operational carbon”) und den grauen
Emissionen, die alle anderen Emissionen im Lebenszyklus eines Gebdudes
ausmachen (im Folgenden ,embedded carbon“), unterscheiden. Diese
Sichtweise hilft uns besser zu verstehen, welche Stellschrauben zur ganzheit-
lichen Reduzierung von Gebdudeemissionen bereits in der Planung angepasst
werden kénnen.

Der Unterschied zwischen der Bilanzsicht und der Lebenszyklussicht wird in der
Darstellung zur illustrativen Zuordnung (s. Abbildungen rechts) der Emissionen
im Zeitablauf ersichtlich.

In den ndchsten Abschnitten stellen wir nun zunichst die Ergebnisse der
Bilanzsicht sowie geplante Emissionsreduzierungsziele und MafSinahmen vor,
bevor wir die Lebenszyklussicht stiarker beleuchten.
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Bilanzsicht

CO:
N

Zeitpunkt der

Ubergabe
300 A

200 A

100

T T ) Berichtsjahr

5 n 53

Lebenszyklussicht

CO:
N

300 A

200 A

100 -

Herstellung und Errichtung

Nutzung Entsorgung

Berichtsjahr

HE Scope 1, 2, 3 vorgelagert

I Scope 3 nachgelagert
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THG-Emissionen nach Scope 1, 2 und 3 fiir die Jahre 2020 und 2021 - Bilanzsicht
Portfolio: alle 2020 und 2021 im Bau befindlichen und fertiggestellten Gebdude

TABELLE 006

2020 2021 Durchschnittlicher relativer Anteil
tCO,e tCO,e/m?3 tCO,e tCO,e/m?3 %-Anteil am Scope %-Anteil an Gesamt

Scope 1

Geschaftswagen 866 0,006 840 0,002 100 % 1%
Summe Scope 1 866 0,006 840 0,002 100 % 1%
Scope 2

Strom 1.593 0,011 1.607 0,005 62 % 1%

Wérme 929 0,006 1.009 0,003 38% 1%
Summe Scope 2 2.521 0,018 2.616 0,007 100 % 2%
Scope 3
Vorgelagerte Wertschépfungskette 34.069 0,237 79.648 0,224 bl % 43 %
Geschdaftsreisen 56 0,000 56 0,000 0% 0%

Flugzeug 45 0,000 45 0,000 0% 0%

Bahn 4 0,000 4 0,000 0% 0%

Mietwagen 0,12 0,000 0,12 0,000 0% 0%

Hotel 7 0,000 7 0,000 0% 0%
Pendeln 134 0,001 160 0,000 0% 0%
Vermietete Immobilien vor Projektstart 3.044 0,021 2.780 0,008 2% 2%
Gebdude im Bau

Herstellungsphase 14.585 0,101 62.067 0,175 30 % 29 %
Fertiggestellte Gebdude

Herstellungsphase 16.250 0,113 14.585 0,041 12 % 12 %
Nachgelagerte Wertschépfungskette 75.989 0,529 68.201 0,192 56 % 54 %
Fertiggestellte Geb&ude?

Nutzungsphase (BAU?) 72.082 0,501 64.695 0,182 53 % 52 %

Entsorgungsphase 3.906 0,027 3.506 0,010 3% 3%
Summe 2020 110.058 0,766 147.849 o416 100 % 97 %
Gesamt 113.445 0,789 151.306 0,426 100 % 100 %

In der Bilanzsicht werden im Fertigstellungsjahr der Gebdude alle (zukiinftigen) Emissionen der nachgelagerten Wertschépfungskette bilanziert. Die Lebensdauer ist pauschal fiir alle Geb&ude mit 2 Jahren Herstellung und

Errichtung, 50 Jahre Nutzung und 1 Jahr Riickbau angesetzt.

"Das Jahr 2020 ist das Basisjahr fiir die Klimazielsetzung.

2 Die Intensitdten beruhen auf den Nettoraumfléchen in m? der fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebé&ude (2020: 143.746/2021: 355.424).

3 BAU: Business-as-usual-Szenario — die Emissionen durch Energieverbrauch in der Nutzungsphase wurden hier mit einem konservativen Ansatz berechnet, dass der deutsche Energiesektor nur maBig seine Dekarbonisierung
vorantreibt (in Anlehnung an die Studie ,.Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschatzungen 2030/2050% im Auftrag des BMWi, 2021).

@ GRI302-1,302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 < TCFD Kennzahlen und Ziele
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Treibhausgasemissionen nach Scope 1 und 2 llI

Da wir als Projektentwickler die Bauvorhaben durch Dienstleister umsetzen
lassen und es nach Fertigstellung keine Haltedauer der Immobilien gibt,
machen in unserem aktuellen THG-Fufiabdruck Scope 1 und 2 nur circa 3 %
aus. Scope 1 umfasst die Emissionen der Geschéftswagenflotte. Scope 2 basiert
auf dem Strom- und Wéarmeverbrauch der Biiros und Niederlassungen sowie
dem bendétigten Baustrom. Wir stellen unseren Dienstleistern den Strom auf
den Baustellen zur Verfiigung. Unser Science Based Target fiir das Jahr 2030
entspricht trotz des beriicksichtigten deutlichen Wachstums unserer Ge-
schiftsaktivitdten einer Reduzierung um 42 % in den absoluten Emissionen
und damit dem Dekarbonisierungspfad von 1,5 °C der Internationalen Energie
Agentur (IEA ). Es wurde von der Science Based Targets initiative (SBTi)
tiberpriift." Unser Klimapfad wird in der Abbildung auf der =seite 76 dargestellt.

Aktuell sind bereits konkrete MafSnahmen zur Erreichung des Ziels fiir Scope 1
und 2 bis zum Jahr 2030 in den Prognosen beriicksichtigt. Dazu zéhlen die
folgenden wesentlichen Mafinahmen:

- Umstellung des Bezugs von Elektrizitédt auf Griinstrom - die Umstellung hat
2021 bereits begonnen und wird in den néchsten Geschiftsjahren sukzessive
fortgesetzt.

- Steigerung des Anteils der E-Fahrzeuge bis 2030.

- Da wir planen weiter zu wachsen, werden bei Neuanmietungen von Biiros
oder Umziigen Mindeststandards an die Elektrizitdts- und Warmeversor-
gung sowie die Effizienz der Mietgebdude gekniipft.

- Bei bestehenden Mietvertrdgen unserer Biiroimmobilien sind wir in Bezug
auf die Warmeversorgung auf unsere Vermieter angewiesen. Die meisten
Standorte sind an Fernwdrme oder dezentrale Erdgasnetze angeschlossen -
in unserer Zielerreichung beziehen wir unterschiedliche Szenarien zur
Dekarbonisierung des deutschen Warmemixes mit ein (ein Business-
as-usual- und ein Klimaschutzszenario nach 1,5 °C auf Basis der Studien
»Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschétzungen 2030/2050“
vom BMWj, 2021, und , Klimaneutrales Deutschland 2045“ von Prognos,
Oko-Institut, Wuppertal Institut, 2021).

"Da Instone aufgrund seiner GréBe bei der SBTi in die Kategorie der sogenannten kleinen und mittleren
Unternehmen fdllt, ist Instone Real Estate verpflichtet, ein Scope-1- und -2-Ziel zu setzen und Scope 3
zu messen und zu reduzieren.
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Wichtig bei der Betrachtung der geplanten Reduzierungen ist, dass wir bereits
unseren Wachstumskurs reflektiert haben. Das Wachstum erkldrt auch, warum
sich die absolute Reduktion ab Mitte der 2020er-Jahre zunéchst verlangsamt.
Langfristig planen wir die Erreichung von Netto-Null-Emissionen in allen
Scopes im Einklang mit dem deutschen Klimaschutzgesetz bis 2045 (abwei-
chend von dem 1,5-°C-IEA-Szenario fiinf Jahre frither). Im Jahr 2022 planen wir,
die im Jahr 2021 erarbeitete Strategie zur Erreichung von Netto-Null-Emissionen
fiir alle drei Scopes weiterzuentwickeln. Wir wollen dabei iiber die bereits oben
genannten MafSnahmen hinaus auch die Beurteilung von Scope-3-Potenzialen
im Austausch mit unseren Geschéftspartnern vorantreiben.

@ GRI305-1, 305-2, 305-5 <> TCFD-Risikomanagement

Durchschnittliche Aufteilung der THG-Emissionen nach Scope in den
Jahren 2020 und 2021

1%
Scope 1
2%
Scope 2
54 %
Nachgelagerte
Wertschépfungskette
43 %
o
97 % Vorgelagerte
Wertschdpfungskette
Scope 3
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Dekarbonisierungskurve und Klimaziele
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von Scope 1, 2
und 3 bis 2045

2026 2027 2028 2029 2030

' Der Verlauf von Scope 1 und 2 basiert auf den Projektionen geplanter MaBnahmen und unter Einbeziehung des geplanten Wachstums.

2 BAU-Szenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors nur noch maBig voranschreitet (in Anlehnung an BMWi, 2021).

8 Klimaschutz-Szenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors die Klimaneutralitat 2045 erreicht (in Anlehnung an Prognos et al., 2021).

Treibhausgasemissionen nach Scope 3 llI

Mit einem Anteil von 97 % an den gesamten Emissionen sind wir uns der
Wesentlichkeit der Emissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette bewusst. In diesem Jahr wurden daher erstmals Scope-3-Emissionen
ganzheitlich erfasst und analysiert. Zu unseren Scope-3-Emissionen gehéren
solche, die durch die Herstellung von Baumaterialien, die Errichtung, die
Nutzung, den Abriss und das Recycling der entwickelten Gebdude verursacht
werden. Auflerdem erfassen wir die Scope-3-Emissionen, die Instone Real Estate
direkt verursacht: durch Reisetétigkeit, das Pendeln von Instone-Beschiftigten
sowie die Emissionen von vermieteten Gebduden vor Projektstart. Direkt
verursachte Scope-3-Emissionen wurden von Instone Real Estate berechnet.
Fiir Reisen und Pendeln wurden entsprechend GHG Protocol coronabereinigte,
annahmenbasierte Durchschnitte fiir das Jahr 2020 ermittelt.

Fiir den Anteil der Scope-3-Emissionen im Gebdudelebenszyklus, den Instone
Real Estate nicht direkt messen kann, wurde die Software CAALA verwendet.
Die Erfassung beinhaltet alle im Jahr 2021 fertiggestellten und im Bau
befindlichen Projekte. Vorgelagerte Scope-3-Emissionen werden auf eine
angenommene Bauzeit von zwei Jahren verteilt. Nachgelagerte Scope-3-
Emissionen werden vollstdndig fiir die gesamte 50-jdhrige Nutzungszeit und
einjihrige Riickbauzeit zum Ubergabezeitpunkt erfasst. ¢ Gri305-3
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MaBnahmen fiir Scope 3 in Anlehnung an die Gebé&udelebensphasen @ GRi305-5

Komponente MaBnahmen

TABELLE 007

- Anteil wiederverwendbarer und recycelbarer Materialien in den Ausschreibungen sukzessive erhéhen

Herstellungsphase

- Planung unter Einbindung alternativer Baustoffe inkl. Holz

- Dialog mit Dienstleistern zu méglichst emissionsarmem Transport (zum Beispiel E-Trucks) und emissionsarmer Einrichtung

der Baustelleninfrastruktur (zum Beispiel starkerer Einsatz von recyceltem Schutt fiir Wege und Aufschiittungen)

- Emissionsarmes Reisen durch unter anderem tberwiegende Nutzung der Bahn

Errichtungsphase (Instone-Anteil) - Vermeidung von Reisen durch Nutzung der etablierten digitalen Arbeitsumgebung
- Motivationsprogramme zur Férderung der Mitarbeitergesundheit und Angebot von Geschdaftsfahrrddern
- Planung und Verbauung optimaler energietechnischer Lésungen
- Dialog mit Geschéftspartnern zur Weiterentwicklung von Smart-Home-L&sungen, die energieeffizientes Verhalten férdern
Nutzungsphase - Vermehrte Planung von Solarzellen auf Ddchern, sobald die regulatorischen Rahmenbedingungen es erlauben
- Dialog mit Kommunen und Energieversorgern zum Ausbau der emissionsarmen Warmeinfrastruktur und vermehrte
Priifung auf Einbau von Wéarmepumpen
- Anpassung der Konzeption von Gebduden, die einen vereinfachten Riickbau und die Wiederverwendung von Materialien erlaubt
Entsorgungsphase - Fir Riickbau-Tatigkeiten, die Instone Real Estate bei seinen Projekten vornimmt: Uberarbeitungen der Anforderungen an Dienstleister,
die diesen Teil ibernehmen
B . N Die Tabelle 008 zeigt die Abweichung von circa -47 % zwischen den
Abweichungen der THG-Emissionen in der Nutzungsphase' TABELLE 008 & & ?

unter Anwendung der Szenarien BAU und KSZ

Portfolio: alle im Jahr 2021 im Bau befindlichen und
fertiggestellten Gebdude

LCA BAU KSZ Abweichung

tCO,e abs. tCO,e/m?2 tCO,eabs.  tCO,e/m?? in %

Energieverbrauch
im Betrieb (B6) 334.612 094 178.601 0,50 -47 %

' Die Nutzungsphase umfasst 50 Jahre — fiir die im Jahr 2021 ferti
2022 bis 2072.

llten Geb&ude umf 1 die Emissionen die Zeitspanne von

2Die Intensitéten beruhen auf den Nettoraumfléchen in m? der fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebéude (2021: 355.421).

THG-Emissionen in zwei Szenarien. Das Business-as-usual-Szenario (BAU)
beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors nur
noch mifSig voranschreitet (in Anlehnung an BMWi, 2021). Das Klimaschutz-
Szenario (KSZ) beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des
Energiesektors die Klimaneutralitdt 2045 erreicht (in Anlehnung an Prognos et
al., 2021). Details dazu finden sich im Folgenden in der Box zur CAALA-Software.
Diese grofe Diskrepanz macht die Abhéngigkeit bei THG-Reduzierung von
unterschiedlichen Akteuren entlang unserer Wertschopfungskette sichtbar, in
diesem Fall der Energieversorger. Es ist nur ein Beispiel dafiir, dass fiir die
effektive Emissionseinsparung Akteure, insbesondere im Gebaudesektor,
zusammenarbeiten und im Dialog stehen sollten. Wir nehmen unsere
Verantwortung in diesem Zusammenhang sehr ernst und stehen bereits im
engen Austausch mit Vor- und Nachunternehmern. Ebenso beschaftigen wir
uns in der Planung aktuell intensiv mit dem Einsatz der Holzhybridbauweise.
Fiir das Geschiftsjahr 2022 nehmen wir uns vor, insbesondere die Méglichkeit
der Nutzung emissionsarmer Baustoffe intensiver zu evaluieren. In Bezug auf
die Reduzierung der Emissionen in der Nutzungsphase wird die im letzten
Jahr verkiindete Ambition wie folgt geschérft: Bis 2030 sollen 100 % der
Gebdude im Bau nach heutigen Mafistdben (Stand 31. Dezember 2021) die
Technical Screening Criteria der EU-Taxonomie bezogen auf das Kriterienset
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Neubau erfiillen, das heifst hchstens 90 % der Endenergie eines Nearly Zero
Energy Buildings benotigen.

Bezogen auf unser Gesamtportfolio (inklusive der im Jahr 2021 geplanten, im
Bau befindlichen und fertiggestellten Gebdude) liegen wir bereits heute
beziiglich der erwarteten Emissionen in der Nutzungsphase (unter Einbezie-
hung der heutigen Emissionsfaktoren der Energietridger) weit unter dem
aktuellen bundesdeutschen Durchschnitt. Unser aktuelles Projektportfolio in
der Gebdudenutzungsphase liegt bei 9,5 kg COze/m? (Durchschnittswert der
THG-Emissionen fiir die beheizten Flachen von Wohngebduden in Deutsch-
land 2020: 26 kg COze/m?)'. Unser Ergebnis entspricht damit ebenfalls dem

78

Referenzwert der DGNB, der im , Kriteriumkatalog Gebdude Neubau* fiir das
Kriterium ,Okobilanz des Gebidudes“ angegeben ist.

Wir sind damit auch in diesem Jahr dem Ziel, den Basiswert aus dem Jahr 2020
von 11 kg COze/m? bis 2030 um 50 % zu reduzieren, etwas ndhergekommen.

Im Jahr 2020 hatten wir uns ebenso das Ziel gesteckt, bis 2030 den Anteil von
COz-neutralen Energiequellen im Portfolio von 14 % auf mindestens 40 % zu
erhohen. Im Geschéftsjahr 2021 ist der Wert auf 22,2 % gestiegen. Dies belegt
ebenfalls einen Fortschritt. & GRI302, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

" Warmemonitor 2020 des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung e. V. (erscheint alle 2 Jahre).

Verteilung Energiestandards Instone-Real-Estate-Projektportfolio zum 31. Dezember 2021 auf Basis der prozentualen Fldchenanteile
Portfolio: alle im Jahr 2021 geplanten, im Bau befindlichen und fertiggestellten Geb&ude

In %

Anteile Energiestandard Projekte Stand 31.12.2021

Ubererfiillt die NZEB-Anforderungen um mind. 10 %
|

2,8 14,9 9.3 48,5 21,6 3,0
| | | | | | | | | |
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M EnEV 2014 M EnEV 2016 W GEG21 W KfWb5 B KfW40 | Kfwuo+
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Verteilung Energiequellen aktuelles Instone-Real-Estate-Projektportfolio zum 31. Dezember 2021 auf Basis der prozentualen Fldchenanteile
Portfolio: alle im Jahr 2021 geplanten, im Bau befindlichen und fertiggestellten Geb&ude

In %

Anteile Energiequellen Projekte Stand 31.12.2021 0,8 T F 0,8
77 15 8,7 11,2
L | | | | | | | | | |
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Fernwdrme konventionell Il Fernwdrme regenerativ B Gas M Pellet B Warmepumpe B BHKW

Den Darstellungen (= seite 78 und 79) der Verteilung des Energiestandards des
aktuellen Instone-Projektportfolios 2021 auf Basis der prozentualen Flachen-
anteile ist ein deutlicher prozentualer Anstieg des KftW-40-Standards um mehr
als 21 % gegeniiber dem Vorjahr zu entnehmen. Des Weiteren haben wir ein
Projekt mit dem Standard KfW 40+ in unserem Portfolio. @ GRi 201-

Die geplanten MafSnahmen zur Reduzierung der Scope-3-Emissionen finden
sich in der Tabelle 007 auf = seite 77. Daneben wollen wir im Geschiftsjahr 2022
effektive und effizienteste Losungen zur Reduzierung in Scope 3 unter Nutzung
sogenannter Marginal Abatement Cost Curves (MACCs) identifizieren.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

CAALA

CAALA ist eine Software, die der energetischen, wirtschaftlichen und 6ko-
logischen Gebdudeoptimierung dient. Gebdude kénnen bereits in der friihen
Planungsphase erfasst und geplant werden. Die Software liefert dabei direkt
die Okobilanz des geplanten oder bereits bestehenden Gebdudes unter
anderem auf Basis seiner Bauteile, zuklinftigen AustauschmaBnahmen,
Lebenszeit und der Nettoraumfléche. Grundlage fiir Berechnung ist die
Methodik der angewandten Okobilanzierung gem@B DIN EN 14040 und 14044
sowie entsprechend den Grundregeln fiir Bauprodukte gemaB DIN EN 15804
und den Berechnungsregeln im Kontext von Geb&uden gemdB DIN EN 15978.
Eine Ubersicht aller Lebenszyklusmodule nach DIN 15978 findet sich auf der
folgenden Seite. Der Untersuchungsrahmen der Methodik orientiert sich an der
Methodik gem&B DGNB und an den Bilanzierungsregeln des Qualitatssiegels
Nachhaltiges Gebédude (QNG), da diese den aktuellen Stand der Okobilanzierung
in Deutschland abbilden.

Die Auswahl der Lebenszyklusmodule umfasst folgende Module gemafB
DIN EN 15978 (andere Module werden derzeit noch nicht erfasst, da Daten
zur Erhebung beziehungsweise Schatzung fehlen und sie nicht konsistent

abgedeckt werden kdnnten):

Herstellungsphase (A1-A3),

Austausch wéhrend der Nutzung (B4),

Energieverbrauch im Betrieb (B6),

Abfallbehandlung und Entsorgung (C3, Ck) sowie

ergdnzende Informationen auBerhalb der Systemgrenzen (Modul D),

R R 2

die allerdings separat dargestellt werden.

In diesem Zusammenhang ist es méglich, zwischen den sogenannten grauen
Emissionen (embedded carbon) in den Phasen A1-3, B4 sowie C3-4 und den
Emissionen im Betrieb (operational carbon) in Phase B6 zu differenzieren.

80

Emissionen in der Bauphase entsprechen der Annahme zur durchschnittlichen
Geschwindigkeit des Baufortschritts (insgesamt circa zwei Jahre). Eine Lebens-
zyklusbetrachtung, die die Verteilung der emittierten THG-Emissionen darstellt,
folgt auf =seite 82 f. Dort werden die Emissionen auf den Jahresscheiben
angezeigt, auf denen sie tatséchlich anfallen werden. @ GRri302-5

Die Erhebung von THG-Emissionen in Geb&uden wéhrend der Nutzungsphase
hdngt grundlegend von der verbauten energietechnischen Lésung und dem
Nutzungsverhalten der Bewohner ab. CAALA entnimmt die energietechnische
Lésung zur Strom- und Warmeversorgung dem jeweiligen Bauantrag und rechnet
mit THG-Emissionsfaktoren, bezogen auf den Endenergieverbrauch des Gebd&udes
aus der OKOBAUDAT. Beim Nutzungsverhalten werden die Bilanzierungsregeln des
Qualitatssiegels Nachhaltiges Gebdude (ONG) angewendet, die vom Einsatz
hocheffizienter Ger&te und von energiesparendem Verhalten ausgehen und mit
einem durchschnittlichen Endenergieverbrauch von 20 kWh Netzstrom pro
Quadratmeter Nettogrundfldche ausgehen. Das dynamische Verhalten der
THG-Emissionsfaktoren durch die zunehmende Dekarbonisierung des deutschen
Strommixes wird in zwei Szenarien beleuchtet:

1. Business as usual (BAU): Konservative Weiterentwicklung des deutschen
Strom- und Fernwdrmemixes mit einer linearen Reduktion (Strom: 0,515 g
CO2e/kWh bis 0,318 g CO2e/kWh im Jahr 2050/Fernwérme: 0,247 g COze/
kWh bis 0,130 g CO2e/kWh im Jahr 2050) — die angenommene Reduzierung
basiert darauf, dass alle bis Ende 2020 von der Bundesregierung geplanten
KlimaschutzmaBnahmen zur Dekarbonisierung des deutschen Energiesektors
umgesetzt werden und darliber hinaus keine weiteren MaBnahmen erfolgen
(Quelle: BMWi 2021).

2. Klimaschutz (KSZ): Reduktion der Emissionen von Fernwérme um 95 %
bis 2045 mit einer linearen Verbesserung des aktuellen Werts (Zielwerte:
Strom 0,038 g CO2e/kWh; Fernwdrme 0,03 g COze/kWh bis 2045) —
die angenommene Reduzierung basiert auf einer Dekarbonisierung des
deutschen Energiesektors wie zur Erreichung einer Klimaneutralidt im
Jahr 2045 erforderlich (Quellen: DENA 2017, Prognos et al., 2021).
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THG-Emissionen im Lebenszyklus 2020-2073 - Lebenszyklussicht'
Portfolio: alle 2021 im Bau befindlichen und fertiggestellten Gebé&ude (Baustart 2020)

TABELLE 009

2020-2073 - Business as usual 2020-2073 - Klimaschutz Verteilung
tCO,e tCO,e/m?? tCOe tCO,e/m?? %-Anteil
Herstellungsphase
A1-3 Rohstoffbeschaffung, Transport, Produktion 153.303 0,431 153.303 0,431 33%
Errichtungsphase
A4-5 Transport, Errichtung/Einbau (nur Anteil Instone) 13.074 0,037 13.074 0,037 3%
Nutzungsphase
B4 Austausch 29.372 0,083 29.372 0,083 6%
Bé6 Energieverbrauch im Betrieb 334.612 0,941 178.601 0,503 55 %
Entsorgungsphase
C3-4 Abfallbehandlung, Beseitigung 16.678 0,047 16.678 0,047 4 %
Summe 547.038 1,539 391.027 1,100 100 %
davon graue Emissionen (embedded carbon) 212.427 0,598 212.427 0,598

" Der Lebenszyklus setzt sich zusammen aus 2 Jahren Herstellung und Errichtung, 50 Jahren Nutzung sowie 1 Jahr Riickbau und Entsorgung.

2 Die Intensit&ten beruhen auf den Nettoraumfléichen in m? der fertiggestellten und im Bau befindlichen Geb&ude (2021: 355.42L).

¢ TCFD-Kennzahlen und -Ziele/TFCD-Risikomanagement

@ GRI305 ¢ TCFD Kennzahlen und Ziele

Lebenszyklussicht 2. Durch die Nutzung der CAALA-Software kann jedes Objekt bereits in der
Planungsphase erfasst und analysiert werden. Zudem kénnen Anderungen

In der Lebenszyklussicht unserer Emissionen ordnen wir diese den Zeitpunkten und Optimierungen bis zur Fertigstellung aus Emissionssicht evaluiert

zu, in denen sie tatsdchlich anfallen. Es werden sémtliche vor- und nachgelagerten werden. Es ist geplant, CAALA im Geschftsjahr 2022 auch fiir die ersten

Emissionen aller fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebdude des Projekte wahrend der Planung der Gebdude einzusetzen.

betrachteten Jahres bertiicksichtigt. Insbesondere nachgelagerte Emissionen

werden in den zukiinftigen Jahren, in denen sie anfallen werden, ausgewiesen. Die Abbildung auf der ndchsten Seite zeigt die Aufteilung der Emissionen auf

Dies weicht von der Bilanzsicht ab, in der diese THG-Emissionen immer im Jahr die Lebenszyklusphasen der Gebdude. Die Emissionen in der Errichtungsphase,

des Verkaufs sozusagen ,vorzeitig“ bereits komplett bilanziert werden. die aktuell iiber CAALA noch nicht abgedeckt werden, die wir aber fiir unsere

Aktivitdten direkt erhoben haben, wurden in dieser Lebenszyklusanalyse

Die Lebenszyklussicht hat zwei zentrale Vorteile:

integriert. Maf3geblich handelt es sich um die Emissionen, die im Rahmen der

Planung und Errichtung direkt im Rahmen unserer Geschiftstatigkeit anfallen

1. Uber das Portfolio hinweg kann insbesondere die Minderung von (Biiro- und Baustellenstrom, firmeneigener Transport).

Scope-3-Emissionen verfolgt und durch Mafinahmen gesteuert werden.
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Durchschnittliche Verteilung der THG-Emissionen liber die Lebens-
zyklusphasen der 2021 fertiggestellten und im Bau befindlichen
Gebdude 2020-2073

4 %

C3-4 Abfallbehandlung,
Beseitigung 3%

A4-5 Transport,
6% Errichtung/Einbau

- (nur Anteil Instone)
Bl Austausch im Betrieb ’

33 % 54 %
A1-3 Rohstoff- B6 Energie-
beschaffung, verbrauch im Betrieb

Transport, Produktion

Durchschnitt tiber die betrachteten Szenarien BAU und KSZ tiber den Zeitraum der Jahre 2020-2073

Die Aufstellung hilft uns, die Verteilung und die Stellschrauben von operational
und ,embedded carbon” besser zu verstehen. Im Rahmen der fortlaufenden
Analysen mithilfe der CAALA-Software plant Instone Real Estate, in Zukunft die
Mafinahmen zur Reduzierung der Emissionen insbesondere in der Errich-
tungs- sowie der Nutzungsphase gemeinsam mit seinen Geschéftspartnern
weiter auszubauen. < TCFD-Kennzahlen und -Ziele
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Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse
@ GrI201-2 <D TCFD-Risikomanagement

Wir sind davon iiberzeugt, dass Verdnderungen des Klimas auch 6konomische
Implikationen fiir alle Wirtschaftsakteure haben, insbesondere fiir den
Gebé&dude- und Bausektor, in dem wir titig sind. Diese Verdnderungen kdnnten
sich zum einen in finanziellen Risiken widerspiegeln (zum Beispiel Anstieg
eines COz-Preises, steigende Anzahl Flutkatastrophen), zum anderen aber
auch in Geschiftschancen (zum Beispiel zunehmende Attraktivitat des
emissionsarmen Neubaus).

In Orientierung an den Empfehlungen der TCFD haben wir in diesem Jahr
eine erste qualitative Klimaszenarioanalyse durchgefiihrt, um systematisch
materielle Klimarisiken und -chancen fiir Instone Real Estate zu beurteilen.

Vorgehen

Die Durchfiihrung einer Klimaszenarioanalyse basiert darauf, Geschifts-
aktivitdten von Unternehmen entlang ihrer Wertschopfungskette unter den
Annahmen unterschiedlicher Grade der Erderwdrmung zu betrachten und die
wesentlichen Risiko- und Chancentreiber zu identifizieren. Die Annahmen,
wie eine Welt bei unterschiedlicher Erderwdrmung aussehen kénnte, werden
aus wissenschaftlichen Klimaszenarien abgeleitet und auf den Unternehmens-
kontext angewendet. Grundsitzlich wird in den Szenarien zwischen den
sogenannten transitorischen und physischen Risiken unterschieden. Wahrend
in der Tendenz in ambitionierteren Klimaszenarien transitorische Risiken in
Bezug auf regulatorische, technologische und marktbezogene Verdnderungen
dominieren, spielen in h6hergradigen Szenarien physische Risiken in Form
von Verstarkung und Haufung von Starkwetterereignissen und langfristigen
klimatischen Verdnderungen eine wesentliche Rolle.
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In Rahmen der Analyse haben wir uns auf die fiir uns wesentlichen

Klimaszenarien konzentriert:

- 1,5-°C-Szenario fiir die Betrachtung transitorischer Risiken, da dies mit
unserer Ambition zur Klimaneutralitdt {ibereinstimmt

- 2,6-°C- und 4,3-°C-Szenario fiir die Betrachtung der physischen Risiken,
da Ersteres aktuell von Wissenschaftlern als wahrscheinlichster Fall
angesehen wird und Letzteres eine Analyse des maximalen Risikos
ermdglicht.

8k

Wir nutzen dabei als Quellen die Studie , Klimaneutrales Deutschland 2045“
(Prognos, Oko-Institut, Wuppertal-Institut, 2021) sowie die RCP-Szenarien
4.5 und 8.5 des Weltklimarats. Als begleitende Quellen wurden nur Informa-
tionen genutzt, die im Einklang mit diesen Szenarien stehen, um einige
Datenliicken der verwendeten Szenarien zu schlieflen. Zusitzlich zu den
Szenarioquellen wurden Instone- bzw. branchenspezifische Informationen
wie zum Beispiel historische Baustoff- und Neubaupreise, Materialmengen
und Unternehmenswachstum fiir die Analyse herangezogen. Tabelle 010
zeigt den Umfang unserer Analyse im Uberblick.

Umfang der Szenarioanalyse

Transitorische Risiken

TABELLE 010

Physische Risiken

Szenarien

~1,5 °C — ,Klimaneutrales Deutschland 2045

Analysezeitraum: 2020-2045/2050
Hauptquellen: Prognos, Oko-Institut, Wuppertal-Institut (2021),
BMWi Energiewirtschaftliche Projektionen (2021), NGFS Scenarios Portal (2021).

~ 2,6 °C — ,Business as usual“/~ 4,3 °C — ,Worst Case”

Analysezeitraum: unterschiedliche Zeitspannen 2030-2100
Hauptquellen: RCP 4.5 und 8.5 der IPCC (Weltklimarat), Klimaatlas des Deutschen
Wetterdienstes (2021), European Climate Adaptation Platform Climate-ADAPT (2021)

Klimarisiken

@ Regulatorik

@ Temperaturanstieg Niederschlag

(I Fluss

m Markt % HeiBe Tage @ Flut Kiiste
- Starkregen

)jjl Technologie Frosttage b DO Wasserknappheit

Temperaturanstiege der Szenarien beziehen sich auf die Durchschnittswerte, die bis zum Jahr 2100 erreicht werden kénnten.
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Im Abgleich mit den jeweiligen Szenarioannahmen wurden mithilfe von
Themenbdumen die relevanten Einflusstreiber auf die finanzielle Perfor-
mance unseres Geschéfts analysiert. Die Wirkungsketten wurden dabei den
finanziellen Kennzahlen zugeordnet, die sie beeinflussen (zum Beispiel
Umsatz, Investitionen oder Kosten). Die abschlieSende Risiko- und Chan-
cenbeurteilung wurde nach zwei zentralen Dimensionen durchgefiihrt.
Zum einen wurde iiberpriift, wie wesentlich die Verdnderung ihrer GrofSen-
ordnung nach fiir unser Unternehmen ist, zum anderen wurde analysiert,

ob Instone Real Estate Moglichkeiten hat, das Risiko durch Anpassungsmaf3-

nahmen zu mitigieren.
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Analysierte Klimaszenarien

Wesentliches Ziel der Szenarioanalyse ist es, ein Verstdndnis dafiir zu gewinnen,
wie eine zukiinftige Welt im Rahmen einer angenommenen Erderwdrmung
aussehen konnte.

1,5-°C-Szenario: ,,Klimaneutrales Deutschland 2045

Im Rahmen der Verwendung des Szenarios , Klimaneutrales Deutschland 2045“
haben wir fiir unsere Geschaftstatigkeit drei wesentliche Felder identifiziert
und damit verbundene Annahmen in der Szenarioanalyse berticksichtigt

(siehe Tabelle 011). Zusétzlich wurden auch die Annahmen zur Entwicklung
des Energiesektors verwendet.

Detailannahmen des 1,5-°C-Szenarios fiir die Bau- und Gebd&dudesektoren in Deutschland TABELLE 011
Fléchen -  Gesamtwohnfléche steigt von 3.885 Mio. m? im Jahr 2018 iiber 4.132 Mio. m2 im Jahr 2030 (+ 6 %) auf 4.271 Mio. m? im Jahr 2050 (+10 %)

- Die Flache der Mehrfamilienhdauser steigt bis 2050 um 11 %

- Die Fl&che der Neubauten (insgesamt, ohne Fldchen des Industriesektors) steigt bis 2050 um 75 %, maBgeblich getrieben vom Wohnungsbau, da Gewerbefldchen

EHE mit sinkender Anzahl Erwerbstéatiger schrumpfen sollen

- Die Pro-Kopf-Wohnfléche steigt von 48 m? im Jahr 2018 auf 52 m? im Jahr 2050

Material - Bautdtigkeit mit deutlich effizienterem Einsatz von Zement, Zementklinker und Beton — ab 2030 Riickgang der Mengen

— Intelligentere Geometrie von Bauteilen

- Reduktion des Zementanteils im Beton durch verbesserte Bindemittel

—  Optimierte KorngréBenverteilung der Betonaggregate

{

Verstarkte Kreislauffiihrung von Stahl und vermehrter Einsatz von Schrott

- Anstieg des Holzbauanteils im Wohnungsbau von 16 % im Jahr 2018 auf 23 % im Jahr 2045

Ausstattung
o - Starker Anstieg der verbauten Warmepumpen, Biomasse-Heizungen und Solarthermie
< o - Einsatz wassersparender Armaturen zur Verringerung des Warmwasserverbrauchs
@ - Verbauung energieeffizienterer, fest verbauter Applikationen (z. B. fest verbaute Beleuchtung, Raumklimaregulierung)

Quelle: Prognos, Oko-Institut, Wuppertal-Institut (2021): Klimaneutrales Deutschland 2045. Im Auftrag von Stiftung Klimaneutralitét, Agora Energiewende und Agora Verkehrswende
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2,6-°C- und 4,3-°C-Szenarien: globales ,,Business as usual“ und
~Worst Case”

Fiir die physischen Risiken wurden die RCP-Szenarien 4.5 und 8.5 des Weltklima-
rats verwendet. In Bezug auf die beiden Szenarien war es essenziell, zum einen die
wesentlichen klimagetriebenen, globalen Verdnderungen zu verstehen, um das
Szenario in der Tragweite seiner Konsequenzen einordnen zu kénnen.

Zum anderen sind fiir die Analyse der physischen Risiken die lokalen
Verdnderungen von akuten und chronischen Wetterereignissen von zentraler
Bedeutung. Im Rahmen dieser ersten Analyse wurden daher die wesent-
lichen Baustandorte {iber eine Stddteanalyse beurteilt. Dafiir wurden vom
Deutschen Wetterdienst und der Europédischen Umweltagentur aufbereitete
Daten der RCP-Szenarien verwendet. Da Informationen zu standortbezogenen
physischen Risiken derzeit bisher nicht verfiigbar waren, soll fiir die
kommenden Jahre gepriift werden, inwieweit granularere Daten fiir jedes
einzelne Projekt verwendet werden konnen.
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Auswertung der transitorischen Risiken und Chancen
D) TCFD-Strategie/-Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele

Zur Analyse der Wirkungskette von transitorischen Risiken wurden die
Szenarioinformationen in Anwendung auf unsere Wertschdpfungskette in
einem Themenbaum strukturiert.

Alle identifizierten Risiko- und Chancentreiber fiir die szenariobasierten
Annahmen wurden anschliefSend in die Risikoanalyse mit einbezogen.
Tabelle 012 zeigt die Treiber, ihre Gréfienordnung laut den verwendeten
Quellen, die betroffenen finanziellen KPIs und das Ergebnis der Risiko-
einschitzung. Fiir das Risiko wurde die relative Relevanz des Treibers und die
Méglichkeit der Durchfithrung von Anpassungsmafinahmen beriicksichtigt.

Risiko- und Chanceneinschéatzung im 1,5-°C-Szenario

TABELLE 012

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Treiber GréBenordnung Finanzielle KPI Risiko
Anstieg Strompreis: ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem
Niveau bis 2030. Anstieg Erdgaspreise: + ca. 84 % bis 2025, danach Kosten .
Energiekosten im Betrieb durchschnittliches 5-Jahres-Wachstum von ca. 23 % bis 2040
Energiekosten auf dem Bau Anstieg ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem Niveau bis 2030 Kosten .

Anstieg Neubau: +781 Mio. m? (+73 %); Anstieg Mehrfamilienhduser: +182 Mio. m?

Entwicklung der Nachfrage (+11%) Umsatz
Materialkosten Zemen'tindustrie Verdopplung der Preise bis 2030 (ca. +109 %), danach Stabilisierung und erneute Kosten .
(Stahlbeton, Zementklinker) Verdopplung 2040 bis 2050
Materialkosten Stahl Anstieg ca. 14 % bis 2025, Verdopplung bis 2045, aber sehr geringer Anteil Kosten
Mgteriqlkosten ;iegel Anstieg Ziegel: bis zu 34 % bis 2030, Verdopplung der Preise bis 2050 Kosten .
(nicht Zementklinker)
Materialkosten Kalksandstein Anstieg Kalksandstein: bis zu 7 % bis 2030, bis zu 19 % bis 2050 Kosten
Materialkosten Holz Ggf. Preisanstieg von Holz (AusmaB nicht bekannt) Kosten [ )
. Héheres Risiko . Mittleres Risiko Kein(e) Risiko/Chance . Keine Information
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Unser Unternehmen . . .
Auswertung der physischen Risiken

) TCFD-Governance/-Strategie/-Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele

An unsere Aktionére

Die Vorgehensweise zur Analyse der Wirkungsketten physischer Risiken

> Zusammengefasster verlief strukturell analog zu der Analyse der transitorischen Risiken mit einer
Lagebericht
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Auf Basis der Wirkungsketten, der Betroffenheit der Standorte und der bekannten

Informationen zur Relevanz des Treibers wurde eine qualitative Risikoein-

schitzung vorgenommen, die zukiinftig durch weitere finanzielle Informationen

ausgebaut werden soll.
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Risikoeinschatzung der physischen Risiken unter Betrachtung der 2,6-°C- und 4,3-°C-Szenarien

Treiber

Wirkungsweise

Finanzielle Auswirkung

TABELLE 013

Risiko Betroffene Standorte

Temperaturanstieg

Anpassung verbauter Klimatechnik

Ggf. steigende Material- und Baukosten

Berlin, Essen, Frankfurt am Main,
Hamburg, Kdln, Leipzig, Miinchen,
Niirnberg, Stuttgart,

Berlin, Essen, Frankfurt am Main,

HeiBe Tage Sinkende Effizienz auf dem Bau Steigende Baukosten, Verzégerung des Verkaufs . Hamburg, Kdln, Leipzig, Minchen,
Nirnberg, Stuttgart,
. . Berlin, Essen, Frankfurt am Main,
Frosttage Steigende Effizienz auf dem Bau Abnahme der Frosttage fiihrt zu Kompensation Hamburg, KéIn, Leipzig, Miinchen,

von steigenden Baukosten im Sommer

Nirnberg, Stuttgart,

Niederschlag

Sinkende Effizienz auf dem Bau

Steigende Baukosten, Verzégerung des Verkaufs

Berlin, Essen, Frankfurt am Main,
. Hamburg, Kdln, Leipzig, Minchen,
Nirnberg, Stuttgart,

Gesteigerte Leistungsfdhigkeit von bendtigten
Abflusssystemen

Ggf. steigende Material- und Baukosten

Flut (Fluss, Kiiste und

Minderung der Attraktivit&t des Bauplatzes
(Versicherungsfahigkeit)

Senkung des Verkaufspreises

. Frankfurt am Main, Hamburg,
Stuttgart

Konzeption und bauliche Umsetzung von
Schutzvorrichtungen

Ggf. steigende Material- und Baukosten

Starkregen)
Verzégerung der Bauumsetzung Steigende Baukosten, Verzégerung des Verkaufs .
MaBnahm.en zur zusétzlichen Sicherung des Steigende Baukosten .
Baumaterials

Wasserknappheit Steigende Wasserkosten auf dem Bau Steigende Baukosten

@ tHisheresRisico (@ Mittleres Risiko Kein Risiko
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Ergebnisse im Uberblick

Unser Geschéftsmodell sollte weitestgehend iiber beide Klimaszenarien
resilient sein.

- 1,5 °C: Steigende Herstellungspreise konnen grofStenteils an Kunden
weitergegeben werden; die Nachfrage nach COz-armen Gebéduden und der
Flachenbedarf im Wohnbereich kénnten unser Wachstum weiter antreiben

- 2,6/4,3 °C: Gebdudepreise konnten zunehmend von risikoarmen Standorten
beeinflusst werden. Die Effizienz auf der Baustelle wird durch die Zunahme
an heifSen Tagen durch die gleichzeitige Abnahme von Frosttagen nicht
beeinflusst.

Als zusitzliche Anpassungsmafinahmen wurden folgende Ableitungen
getroffen:

- Transitorische Risiken: Die bereits angestrebte Diversifizierung der
Verwendung von COz-armen, wiederverwendeten und recycelbaren
Baustoffen soll fortgefiihrt werden, um weniger abhingig von den konven-
tionellen Rohstoffen zu sein und die Attraktivitdt der Gebdude weiter zu
steigern.

- Physische Risiken: In die Standortauswahl sollen zukiinftig langerfristige
und zukunftsorientierte Daten in die Initialbewertung der Baugrundstiicke
im Rahmen des Investitionsantrags einfliefSen. Anpassungsmafinahmen
sollten bei der Planung an Standorten mit erh6htem Risikoprofil zuneh-
mend integriert werden.

Ausblick TCFD-Strategie/-Risikomanagement

Instone Real Estate plant, in der Zukunft die regelmifSige Durchfiithrung der
Klimaszenarioanalyse auszuweiten und mehr quantitative Daten mit einzu-
beziehen.

In diesem Zusammenhang sollen, je nach Datenverfiigbarkeit, zukiinftig
folgende Aspekte noch stiarker Beachtung finden, um die Aussagefahigkeit
zu verstarken:
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gesteigerte Einbeziehung unserer finanziellen Kennzahlen
Einbeziehung von Kosten und Schadenswerten fiir physische Risiken
Steigerung der standortbezogenen Granularitét physischer Risiken

R

Ableitung quantitativer Ergebnisse auf Unternehmensebene

Auch auf organisatorischer und prozessualer Ebene soll die Klimaszenarioanalyse
zukiinftig etabliert werden:

- Nutzung des Szenarioanalyse-Piloten zur Sensibilisierung und Weiter-
bildung der Mitarbeitenden zum Thema TCFD-Empfehlungen

- regelmifSige Durchfiihrung der Szenarioanalyse durch die Abteilungen
Nachhaltigkeit, Risikomanagement und Controlling

- Nutzung der Ergebnisse im Risikomanagement und der
Unternehmensplanung

- Integration einzelner Aspekte in Geschiftsprozessen, zum Beispiel Etablierung
der physischen Risikoanalyse im Rahmen jedes Investitionsantrags fiir neue
Projekte

Weitere Umwelteinfliisse Il
Ressourcenverbrduche @ Gri301-1, 301-2, 301-3, 303, 303-2, 303-3

Im Rahmen einer umfassenden Berichterstattung haben wir im vergangenen
Jahr ebenso damit begonnen, systematisch weitere Daten zu erheben, um
langfristig Ressourcenverbrauche zu reduzieren, konkrete Ziele und Maf3-
nahmen zu definieren und diese im Rahmen der Unternehmensfithrung zu
beriicksichtigen. Unser Ziel ist es, damit den Naturschutz und die Artenvielfalt
zu fordern, um langfristig eine gesunde Umwelt als Grundlage fiir unsere
Geschaftstétigkeit zu erhalten.

Um die flichendeckende Berichterstattung erweiterter Umweltkennzahlen
sowie der Hinterlegung konkreter Zielsetzungen zu erreichen, ist die Etablierung
eines automatisierten Abfragesystems iiber unsere ERP-Infrastruktur geplant.
Im Fokus sollen dabei die folgenden Themenbereiche stehen:
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Uberblick zukiinftiger Datenerhebungsfelder TABELLE 01

Datenfeld Erladuterungen

- Verbrauch auf Baustellen und in Biiros
Wasser - Einleitung von Abwasser auf den Baustellen

- Einsatz von recycelten und wiederverwend-
baren Materialien im Bau und auf den
Einsatz recycelter Materialien Baustellen

- Entsorgung von Bauschutt und Mill
- Umfang
—  Anteil recycelter und wieder-

Entsorgung Bauschutt/Miill verwendbarer Materialien

Kontaminierungen und Miillentsorgung @ GRi306-1, 306-2, 306-3, 306-4

Bei der Abfallreduzierung bei Bauarbeiten und dem Recycling von Baustoffen
arbeiten wir mit Spezialisten zusammen. Fiir jedes einzelne Bauprojekt
beauftragen wir Spezialunternehmen, die das Miillmanagement verantworten
und dafiir Sorge tragen, dass Abfille sortenrein getrennt und der weiteren
Verwertung zugefiihrt werden.

Falls auf den Grundstiicken Abrisse vorgenommen werden, erarbeiten wir
gemeinsam mit den Vertragspartnern Abrisskonzepte. Die Entsorgung wird
vertraglich vereinbart und uns werden entsprechende Nachweise der Durch-
fithrung zugestellt. Zum Teil kénnen recycelte Materialien fiir die Erschlieffung
und/oder Errichtung der Projekte genutzt werden. Wir arbeiten daran, die
Anteile der verbauten recycelten und wiederverwendbaren Materialien zu
erfassen und graduell zu steigern. Wir sehen den vermehrten Einsatz von
recycelten und wiederverwendbaren Materialien als einen der Haupttreiber zur
Erreichung eines emissionsneutralen Wohngebaudes. Laut dem Embodied
Carbon Primer der London Energy Transformation Initiative (LETI) aus dem
Jahr 2020 miissten im Wohnbereich bis 2030 circa 50 % der Materialien recycelt
und 80 % fiir zukiinftige Bauten wiederverwendbar sein.

Umgang mit Umweltmerkmalen in der Grundstticksvorankaufphase
Instone Real Estate hat in der Grundstiicksvorankaufsphase eine klar definierte

Due Diligence etabliert, die vor Angebotsabgabe nachfolgend aufgefiihrte
Umwelt- und Arbeitssicherheitsbelange bewertet.
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Umweltmerkmale:

- Denkmal- und Naturschutz
— Unter anderem Priifung von Flora und Fauna, jahreszeitlichen
Abhéngigkeiten, von gelisteten Bau-, Boden- und Naturdenkmalern,
des Einflusses von Fliefigewdssern, gegebenenfalls durch Gutachten
erganzt
- Grundwasser
— Bauliche und analytische chemische Priifung, Versickerungsmdoglich-
keiten, gegebenenfalls durch Gutachten ergénzt
- Kontamination - Altlastenbereich
—  Priifung auf bekannte Kontaminationen durch Beprobung des
Grundstiicks und von Bestandsgeb4duden, Entsorgungs- und Ver-
wertungspriifung, spezielle weitere Priifungen, wenn es industriell,
deponie- oder abwassergenutzte Grundstiicke waren; in der Regel
werden immer Gutachten erstellt und Analysen genommen und
bewertet.
Abbruch-/Umbauarbeiten
— Bestandsaufnahmen und Priifung, Entsorgungs- und Verwertungs-

{

priifung; in der Regel werden immer Gutachten erstellt und Analysen
vorgenommen und bewertet
- Emissions-/Immissionsschutz
—  Priifung auf alle den Wohnungsbau beeintrachtigenden Emissions-
und Immissionsbelange

{

Okologie der Baustelle
—  Wird entsprechend den individuellen Anspriichen an das Projekt
gepriift
- Boden- und Gewisserschutz
—  Wird vor Grundstiickskauf durch die Baustelle gepriift

Neben der Bewertung der Umweltmerkmale werden hier ebenso daraus
resultierende Arbeitssicherheitsmerkmale in die Priifung einbezogen:

Kontamination - Altlastenbereich
besondere Hohen

Untertagearbeiten

Arbeitsplédtze am, auf, iiber dem Wasser
Abbruch

Sprengmittel

R A R
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Kampfmittel

Freileitungen

Versorgungsleitungen
Unterfangung/Unterfahrung

Besondere Gefdhrdungen durch Verkehr
Schichtbetrieb

Aus- und Abbau von Elementen >10 t
SiGeKo

B S N N 2

Aufgrund der umfassenden Analyse hat Instone Real Estate einen guten
Uberblick {iber die notwendigen Aufbereitungen und beriicksichtigt dies im
Grundstiickskaufangebot.

Beim Grundstiickskauf {ibernimmt Instone Real Estate entsprechend den im
Kaufvertrag bertiicksichtigten Themen die Aufbereitungsmafinahmen, die
wissentlich bekannt sind.

Bei schweren Kontaminationen beispielsweise aufgrund einer industriellen,
militdrischen Nutzung oder einem Grundstiick mit Mineral6len ist vor der
weiteren Nutzung nach Altlastensanierung eine sogenannte Freimeldung beim
zustdandigen Umweltamt oder der Bezirksregierung notwendig. Bei Neunutzung
Wohnen des Grundstiicks weist Instone Real Estate zusétzlich die Unbedenk-
lichkeit des sogenannten ,,Wirkungspfads Boden Mensch“ im Sinne der
Bundes-Bodenschutz- und Altlastenverordnung nach.

Vermeidung von Kontamination wéhrend der Bauphase

Unsere Vertragspartner erhalten mit dem Code of Conduct und den jeweils
geltenden Umweltrichtlinien eine zusétzliche vertragliche Verpflichtung, sich an
die entsprechenden Auflagen und Mafinahmen zur Vermeidung von Kontami-
nationen zu halten. Falls es ursdchlich vom Vertragspartner zu Kontaminationen
kommt, ist er zur Beseitigung verpflichtet.

Umgang mit potenziell geféhrlichen Stoffen und Reststoffen vor und
wdhrend der Bauphase

Die intensive fachgutachterliche Analyse vor Grundstiickskauf bewertet zum
einen die vorhandene Belastung, aber der Gutachter zeigt ebenfalls die
notwendigen MafSinahmen auf, wie mit den Kontaminationen umgegangen
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werden sollte. Die Mafinahmen werden entsprechend Gutachten festgelegt und
in der Ausschreibung zur Beseitigung entsprechend den geltenden Regelwerken
iibernommen. Bei der Ausfiihrung dient das Leistungsverzeichnis und Gutachten
als Grundlage. Die fachgutachterliche Begleitung ist wihrend der Bauphase
gewdhrleistet, damit Mafinahmen und Auflagen priifbar eingehalten werden.

Wihrend der Bauphase organisiert der beauftragte Logistiker die Entsorgung der
Baustoffe fiir alle Instone-Vertragspartner in der Bauvorbereitung und im
Rohbau. Er ist fiir die sortenreine Trennung und Entsorgung verantwortlich.
Alternativ sind die Vertragspartner fiir die Entsorgung ihrer anfallenden
Restbaustoffe verantwortlich.

Fiir die Entsorgung kontaminierter Stoffe ist zur Dokumentation ein Entsor-
gungsnachweis notwendig.

Die Vertragspartner der Ausbaugewerke werden vertraglich verpflichtet, die
Entsorgung aller anfallenden Stoffe getrennt nach Verwendbarkeit durch-
zufithren. @ GRI306-4

Grund und Boden @ Grigou-u

Unsere Projekte entwickeln wir fast ausschliefSlich im urbanen beziehungsweise
suburbanen Raum. Mit den Themen Nachverdichtung und Neuversiegelung
von unberiihrten Fldchen setzen wir uns daher bei der Standortsuche von
Bauplétzen auseinander.

Ein Grofiteil der Instone-Projekte entsteht als sogenannte Brownfield-Projekte,
das heifdt, unsere Gebdude ersetzen Altgebdude oder intensiv gewerblich
genutzte Flichen, die am Ende ihrer Lebensphase angekommen sind. Damit
schiitzen wir nicht nur den Erhalt griiner Fldchen, sondern gestalten auch aktiv
die Diversitét in Quartieren (zum Beispiel bei der Umwandlung von alten
Industriegeldnden) durch die Schaffung von Wohnraum, Kitas und wohn-
raumnaher Infrastruktur. Beispiele in unserem aktuellen Portfolio sind das
Schonhofviertel in Frankfurt am Main oder ,,Wohnen im Hochfeld“ in Diisseldorf.

Brownfield TABELLE 015

Projekte Anzahl Grundstiicksfléche in m?

Brownfield 26 690.204




INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Biodiversit&t @ Gri 30k, 304-2, 304-3

Bei jedem Projekt kommen wir den Anforderungen zur Schaffung von
Ausgleichsfldchen, die mindestens eine vergleichbare Biodiversitdt aufweisen
miissen, nach. Entsprechend unserer Ausrichtung auf stadtisches Wohnen
sind nur sehr selten Flachen betroffen, auf denen es Wildtiere gibt. Ebenso
gibt es sehr selten Projekte, die auf Flachen entstehen, auf denen Tier-und
Pflanzenarten, die auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion oder auf
einer nationalen Liste geschiitzter Arten stehen, heimisch sind. Bei nachge-
wiesenem Wildtierautkommen oder dem Vorkommen bedrohter Arten werden
mit den verantwortlichen Naturschutzbehrden Mafinahmen zur Umsiedlung
beziehungsweise zum Verbleib vor Ort abgestimmt.

Die enge Zusammenarbeit mit Naturschutzbehérden, Landschaftsplanern und
Naturschutzverbédnden sowie die Festlegung nachhaltiger Mafinahmenkataloge
bilden die Basis fiir die Einbeziehung von Biodiversitdtsaspekten in die Planung
von Bauvorhaben. Die MafSnahmen sind dabei vielfdltig und reichen von der
Beriicksichtigung von Vogelbrutzeiten und Fledermausaktivitdten bei der
Bauzeitplanung und Baufeldbereinigung tiber die Anbringung von Nistkédsten
fiir bestimmte Arten oder die Férderung von Bienenansiedlungen bis hin zum
Bau von Griinddchern zur Regenwasserretention (Regenwasser-Riickhaltung
zur Kanalentlastung). & GRI 30u-u

Neben den TCFD-Empfehlungen zum Thema Klimaberichterstattung beobachten
wir auch die Arbeiten der Taskforce for Nature-Related Financial Disclosures
(TNFD) und erwarten konkrete Empfehlungen zur Berichterstattung von

natur- und biodiversititsbezogenen Inhalten im Geschiftsjahr 2022.

92



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondre

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

GESCHAFTSBERICHT 2021

SOCIAL

/ /[

der Mitarbeitenden empfehlen das
Unternehmen weiter.

Wir bauen unser soziales
Engagement aus — und werden
im laufenden Geschdftsjahr die
Zielsetzungen mit konkreten
MaBnahmen in unsere Agenda

aufnehmen.

2

113

Mit 1.288 Kitapldtzen in unserem

aktuellen Projektportfolio
tibernehmen wir heute und

zukiinftig Verantwortung fiir die
Schaffung sozialer Infrastruktur.

25

Wir haben den Anteil von Frauen in
der ersten Fihrungsebene erhéht und
werden kiinftig Frauen mit disziplinari-
scher Fuhrungsverantwortung weiter
férdern und aufbauen.

—{ 11—

Wir wollen die T-Mann-Quote im

Dreijahresdurchschnitt unter 10 halten.

Dafir schulen wir kontinuierlich zu
Themen der Arbeitssicherheit.

93

7,75 %

Wir wollen unsere Fluktuationsquote
weiter senken und die Mitarbeiter-
bindung stdrken.

N NN

Durchschnittlich 8,8 Stunden
haben unsere Beschdftigten
2021 in Weiterbildung
investiert. Wir stellen sicher,
dass alle Mitarbeiter an allen
relevanten Weiterbildungen
teilnehmen kénnen.
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SOZiq |eS @ GRI400

Unsere Ausgangslage

Das Instone-Leitbild stellt sowohl den Grundstein unserer strategischen
Ausrichtung als auch unsere Verantwortung fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie alle weiteren Stakeholder dar.

Unsere im Leitbild festgelegten Werte Vertrauen, Verantwortung, Miteinander,
Profitabilitdt und Weitblick bilden daher zu jedem Zeitpunkt die Grundlagen
unseres Handelns.

HR-Strategie und Arbeitnehmerattraktivitdt

Die Instone-Arbeitswelt ist einem kontinuierlichem Wandel unterworfen:
Digitale Transformation und Férderung von Nachhaltigkeit, technologischer
Fortschritt und Fachkrédftemangel sind wesentliche Entwicklungen, die auch in
unserer HR-Strategie Beriicksichtigung finden.

Ziel unserer HR-Strategie ist es, Instone als attraktiven Arbeitgeber in der
Branche zu positionieren, die Mitarbeiterbindung zu stérken und durch gezielte
Nachwuchsférderung langfristig neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das
Unternehmen zu gewinnen.

Den Zuwachs um 108 neue Kolleginnen und Kollegen im Jahr 2021 sehen wir als
Bestdtigung einer erfolgreichen Personalpolitik wie auch einer zukunftsfdhigen
Positionierung als Arbeitgebermarke auf dem Arbeitsmarkt.

oL

Personalentwicklung und Mitarbeiterbindung
Mitarbeitende férdern und weiterentwickeln Il

Gut ausgebildetes und qualifiziertes Personal ist eine Kernvoraussetzung fiir die
Weiterentwicklung des Unternehmens und von zentraler Bedeutung fiir den
Unternehmenserfolg. Wir sind vom Konzept des ,lebenslangen Lernens”
iiberzeugt. Aus diesem Grund unterstiitzen wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dabei, sich in allen Phasen ihres Berufslebens systematisch
personlich und fachlich entsprechend den Anforderungen des Marktes
fortzubilden.

Die Anzahl der Weiterbildungsstunden lag im Geschiftsjahr 2021 bei durch-
schnittlich 8,8 Stunden pro Beschiftigtem (2020: 4,5). Dartiber hinaus fithrten
alle Mitarbeitenden verpflichtende webbasierte Schulungen zu den Themen
Datenschutz, Compliance, Antikorruption und Kartellrecht durch.

@ GRI 40k, 4OU-1; 4OU-2

Um auch zukiinftig gut ausgebildete Nachwuchskrifte bei uns begriifien zu
konnen, setzen wir verstédrkt auf die Nachwuchsférderung. Dazu wurden die
Ausbildung fiir Kaufleute im Biiromanagement wieder eingefiihrt und der
bewidhrte Weg in Form des dualen Studiums fortgefiihrt. Fiir die entsprechende
Zielgruppe wurde ein mafigeschneidertes Traineeprogramm im kaufménni-
schen Bereich konzipiert.

Im August 2021 konnten wir bei Instone einen neuen dual Studierenden
begriifien, sodass im Jahr 2021 sieben dual Studierende der Studienrichtungen
Immobilienwirtschaft, Bauingenieurwesen und Wirtschaftsingenieurwesen bei
Instone beschiftigt waren und zwei Masterarbeiten unserer Werkstudierenden
in den Bereichen Projektmanagement und Projektentwicklung begleitet werden
konnten. @ GRi202-2
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Recruiting

Es stellt eine strategische Herausforderung fiir Instone dar, sich deutsch-
landweit als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren. Wir wollen
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern langfristig einen
attraktiven Arbeitsplatz bieten, sie fachlich und personlich weiterentwickeln
und neue Talente dazugewinnen, um dem drohenden Fachkriaftemangel
entgegenzuwirken. @ Griuoy

Der Bereich Recruiting setzt bei der Akquise neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zunehmend auf digitale Kanéle. Instone spricht unterschied-
liche Zielgruppen iiber Social Media und digitale Plattformen wie beispiels-
weise LinkedIn und Xing direkt an und stellt sich verstédrkt an Universitdten

als potenzieller Arbeitgeber vor. Zusitzlich hat Instone Employer-Branding-
Kampagnen auf Instagram gelauncht, um sich dadurch einer breiten
Offentlichkeit bekannter zu machen.

Wir unternehmen zahlreiche Aktivitdten, um unsere Arbeitgebermarke
attraktiv zu gestalten. An allen Standorten betreiben wir aktive Netzwerk-
arbeit zur Mitarbeitergewinnung und setzen auf direkten Austausch. Dazu
pflegen wir enge Kontakte zu fithrenden Universitédten, wie beispielsweise
die Kooperation mit der Studienplattform Studydrive, in der wir im Rahmen des
Podcasts ,career to go“ einen Einblick in den Berufsstart bei Instone geben. Des
Weiteren konnten wir die Formate des Bewerbertrainings und Speeddatings an
Hochschulen etablieren. Sie werden auch fiir das kommende Jahr ein wesent-
licher Bestandteil unserer Recruitingmafinahmen sein. Eine Zusammenfassung
der MafSinahmen konnen Sie Tabelle 016 entnehmen.
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Recruitingstrategie TABELLE 016
MaBnahmen Beschreibung
XING” - Aktive Ansprache potenzieller Kandidaten tiber Social
Linked Media

- Aktives Bewerben der Instone-Stellenanzeigen tber das

#JOBDERWOCHE eigene Social-Media-Format
- Veroffentlichung der Stellen tiber Stepstone, Social Media
Stellenbdrsen und fachsperzifische Portale
Messen - Teilnahme an verschiedenen Messeformaten
- Angebot von Bewerbertraining und Speeddating
- Platzierung der Marke Instone auf den Uniportalen
Studydrive und Jobteaser
- Kooperation mit Studydrive zur Aufnahme einer
Podcast-Folge
- Betreuung von Abschlussarbeiten
Hochschulmarketing - Traineeprogramm fiir Absolventen

- Individuelle Kampagnen (zum Beispiel Radiospots oder

Marketing-MaBnahmen Plakatierung unserer Baustellen)

Mitarbeiterzufriedenheit Il

Neben der Gewinnung neuer Fach- und Nachwuchskrifte ist der Erhalt des
bestehenden Fachpersonals fiir Instone ein wichtiges Anliegen. Aus diesem
Grund ermitteln wir jahrlich die Zufriedenheit und Bediirfnisse unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen einer digitalen Mitarbeiter-
befragung. Die gewonnenen Erkenntnisse liefern dem Unternehmen wichtige
Impulse fiir die Weiterentwicklung seiner Unternehmenskultur und Personal-
arbeit. In der Mitarbeiterbefragung 2021 waren insbesondere die digitale
Transformation und ein gutes Miteinander beziehungsweise das Arbeitsklima
von grofSer Bedeutung fiir die Beschiftigten.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung werden im Dialog zwischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, Mitarbeitervertretungen sowie Unterneh-
mensfiihrung auf tibergeordneter und regionaler Ebene erdrtert und es
werden gemeinsam Mafinahmen festgelegt. Seitens des Vorstands wird in
regelmifiigen Abstinden (etwa alle sechs bis acht Wochen) im Rahmen
interaktiver Live-Videokonferenzen tiber den Fortschritt der Maffnahmen
iibergeordneter Themen berichtet. Regionale Themen werden kontinuierlich
in standortbezogenen Terminen erortert.
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Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote an dieser Mitarbeiterbefragung von 63 %
(bezogen auf den Stichtag 30. Juni 2021, 419 aktive Mitarbeitende) liegt die
Gesamtzufriedenheit bei 70 % und die Verbundenheit mit dem Unternehmen bei
76 %. Die Weiterempfehlungsquote von Instone als Arbeitgeber liegt bei 77 %.

Neben der reinen Zufriedenheitsbewertung erreichten uns rund 1.300-mal
Feedback und Ideen zu den vier Hauptthemen Unternehmenskultur,
Kommunikation, Arbeitsumfeld und Nachhaltigkeit. @ GRI402, 402-1

Diversitét Il

Instone Real Estate setzt sich fiir das Thema Diversitdt ein und arbeitet entlang
der Kerndimensionen der Charta der Vielfalt!, der sich Instone Real Estate im
Geschiftsjahr 2021 angeschlossen hat.

"Charta der Vielfalt — Kerndimensionen.

Wir schitzen Diversitdt und engagieren uns uns fiir Arbeitsformen, in denen
verschiedene Kompetenzen, Talente, Erfahrungen und Uberzeugungen
eingebracht werden kénnen. @ GRiu06

In diesem Sinne ist es unser Anspruch, unsere Beschiftigten mit all ihren
Unterschieden hinsichtlich Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, korper-
licher Eigenschaften, ethnischer Zugehdorigkeit, Nationalitdt, Religion und
Weltanschauung, oder anderer Eigenschaften zu benachteiligen. Freie Stellen
werden bei Instone Real Estate geméf; dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) ausgeschrieben und besetzt.

Um dies zu unterstreichen, bekennen wir uns ausdriicklich zu folgenden

Konventionen:

- Allgemeine Erklirung der Menschenrechte

- Charta der Vielfalt (Mitglied der Initiative seit 2021)

- International Labour Standards of the International Labour Organisation
(ILO), insbesondere im Hinblick auf Anti-Diskriminierung und Chancen-
gleichheit im Unternehmen und in seiner gesamten Wertschopfungskette

Vorstand und Aufsichtsrat sind davon {iberzeugt, dass Vielfdltigkeit in der
Belegschaft ein wichtiger Treiber fiir Innovation und Mitarbeiterengagement
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ist. Vielfaltige Teams sind oftmals kreativer, gelangen zu innovativeren
Entscheidungen und tragen somit wesentlich zum Erfolg von Instone bei.

Wir streben eine ausgewogene Verteilung von mannlichen und weiblichen
Fiihrungskréften fiir die ndchsten Jahre an. Die aktuelle Verteilung der
Fiihrungskréfte nach Geschlecht konnen Sie Tabelle 017 entnehmen.

Im Jahr 2021 arbeiteten 198 weibliche (43 %) und 259 ménnliche (57 %) Kollegen
und Kolleginnen fiir Instone, was sie Tabelle 018 entnehmen kénnen.

Diversitatsquote (Fliihrungsebenen) TABELLE 017
Vorstand Erste Fiihrungsebene? Zweite Fiihrungsebene®

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Manner 3 100 % 3 75 % 20 77 %

Frauen 0 0% 1 25% 6 23 %

Gesamt 3 100 % 4 100 % 26 100 %

2 Fiihrungsebene 1: Geschaftsfiihrer Instone Real Estate Development GmbH & Nyoo Real Estate GmbH.

3 Fuhrungsebene 2: Bereichs-, Niederlassungs-, kaufménnische und Abteilungsleitungen.

Das Gebot der Vielfalt erstreckt sich auch auf Fithrungspositionen einschlief3-
lich der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand. Wir sind auf Basis dieser
grundlegenden Uberzeugung auch bei der Auswahl von Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern bestrebt, eine mdoglichst diverse Aufstellung herzustellen,
und schliefien generell jede Form der Ungleichbehandlung aus.

Die aktuelle Besetzung aller Gremienpositionen basiert auf diesem Grundsatz.
Fiir den Aufsichtsrat gilt zur Férderung des Anteils von Frauen in Fiihrungspo-
sitionen eine Zielgrofie von 20 %. Diese Quote wurde bereits zum Borsengang
der Gesellschaft erreicht und seitdem auch bei Nachbesetzungen berticksichtigt
beziehungsweise beibehalten.

Der Anteil von Frauen im Vorstand liegt derzeit bei 0 %. Da eine Vergréfierung
des Vorstands nicht angemessen erscheint, ergibt sich aktuell keine Moglichkeit,
den Frauenanteil in diesem Gremium zu erh6hen. Folgerichtig hat der Auf-
sichtsrat die Zielgrof3e fiir den Frauenanteil im Vorstand auf 0 % festgelegt. Der
Aufsichtsrat wird bei jeder Neubesetzung einer Vorstandsposition sicherstellen,
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dass Qualifikation und Personlichkeit die entscheidenden Auswahlkriterien
darstellen, insbesondere aber, dass jedwede Benachteiligung aufgrund von
Herkunft, Geschlecht, religiosem Bekenntnis oder sexueller Orientierung
ausgeschlossen ist.

Das Thema Diversitédt wird mit dem Gesamtbetriebsrat von Instone Real Estate
fortlaufend beobachtet und bei kritischen Themen mit der Geschéftsfithrung
beziehungsweise dem Vorstand diskutiert. ¢ Gritos, 109

Weitere Angaben zum Thema Diversitdt konnen dem Kapitel ,,Corporate
Governance“ ab = Seite 169 . entnommen werden.

Mitarbeiterkennzahlen llI

Zum Bilanzierungsstichtag 31. Dezember 2021 waren insgesamt 457 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter - davon 93 in Teilzeit (inklusive 29 Werkstudenten) - bei
Instone Real Estate inklusive aller Tochtergesellschaften beschaftigt.

Dies ist, basierend auf dem kontinuierlichen Unternehmenswachstum, ein Plus
von rund 10,6 % beziehungsweise 44 Beschiftigten im Vergleich zum Vorjahr.

Es konnten vor allem Funktionen in den Bereichen Projektentwicklung und
-management, dem kaufménnischen Bereich sowie der Planung - beispielsweise
Architekten, Tragwerksplaner und BIM-Spezialisten - fiir Instone gewonnen
werden.

42 Mitarbeitende verfiigten zum 31. Dezember 2021 {iber befristete Arbeits-
vertrage. Dies sind beispielsweise angestellte Auszubildende oder dual
Studierende. @ GRri2-7

Der Altersdurchschnitt lag im Jahr 2021 bei etwa 41 Jahren. Rund 16 % unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind jiinger als 30 Jahre, rund 59 % 30 bis 50
Jahre alt und rund 25 % sind ilter als 50 Jahre. Die Verteilung nach Altersgruppen
sowie nach Geschlecht im Vergleich der vergangenen beiden Jahre kénnen Sie
Tabelle 018 entnehmen.
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Kennzahlen | TABELLE 018

31.12.2021 31.12.2020
Gesamtzahl Mitarbeiter 457 413
Gesamtzahl Standorte 9 9

Vielfalt der Mitarbeiter’

Geschlecht
Frauen 198 170
Manner 259 243
Altersgruppen
<30 Jahre 74 70
30-50 Jahre 271 238
>50 Jahre 12 105

" Angaben Personal Instone Real Estate.

Betriebszugehdrigkeit und Fluktuationsquote

Die Dauer der Betriebszugehorigkeit (Tabelle 019) spiegelt das Wachstum der
letzten Jahre sowie die bestehenden ambitionierten Wachstumsziele des

Unternehmens wider.

17 % der Beschiftigten sind bereits seit mehr als zehn Jahren bei Instone Real
Estate beschiftigt, 11,6 % ldnger als 15 Jahre. Auf diese Kontinuitét ist Instone
vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen und andauernder Verénde-
rungen auf dem Arbeitsmarkt besonders stolz.

Betriebszugehdérigkeit TABELLE 019

Anzahl (Képfe)

<1Jahr 98
1-5 Jahre 221
6-10 Jahre 60
11-15 Jahre 25
>15 Jahre 53
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Innerhalb der letzten drei Jahre (zwei Jahre) betrug die Fluktuationsquote bezogen
auf die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (Full-Time-Equivalents) 9,04 %
(8,46 %). Wir konnten somit, wie auch Tabelle 020 entnommen werden kann,
das dritte Jahr in Folge unsere Fluktuationsquote verringern. Insbesondere sind
wir stolz darauf, in der aktuell schwierigen Situation der Corona-Pandemie eine
besonders niedrige Fluktuations- und Kiindigungsquote (siehe auch Tabelle
021) verzeichnen zu konnen, was fiir uns auch ein Zeichen des Vertrauens der
Instone-Mitarbeiter in das Unternehmen ist.

Die Kennzahlen zur Betriebszugehdrigkeit und Fluktuation der Tabellen 019
und 020 sind ein Beleg fiir die hohe Loyalitdt der Instone-Beschiftigten.
@ GRI 401, 401-1, 2-7

Austritte vs. Eintritte TABELLE 020
(Angestellte)

2021 2020
Eintritte 108 88
Austritte 28 30
Fluktuationsquote in % 7,75 9,16
FTE o 361,2 327,6

" Praktikanten, Werkstudenten und geringfiigig Beschaftigte werden nicht beriicksichtigt.

Art der Trennung TABELLE 021

2021 2020
Aufldsungsvertrag 5 6
Kiindigung durch Arbeitgeber 2 3
Kiindigung durch Arbeitnehmer 21 21
Vertragskiindigung” 0 5
Sonstige Griinde 0 0

" Auslaufende befristete Vertrage, die nicht in der Fluktuationsquote beriicksichtigt werden.

Arbeitszeitregelungen, Vergiitung und Zusatzleistungen |l
Arbeitszeitregelungen

Instone bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedene Arbeits-
modelle, um in einer sich verdndernden Arbeitswelt die Basis fiir die Beriick-
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sichtigung der beruflichen und privaten Interessen zu schaffen. Soweit mit den
betrieblichen Abldufen vereinbar, bieten wir Vollzeit- und Teilzeitmodelle,
flexible Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten an bis zu zwei Werktagen an.

Als familienfreundliches Unternehmen bietet Instone seinen Mitarbeitenden
vielfaltige Moglichkeiten, um nach der Elternzeit an ihren Arbeitsplatz zuriick-
zukehren. Im Jahr 2021 nahmen 36 Beschiftigte (18 Frauen und 18 Méanner)
Elternzeit in Anspruch. Unser Anteil an Teilzeitkréften im Jahr 2021 lag bei
rund 20 %. @ GRIu01-3

Verglitung

Die Instone-Gehaltssystematik ist die Grundlage fiir eine transparente und
marktgerechte Vergiitung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Vergiitung erfolgt diskriminierungsfrei und leistungsgerecht, das heifdt, sie
bertiicksichtigt die Position, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich und
die Qualitdt der Arbeitsleistung. Instone ist dabei bestrebt, jegliche Form
unbegriindeter Vergiitungsunterschiede zwischen weiblichen und ménn-
lichen Beschiftigten auszuschlieflen. Aus diesem Grund messen und
beurteilen wir die Entwicklung des ,,Gender Pay Gap“ bei unseren
Beschiftigten und nehmen Anpassungen an den erforderlichen Stellen
sukzessive vor. @ GRI202-1; 405-2

Instone Real Estate orientiert sich bei der Vergiitung seiner Beschéftigten am
Bautarifvertrag des Bauhauptgewerbes, wodurch auch die Rahmenbedingungen
des gesetzlichen Mindestlohns sichergestellt sind. Die Anbindung an den
Tarifvertrag ist neben unseren geltenden Betriebsvereinbarungen die Basis
eines transparenten Gehaltsgefiiges.

Von 457 Instone-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern sind 305 beziehungsweise
66,7 % tariflich Beschéftigte. @ Gri2-7

Zusatzleistungen

Neben dem Grundgehalt bietet Instone Real Estate den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern freiwillige Zusatzleistungen. Diese werden auf der Basis des
jeweiligen Grundgehalts berechnet und sind erfolgsabhingige, leistungsab-
héngige oder feste Grofien. Dazu gehort unter anderem die Mdoglichkeit einer
arbeitgeberunterstiitzten Altersvorsorge. ¢ GRIu01-2
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Uber den gesetzlichen Urlaub hinaus erhalten die Beschiftigten Freizeitaus-
gleichstage unabhéngig vom Beschiftigungsverhiltnis.

Es werden ebenfalls zusétzliche Sonderurlaubstage geméfd § 616 BGB gewdéhrt.
Davon wurden, wie in Tabelle 022 ersichtlich, 2021 153 Tage in Anspruch
genommen (2020: 95).

Freistellung TABELLE 022

2021 2020
Freistellung Bildungsurlaub 26 0
Freistellung Geburt 17 19
Freistellung Heirat 31 15
Freistellung Sterbefall 25 10
Freistellung Umzug 54 51
Individueller Freizeitausgleich 0 0

153 95

Mitarbeitergespréche

Im Rahmen der Mitarbeiterjahresgespriache zwischen Vorgesetzten und
Beschiftigten werden personliche sowie Entwicklungsziele definiert und deren
Erreichung beurteilt. Basis der Zielgespridche mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sind die strategischen Unternehmensziele, die anhand von
festgelegten Indikatoren gemessen werden, sowie personliche und aufgaben-
orientierte Ziele. @ GRitou-3

Dialog Arbeitnehmervertreter und gemeinsame Aufgaben
Arbeitnehmervertretung

Das Recht auf Vereinigungsfreiheit sieht vor, dass Beschéftigte die Moglichkeit
haben, sich als Betriebsrat zu organisieren und ihre Tdtigkeiten frei sowie ohne

Einschréankung oder Einmischung auszuiiben.

Die Arbeitnehmervertretung von Instone gliedert sich fiir den Konzern und
seine Tochterunternehmen wie folgt:
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> Konzernbetriebsrat der Instone Real Estate Group SE

N

Betriebsrat der Instone Real Estate Group SE

> Instone Real Estate Development GmbH - Gesamtbetriebsrat, bestehend
aus Vertretern der regionalen Betriebsrite (Regionen Nord, West und Siid)

> Nyoo Real Estate GmbH - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden durch

den jeweiligen regionalen Betriebsrat der Instone Real Estate Development

GmbH vertreten

Neben dem Betriebsrat haben Beschiftigte das Recht, Gewerkschaften beizu-
treten und aktiv in ihnen mitzuwirken. Eine Mitteilungspflicht iiber eine solche
Tadtigkeit besteht gegeniiber Instone nicht.

Vor der Umwandlung der Instone Real Estate Group AG zur Instone Real Estate
Group SE (Eintragung im Handelsregister am 31. August 2021) hat der Vorstand
mit dem vom Gesamtbetriebsrat gebildeten besonderen Verhandlungsgremium
eine Beteiligungsvereinbarung iiber die kiinftige Mitbestimmung in der Instone
Real Estate Group SE abgeschlossen. Die Beteiligungsvereinbarung regelt die
Bildung eines SE-Betriebsrats auf Ebene der Instone Real Estate Group SE und
dessen Zustdndigkeiten.

Zusitzlich wurde vereinbart, dass der Vorstand den SE-Betriebsrat kiinftig
regelmifiig {iber die Entwicklung der Geschiéftslage und Perspektiven der SE
auf nationaler Ebene informieren wird, beispielsweise zur konsolidierten
Finanzlage oder zur strategischen Weiterentwicklung der Instone-Gruppe.

Die Betriebsrite werden in Verdnderungsprozesse friithzeitig eingebunden und
wirken an betrieblichen Entscheidungen mit, um gemeinsam die besten
Losungen fiir das Unternehmen und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
finden. @ GRIu03, 4037, 403-8, 407

Regelmiflige Abstimmungen und Gesprédche mit dem Betriebsrat finden
beispielsweise im Rahmen zustimmungspflichtiger Personalmafinahmen mit
der Personalleitung oder aber hinsichtlich {ibergeordneter relevanter Themen
mit dem Vorstand und den Geschiftsfiihrungen statt.

2021 wurde unter anderem die Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten
verldngert und erweitert. Sie umfasst nun die Méglichkeit, an bis zu zwei Tagen
pro Woche mobil zu arbeiten.
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Arbeitssicherheit und betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Beschiftigten ist Instone duflerst
wichtig. Die kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der
Arbeitssicherheit sowie das Angebot gesundheitsférdernder Programme
beziehungsweise Initiativen sind Grundprinzipien fiir die Gestaltung der
Arbeitsbedingungen.

Das Personalmanagement wird dabei von unserem Dienstleister fiir
Arbeitssicherheit MPlus und der Betriebsgenossenschaft Bau unterstiitzt,
um sicherzustellen, dass alle relevanten gesetzlichen Anforderungen und
internen Vorgaben erfiillt werden.

Alle potenziellen Notfallsituationen werden systematisch erfasst und analysiert,
um moglichen Arbeitsunfillen vorzubeugen. Im Jahr 2021 ereignete sich ein
meldepflichtiger Arbeitsunfall bei der Instone Real Estate Development; daraus
ergibt sich eine - wie in Tabelle 023 dargestellt - Tausend-Mann-Quote (TMQ)
von 2,77 fiir das Gesamtunternehmen. Im Durchschnitt der letzten drei Jahre lag
die TMQ bei 3,77 pro Jahr. @ GRriu03

Tausend-Mann-Quote (TMQ) TABELLE 023

2021 2020
Anzahl der meldepflichtigen Betriebsunfalle 1 0
T™Q 2,77 0

In den letzten drei Berichtsjahren waren keine tddlichen Unfille von Instone-
Mitarbeitenden oder auf den Baustellen zu verzeichnen. @ GRriu03-9

Um Arbeitsunfillen vorzubeugen, werden regelméfliig durch Instone Real Estate
zusammen mit MPlus und der Betriebsgenossenschaft Bau an den Niederlas-
sungen beziehungsweise auf den Baustellen wiederkehrende Schulungen,
Begehungen zu definierten Verhaltensregeln und Ein- beziehungsweise
Unterweisungen zur Erhéhung der Sicherheit der Mitarbeitenden, Vertrags-
partner und Kunden durchgefiihrt.

Baustellenbegehungen und sdmtliche Sicherheitsunterweisungen werden
von MPlus vorbereitet und gemeinsam mit den Projektteams durchgefiihrt.
Die Niederlassungsleitungen werden dazu schriftlich informiert.
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Die Baustellen der Instone Real Estate werden neben der Absicherung des
Grundstiicks durch Bauzdune, der Baustellenabsicherung, der Absicherung mit
Schutznetzen an den Baugeriisten, {iberdachten Gehwegen und ausreichender
Beleuchtung und Beschilderungen ausgestattet und von Sicherheitsdiensten
bewacht. Sicherheitsbeauftragte in allen Unternehmensbereichen unterstiitzen
die Aufgaben des Arbeitssicherheitsteams.

@ GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, L10-1, 116

Unsere Personalleitung fungiert als Schnittstelle zu allen Beteiligten der
Arbeitssicherheit und moderiert die Sitzungen des Ausschusses fiir Arbeitssi-
cherheit (ASA), die 2021 vierteljdhrlich stattgefunden haben. Dem Ausschuss
gehoren die externe Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, der Sicherheitsbeauftragte
und ein Mitglied des Vorstands an. @ GRiu16-1

Im Rahmen des Arbeitsschutzgesetzes schulen wir mindestens die erforderliche
Quote betrieblicher Ersthelferinnen und -helfer. 2021 haben wir insgesamt 26
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschult, insgesamt verfiigen wir {iber 45
ausgebildete Ersthelfer.

Der Fokus des Instone-Gesundheitsmanagements liegt vor allem auf der
Préavention und auf dem aktiven Engagement unserer Beschéftigten fiir ihre
Gesundheit. @ GRI03-1

2021 beinhaltete das Gesundheitsmanagement insbesondere Mafinahmen des
Sicherheits- und Gesundheitsschutzes in Bezug auf die Corona-Pandemie in
Form von Hygienekonzepten fiir unsere Baustellen und Biirordume.

Mit der regelméfligen Kommunikation durch unseren Personalvorstand ist es
Instone Real Estate gelungen, rechtzeitig und vorausschauend die notwendigen
Mafinahmen umzusetzen. @ GRI403-7 403-8

Instone forderte die Motivation zur sportlichen Bewegung als Ausgleich zum
Biiro- und Baustellenalltag im Jahr 2021 unter anderem mit der Aktion , Instone
bewegt". Mit jeder geleisteten Sporteinheit wurde hier zusétzlich eine Spende fiir
die Betroffenen der Flutkatastrophe im Ahrtal gesammelt (s. Magazin). Ergénzt
werden diese Aktivitdten durch ein von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
initiiertes Angebot gemeinsamer Sportmoglichkeiten. @ Griu13
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Ergdnzend dazu bietet Instone seinen Beschiftigten seit Ende 2021 im Rahmen
der betrieblichen Gesundheitsvorsorge ein Job- bzw. Leasingrad zur dauer-
haften personlichen Nutzung an.

Die Betriebsgenossenschaft Bau unterstiitzt das Personalmanagement in den
Aufgaben des betrieblichen Gesundheitsmanagements beispielsweise durch die
Bereitstellung eines arbeitsmedizinischen Dienstes und Arbeitsplatzbegehungen.

Dartiber hinaus bietet Instone Real Estate fiir alle aufSertariflichen Beschéftigten
die Moglichkeit an, ab dem 40. Lebensjahr am Gesundheitscheck teilzunehmen.
2021 konnten iiber die Betriebsgenossenschaft Bau 120 Corona-Impfungen
angeboten werden.

Die krankheitsbedingte Fehlzeitenquote lag 2021 auf einem weiterhin
vergleichsweise niedrigen Wert von 2,37 % (2020: 2,72 %). @ GRI403-6
Es wurden keine Berufserkrankungen gemeldet. @ GRiu03-10

Einhaltung der ILO-Vorgaben

Die arbeitnehmerbezogenen Informationen der vorangegangenen Kapitel
zeigen auf, dass Instone Real Estate die nachfolgenden ILO-Vorgaben erfiillt und
unterstiitzt:

- Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen @ Gri 2-30, w07

- Beseitigung von Zwangsarbeit durch den Instone Code of Conduct: Alle
Formen von Zwangsarbeit lehnt Instone Real Estate ab. Niemand darf direkt
oder indirekt durch Gewalt und/oder Einschiichterung zur Beschéftigung
gezwungen werden. Mitarbeitende sind nur zu beschéftigen, wenn sie sich
freiwillig fiir die Beschéftigung zur Verfiigung gestellt haben. @ GRriuos, 409

- Keine Tolerierung von Kinderarbeit durch den Instone Code of Conduct:
Kinderarbeit sowie jegliche Ausbeutung von Kindern und Jugendlichen
werden von Instone Real Estate nicht toleriert. Das Mindestalter fiir die
Zulassung zur Beschiftigung darf nicht unter dem Alter, in dem die
Schulpflicht endet, und auf keinen Fall unter 15 Jahren liegen. @ GRiuosg

- Verbot der Diskriminierung in Beschéftigung und Beruf durch den Code of
Conduct und die Diskriminierungspolicy von Instone: In der Vielfalt der
Mitarbeitenden liegt ein hohes Potenzial. Daher beschiftigt Instone Real
Estate aus Uberzeugung Mitarbeitende mit unterschiedlicher Herkunft und
Erfahrung. Alle Mitarbeitenden sind dazu aufgerufen, eine Atmosphére
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respektvollen Miteinanders zu schaffen und Diskriminierungen wegen der
Hautfarbe oder aus Griinden der ethnischen Herkunft, der Nationalitét, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Identitdt entschieden entgegenzutreten. @ GRiu06

Gesellschaftliches Engagement I
Strategie

Instone Real Estate versteht sich als Teil der Gesellschaft und méchte aktiv einen
positiven Beitrag zur gesamtgesellschaftlichen Entwicklung leisten. Verantwor-
tung ist fest in unserer Unternehmenskultur und damit in unserem tédglichen
Handeln verwurzelt. Instone Real Estate will mit ihren Projekten zu einer
positiven Entwicklung beitragen. Dazu gehort beispielsweise die Entstehung
lebendiger Quartiere, die Kooperation mit Organisationen und Initiativen, die
die Nachbarschaft und die Entwicklung der sozialen Einrichtungen im Quartier
oder infrastrukturelle Verbesserungen vorantreiben. @ GRriu3-1, 413-2

Schaffung &ffentlicher und sozialer Infrastruktur

Aufgrund des fortschreitenden demografischen Wandels sowie sozialer wie
okologischer Verdnderungen ist eine ganzheitliche Stadtentwicklung unter
Beriicksichtigung der sozialen Nachhaltigkeitsfaktoren Bezahlbarkeit, bedarfs-
gerechte Entwicklung und Schaffung von Wohnraum notwendig. Dabei ist vor
allem die friihzeitige Beteiligung von Biirgern und anderen Anspruchsgruppen
fiir eine erfolgreiche Stadtentwicklung essenziell. Dabei arbeiten wir eng mit den
Kommunen und kommunalen Trigern zusammen und unterstiitzen mit
entsprechendem Know-how.

Aus diesen Griinden liegt der Fokus von Instone bereits in der Planungsphase
auf der Entwicklung lebenswerter Stadtquartiere. Vielfdltige Wohnangebote,
unterschiedlich grofie Wohnungen, integrative Wohnformen und die Integration
von sozialen Infrastruktureinrichtungen wie Kindertagesstétten, Schulen,
Sportflichen und Begegnungsstétten untermauern dies. Um ausreichend
Mobilitdt zu gewdhrleisten, wird dariiber hinaus gemeinsam mit Kommunen
und &rtlichen Trigern die OPNV-Anbindung optimiert. Das Engagement von
Instone fiir lebenswerte Quartiere zeigt sich unter anderem in der Errichtung
sozialer Infrastruktur, Tabelle 024 zeigt einige Kennzahlen dazu.
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TABELLE 024

Gesamt
Anzahl Kitaplatze 1.288 Stiick
Anzahl E-Ladestationen ~ 734 Stiick
Anzahl E-Bike-Ladestationen ~ 479 Stiick
Anzahl Fahrradstellplatze ~18.835 Stiick
Platze und Griinanlagen (inklusive Spielplé&tze) ~160.000 m?

Neben der Entwicklung von Eigentumswohnungen tragt Instone Real Estate in

hohem MafSe dazu bei, geforderte und preisgeddmpfte Wohnungen zu errichten.

Zum 31. Dezember 2021 waren von den 16.418 Einheiten des Projektportfolios

der Instone Real Estate (verkaufte und unverkaufte Wohneinheiten des

Projektportfolios 2021) 3.092 als sozialpreisgebundene Wohnungen konzipiert.

Auf diese Weise schaffen wir durchmischte Quartiere, die fiir alle Bevolkerungs-

schichten und Einkommensgruppen attraktiv sind. ¢ GRri 203, 203-1

Portfolio — Einheiten

17 %
Gefordert

81%

Frei finanziert

2%

Preisged@mpft

Portfolio — Verkaufsfléche

15 %
Geférdert

84 %

Frei finanziert

1%

Preisgedampft
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Bezahlbaren Wohnraum fiir Deutschlands Metropolregionen schaffen

In Deutschland fehlen Hunderttausende Wohnungen, vor allem im bezahl-
baren Segment. Allein in den sieben deutschen A-Stddten werden jdhrlich
rund 15.000 Wohnungen zu wenig fertiggestellt. Dieser hohe Wohnraumbedarf
in Kombination mit einer seit Jahren sinkenden Zahl der Sozialwohnungen
(von 2,5 Mio. 2002 auf nur noch 1,1 Mio. im Jahr 2019) erzeugt eine erhebliche
Versorgungsliicke, vor allem in den wachsenden Metropolregionen. Die
Mietbelastung in diesen Metropolen ist inzwischen erheblich und wird durch
diese Versorgungsliicke weiter steigen. Ein Beispiel aus der Praxis zeigt, dass
die monatliche Warmmiete fiir eine 65 m? grofe Wohnung in Diisseldorf
derzeit rund ein Drittel des Haushaltseinkommens in Anspruch nimmt. Geht
man davon aus, dass dies eine gerade noch zumutbare beziehungsweise
maximale Mietbelastung ist, wird deutlich, dass Bezahlbarkeit von Wohnraum
eine der dringendsten gesellschaftlichen Fragestellungen der heutigen Zeit ist.

(Quelle: https://blog.quis.de/aktuelle-mietbelastung-fuer-staedte-im-vergleich)

Instone Real Estate ist davon iiberzeugt, dass sich diese Aufgabe langfristig und
nachhaltig nur iiber den Neubau l6sen ldsst und die private Wohnungswirtschaft
dabei eine zentrale Rolle einnimmt und auch zukiinftig noch mehr einnehmen
wird. Als einer der grofien deutschen Wohnungsentwickler kann und will
Instone Real Estate einen Beitrag zur Losung dieser Herausforderung liefern.

Mit der Griindung des Tochterunternehmens Nyoo Real Estate GmbH arbeiten
wir deshalb vorausschauend und systematisch an Losungsansitzen, indem wir
in den Metropolregionen dauerhaft ein smartes Wohnungsneubauangebot
schaffen, das 10 % unterhalb des jeweiligen Marktniveaus liegt.

Mit nyoo erschliefSen wir uns neue Mérkte und Zielgruppen und ergénzen damit
das Portfolio unseres Kerngeschéfts optimal. Durch diese Erweiterung des
Portfolios steigert die Instone Real Estate Group zudem die Attraktivitat fiir
Social-Impact- und ESG-orientierte Investoren und Shareholder.

nyoo ist auf Wohnungsneubau fiir Einkommensklassen im mittleren Bereich
ausgerichtet. Mit einer integrierten End-to-End-Projektentwicklung bildet nyoo
den gesamten Prozess von der Akquise bis zur Ubergabe digital ab und {iber-
fithrt damit die klassischen Prozesse in einen automatisierteren Projektentwick-
lungs- und Projektsteuerungsprozess. Durch die Standardisierung der Planung
verfiigt nyoo iiber einen flexibel einsetzbaren und férderfahigen Wohnungsbau-
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kasten, der es ermdglicht, schnell, kostengiinstig und effektiv zu akquirieren und
zu planen. Geférdert werden kénnen die nyoo-Projekte deutschlandweit durch
die Mittel der sozialen Wohnraumftrderung. Die ersten Projekte von nyoo sind
bereits in Diisseldorf, Duisburg und Ménchengladbach im Bau oder in Planung.
Weitere folgen in Kiirze in den Grofirdumen Koln, Niirnberg, Frankfurt am Main
und Stuttgart.

nyoo geht schonend mit Grund und Boden um, nutzt zuvor bereits genutzte
Grundstiicke moglichst effizient, achtet auf intelligente Materialeinsdtze, hélt
hohe Energiestandards ein und setzt zukunftsfdhige Mobilitdtskonzepte um. Alle
nyoo-Wohnungen werden entsprechend dem DGNB-Zertifizierungssystem im
Sinne einer ganzheitlichen nachhaltigen Bauweise geplant und ausgefiihrt.

In absehbarer Zeit soll nyoo einen wesentlichen Beitrag zum Konzernumsatz
leisten. Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2030 rund die Hélfte aller von der
Instone-Gruppe entwickelten Wohnungen von nyoo stammen werden. Zum

31. Dezember befanden sich bereits Projekte mit rund 250 Wohneinheiten in der
konkreten Entwicklung. @ GRi 203, 203-1

Quartiersentwicklung und Social Impact |l
Quartiersentwicklung

Die Instone Real Estate Development GmbH als der Quartiersentwickler
der Instone {ibernimmt fiir die Entwicklung eines neuen Quartiers die
Verantwortung, indem sie Abstimmungsprozesse mit lokalen Akteuren wie
zum Beispiel Biirgermeister, Stadtrat sowie Planungs- und Baudmtern
organisiert.

In Abstimmung mit den kommunalen Beteiligten werden fiir jedes Projekt die
relevanten Stakeholder-Gruppen bestimmt und anschliefSend die Kommuni-
kationsstrategien festgelegt.

Social Impact
Bei unserem Ansatz werden nicht nur negative Auswirkungen ausgeschlossen

(,ESG-Screening“), sondern neben einer marktiiblichen Rendite auch eine
direkte und messbare gesellschaftliche Wirkung als Hauptziel festgelegt
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(Intention und Addition). Diese Wirkung wird durch unser aktives
Management der positiven/negativen sowie beabsichtigten/unbe-
absichtigten sozialen Auswirkungen erreicht.

Das Quartier wird demnach zum Handlungsraum, in dem wir als Projekt-
entwickler einen Impact ausldsen kénnen. Die Funktionen eines Quartiers
umfassen:

-  Wohnen und Arbeiten;

- Versorgen (Dienstleister, Nahversorger, Gastronomie, medizinische
Einrichtungen);

- Bilden (Kultur- und Bildungseinrichtungen);

- Erholen (Spiel- und Sportstétten, Griinflichen, Quartiersplatz)

- sowie deren Verbindung durch Infrastruktur (Straffen und Wege) und
Mobilitdtsangebote (Bike- und Carsharing, E-Mobilitét).

Die Auswirkungen sind dabei vielschichtig, da sie einen Einfluss auf Lebensqualitt,
Chancen, Perspektiven, Engagement sowie soziale und 6konomische Teilhabe,
Diversitit der Bewohner vor allem in Bezug auf Einkommen und Hintergrund
haben kénnen - sowohl im positiven als auch negativen Sinn.

Zudem sind emotionale Faktoren wie zum Beispiel Nachbarschaft, Beteiligung,
Sicherheitsempfinden, Baukultur, Identifikation und Ortsbindung zu beriick-
sichtigen, was héufig nicht offensichtlich ist und erst im Austausch mit den
Stakeholdern identifiziert werden kann.

Social Impact in unserer Quartiersentwicklung ist daher stets unter Berticksichti-
gung der gesellschaftlichen, konomischen und 6kologischen Auswirkungen sowie
der lokalen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen zu betrachten.
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Charta von Leipzig

A
1t &flite nwo\‘“e

Bilden
Wohnen

Versorgen

Erholen
B Arbeiten

Bilden ¥ Erholen
Versorgen y
Erholen Bilden .
Wohnen iRttt ittt v Arbeiten
. ersorgen
Arbeiten
roe! Wohnen

Folgende Trends der Stadtentwicklung mit jeweils einem Beispiel werden beim
Thema Social Impact berticksichtigt:

- Urbanisierung (ausreichend bezahlbarer Wohnraum vor allem in
Ballungsrdumen)

- Wissenskultur (offene Biicherschranke auf Quartiersplitzen)

- Konnektivitidt und Digitalisierung (Quartiers-Apps zur Starkung der
Nachbarschaftskommunikation)

- wachsendes Nachhaltigkeitsbewusstsein (Urban Gardening)

- Gesundheitsbewusstsein (kostenlose und offentliche Angebote wie
Trimm-Dich-Pfad)

- New Work (Integration von Co-Working-Spaces)

{

gedndertes Mobilitatsverhalten (Nutzung von Sharing-Angeboten)
- demografischer Wandel (Zunahme von altersgerechten Wohnformen wie
Senioren-WGs oder Mehrgenerationenwohnen)
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Messbarkeit

Interne Schliisselfaktoren werden in den Projekten, im Reporting im zusammen-
gefassten Lagebericht und Nachhaltigkeitsteil unserer Website und unserer
Auflenkommunikation dokumentiert und messbar gemacht. Dabei planen wir
zukiinftig alle sozialen Ausgaben im Sinne des Social Impact Investing - wie
beispielsweise die Gesamtinvestitionen fiir die soziale Infrastruktur des

Projekts - auszuweisen.

In allen Projekten werden iibergreifende Aspekte wie Inklusion, Gemeinschaft,
Lebensqualitit und Sicherheit beriicksichtigt, die sich auch in den SDGs der
Vereinten Nationen (UN) wiederfinden. Hier stehen insbesondere die Ziele
3,10, 11, 12 und 16 im Fokus.

Kommunikation

Der Impact-Ansatz bedingt einen Wandel vom kurzfristigen Handeln mit
einem Fokus auf die 6konomischen Aspekte hin zu einer langfristigen
Sichtweise mit gleichwertiger Abwdgung von 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Aspekten. Die Auswirkungen auf unsere Stakeholder und die
Gesellschaft werden iiber einen lédngerfristigen Zeitraum, also auch iiber die
Haltedauer hinaus, betrachtet (, Responsible Exit“). In der Umsetzung
bedeutet dies, dass in der Quartiersentwicklung ein méglichst grofier sozialer
Mehrwert fiir die (Stadt-)Gesellschaft geschaffen wird. Unser Ziel ist die
Schaffung eines Social Impact fiir die Quartiere und Stéddte durch konkrete und
direkte Beitrége in unseren Projekten. Projektentwicklung wird bei Instone
Real Estate daher nicht als , Top-down-Quartiersentwicklung“ umgesetzt,
sondern auf Augenh6he mit den zukiinftigen Bewohnern und mit Riicksicht
auf den Bestand und Bedarf vor Ort.

Wir sind eine lernende Organisation und wollen zukiinftig unsere interne und
externe Kommunikation zum Thema Social Impact weiter ausbauen, um
dieses wichtige Thema und insbesondere die Kriterien der Umsetzung fiir uns
weiterzuentwickeln.

Kundenzufriedenheit llI

Instone Real Estate nutzt die Methode der Kundenzufriedenheitsbefragung, um
Informationen {iber Erwartungen und Zufriedenheit der Bestandskunden zu
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erlangen. Wenn wir als Unternehmen wissen, ob wir mit unserem Angebot den
Erwartungen unserer Kunden entsprechen, kénnen wir diese Informationen in
die Planung, den Vertrieb und die Umsetzung nachfolgender Projekte einflieflen
lassen, Angebote und Prozesse anpassen und so die Kundenzufriedenheit halten
beziehungsweise erhdhen.

Seit 2021 finden die Kundenbefragungen ausschliefSlich digital {iber einen
Fragebogen statt, den unsere Kunden nach Abnahme ihrer Wohnung in der
Regel iiber ihren Zugang zu unserem Kundenportal erhalten. Die Befragungen
werden projektspezifisch eingerichtet und decken folgende Themenbereiche ab:

Zufriedenheit mit Instone Real Estate als Projektentwickler

entscheidende Kaufkriterien

Zufriedenheit mit einzelnen Schritten wihrend des Wertschopfungsprozesses
Zufriedenheit mit/Wichtigkeit von baulichen Projektmerkmalen
Feedbackmoglichkeit

statistische Angaben zu Wohneinheit, Kaufgrund und Aufmerksamkeit

R

Wichtigkeit von Nachhaltigkeitsaspekten

Aufgrund des Zeitpunkts der Abnahmen der Projekte im Jahr 2021 befinden sich
die Auswertungen noch in der Bearbeitung.

Verbéinde und Initiativen

Instone Real Estate will nicht nur selbst méglichst nachhaltig wirtschaften, wir
wollen auch zeigen, dass es moglich ist, Verantwortung zu tibernehmen und
zugleich wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Wir wollen dadurch dazu beitragen,
dass sich unsere Wirtschaft in eine gemeinwohlorientierte, werthaltige Richtung
entwickelt. Daher machen wir auf verschiedenste Themen auch 6ffentlich
aufmerksam und setzen uns in Branchenverbanden fiir nachhaltige Lsungen ein.

Nur gemeinsam mit anderen Teilnehmenden aus der Immobilienbranche und
im Verbund mit, unseres Erachtens, starken Initiativen konnen wir Innovationen
fiir die Branche und unsere Kunden erreichen.

Zusitzlich zum Engagement in verschiedenen Initiativen ist Instone Real Estate
auch Mitglied in einer Reihe von Verbdnden und Vereinen. An einigen Stellen
nehmen das Management sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Instone
Real Estate auch Aufgaben in Arbeitsgemeinschaften oder Initiativen der
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Verbdnde und Vereine wahr. Wir stellen jedoch keinem Verband/Verein
finanzielle Mittel zur Verfiigung, die iiber den iiblichen Mitgliedsbeitrag
hinausgehen.

Der CEO von Instone Real Estate ist beispielsweise stellvertretender Vorsitzen-
der des Ausschusses fiir das Segment Wohnen im ZIA e. V. und unterstiitzt dort
die im Jahr 2021 gestartete Initiative , Wir geben Leben Raum®. Dies ist eine
Initiative von Unternehmen, die einer breiten Zielgruppe die Aufgaben und
Mehrwerte der Branche erkldren und aufzeigen, welcher gesellschaftliche
Beitrag geleistet wird.

Die nebenstehende Abbildung zu den Verbdnden und Initiativen bietet eine
Ubersicht, welche Initiativen, Chartas und Prinzipien fiir unsere Arbeit hand-
lungsleitend sind. @ GRI 2-23, 2-2u, 2-28, 415, 415-1
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GOVERNANCE

07

Erstmals haben
wir eine Dividende
ausgeschiittet.

DIGITALE
AGENDA

Wir haben uns kontinuierlich
weiterentwickelt

2021 haben wir
das erste externe
ESG-Rating erreicht.

2

Rund zwei Drittel unserer
Vertragspartner haben einen
regionalen Bezug

JUs

der Aufsichtsrate der Instone Real Estate
sind unabhéngig. Diese Unabhdngigkeit will
Instone Real Estate beibehalten.

©

Die Erfiillung von ESG-Zielen ist
seit 2021 integraler Bestandteil
der Vorstandsvergiitung.

S

SE-, Konzern- und Gesamtbetriebsrat

sowie drei regionale Betriebsrdate
sorgen flr die Interessenvertretung
der Mitarbeiterbelange.

Die im Jahr 2021
gestartete digitale
Kundenzufrieden-
heitsanalyse wird
weiter ausgebaut

107



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Corporate Governance, Risikobericht und Compliance
Corporate Governance

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance und den Prinzipien der
Unternehmensfiihrung bei Instone Real Estate, insbesondere zur Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, zur Zusammensetzung beider Gremien
und zur Befolgung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Instone Real Estate
Group SE, enthilt die Erlddrung zur Unternehmensfithrung, die als Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts auf der = seite 169 ft. abgebildet ist. ¥ GRri2-9

Vorstand/Aufsichtsrat

Der Vorstand besteht aus drei, der Aufsichtsrat aus fiinf Mitgliedern. Im Jahr

2021 hat der Aufsichtsrat die Mandate unseres Vorstandsvorsitzenden Kruno
Crepulja und von Andreas Graf, Mitglied des Vorstands und Chief Operating

Officer, bis zum Jahr 2025 vorzeitig verlangert.

2021 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der nachhaltigen Ausgestaltung der
Vergiitung des Vorstands beschéftigt und ein aktualisiertes Vergiitungssystem
fiir die Mitglieder des Vorstands verabschiedet, das im Anschluss durch die
Hauptversammlung mit grofSer Mehrheit gebilligt wurde. Seit dem 1. Juli 2021 ist
damit ein wesentlicher Teil der variablen Vorstandsvergiitung von der Erfiillung
von Strategie- und Nachhaltigkeitszielen (25 % der kurzfristigen variablen
Vorstandsvergiitung) und ESG-Zielen (30 % der langfristigen variablen
Vorstandsvergiitung) abhéngig.

Governance in den Nachhaltigkeitsaktivitéten I
Organisationsstruktur und Nachhaltigkeitsmanagement

Fiir das nachhaltige Handeln der Instone Real Estate sind gesamthaft der
Vorstand und die Geschéftsfithrungen der Tochtergesellschaften verantwortlich.
Im Geschiftsjahr 2021 haben wir nicht nur unsere Nachhaltigkeitsstrategie und
ihre Umsetzung mafigeblich vorangetrieben, sondern auch die organisatorische
Verankerung des Themas angepasst. Zuvor waren wir mit einem bereichsiiber-
greifenden Nachhaltigkeitskomitee in Abstimmung mit einer Nachhaltigkeits-
beauftragten, die das Thema nur mit einem Anteil ihrer Arbeitszeit betreute,
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aufgestellt. Nun ist eine Nachhaltigkeitsabteilung entstanden, die bereits mit drei
Mitarbeitenden und einer unterstiitzenden Assistenz arbeitet. Die Abteilung
unterstiitzt unseren Finanzvorstand, Dr. Foruhar Madjlessi, der die Instone-
Nachhaltigkeitsstrategie, ihre Umsetzung sowie das (Nachhaltigkeits-)Risiko-
management auf Vorstandsebene verantwortet. Er beaufsichtigt und kontrolliert
dabei regelméfiig den Fortschritt sowie den Status der Zielerreichung und sorgt
dafiir, dass bereichsiibergreifende Themen Einzug in die Aktivitdten anderer
Fachbereiche, der Unternehmensplanung und -fiihrung sowie bei der Anlage
oder Uberarbeitung von Richtlinien halten. Zu diesem Zweck berit sich der
zustdndige Vorstand weiterhin mit dem Nachhaltigkeitskomitee, das aus der
Leitung der Nachhaltigkeitsabteilung und derzeit aus zwei Vertretern aller
relevanten Fachbereiche besteht, etwa alle vier Wochen tiber die wesentlichen
Themen und Entscheidungen. Ein Austausch auf Arbeitsebene findet wochent-
lich statt. Die Darstellung = seite 172 zeigt das Organigramm.

Instone Real Estate legt Wert auf den verantwortungsvollen Umgang aller
Mitarbeitenden untereinander, den Schutz der natiirlichen Ressourcen und der
Natur sowie auf das Verhalten im Geschdftsleben. Die dazu formulierten
Verhaltensgrundregeln (Code of Conduct) sind allen Mitarbeitenden zugénglich.
Die Aktivitdten von Instone Real Estate in der Okologie, im Social Impact, im
Stakeholderdialog und innerhalb der Organisation werden in Zusammenarbeit
mit der Nachhaltigkeitsabteilung und den Bereichen Kommunikation und
Investor Relations koordiniert. Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements
kommt dieser gemeinsamen Koordination eine Schliisselrolle zu. Uber die
Fithrungskrifte, das Risikomanagementsystem (RMS) und die Konzernrevision
verschafft sich der Vorstand Transparenz und ergreift, soweit notwendig,
Mafinahmen. Da die einzelnen Dimensionen (Umwelt, Soziales und Governance)
h#ufig eng miteinander verwoben sind, haben wir auch hier eine Anderung hin zu
einer aufgabenbasierten Struktur vorgenommen. Die Nachhaltigkeitsabteilung
sorgt damit als Bindeglied zwischen anderen Fachbereichen und den Niederlas-
sungen dafiir, dass die Zielsetzungen zur Geschéftsplanung passen, in ihrer
Ambition eine Vorreiterrolle einnehmen, aber trotzdem fiir die gesamte Organisa-
tion tragbar und umsetzbar sind. Beispiele dafiir sind die Abstimmungen mit dem
Einkauf beziiglich zukiinftiger Anforderungen an Lieferanten zur Reduzierung von
THG-Emissionen oder die Integration von Nachhaltigkeitskennzahlen in unser
ERP-System in Zusammenarbeit mit dem Controlling. Auch die Erfassung der
Lebenszyklusanalysen fiir die THG-Emissionen unserer geplanten und fertigge-
stellten Projekte in der CAALA-Software konnte nur mit der Unterstiitzung und
der Zusammenarbeit mit den Niederlassungen erfolgen.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Zustdndiges Vorstandsmitglied
(CFO)

Nachhaltigkeitsabteilung

+ Nachhaltigkeitsstrategie
* Reporting
* Operative Integration

Nachhaltigkeitskomitee

pa AN Fachbereiche und

< rd
« Interaktiver Austausch

Niederlassungen

« Daten und Informationen

Investor Relations
* Prozessmanagement

Kommunikation

| Fincnzen/Controllingl

| Risikomanagement

| Einkauf

Niederlassungs-
leitungen und
Planungsabteilungen

Kennzahlen 11

TABELLE 018

2021 2020
Bestatigte Korruptionsvorfélle
und ergriffene MaBnahmen' 0 0
Rechtsverfahren aufgrund wettbewerbswidrigen
Verhaltens oder Kartell- und Monopolbildung? 0 0
Begriindete Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung des Schutzes und den Verlust von
Kundendaten?® 0 0

" Angaben Compliance Instone Real Estate.
2 Angabe Risikomanagement Instone Real Estate.

? Angabe Datenschutz Instone Real Estate.
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Geplant sind neben der Automatisierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und dem damit verbundenen Datenhaushalt fiir die interne Steuerung und das
externe Reporting auch die zunehmende formalisierte Erfassung von Nachhal-
tigkeitsrisiken, insbesondere materieller Klimarisiken, und ihre Beachtung in
allen Wertschépfungsschritten der von uns errichteten Immobilien. In diesem
Zusammenhang hat die Nachhaltigkeitsabteilung im vergangenen Geschiftsjahr
erstmals eine qualitative Analyse der bestehenden transitorischen und
physischen Klimarisiken in Abstimmung mit dem Vorstand durchgefiihrt. Im
laufenden Geschiftsjahr 2022 soll diese Praxis als wiederkehrender jéhrlicher
Prozess, dessen Inhalte fiir die Geschéftsplanung und das Risikomanagement
genutzt werden konnen, etabliert und weiterentwickelt werden. @ Gri2-9, 2-18
& TCFD-Governance

Risikomanagement und Compliance llI
Risikomanagement

Das Risikomanagement von Instone Real Estate ist darauf ausgerichtet, die
erfolgreiche Fortentwicklung und die Wirtschaftlichkeit der Gruppe langfristig
zu sichern. Weitere Informationen zum Risikomanagementsystem und zum
Risikofriiherkennungssystem bei Instone Real Estate und zu den identifizierten
Risiken finden Sie im Risiko- und Chancenbericht auf = Seite 14 ff.

& TCFD-Risikomanagement

Compliance, Anti-Korruptions- und Geldwdscheprévention
D TCFD-Risikomanagement

Compliance ist bei Instone Real Estate ein wesentlicher Bestandteil der
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Unsere zentrale Compliance-
Organisation versteht sich als wesentlicher Mitgestalter einer auf Integritét
ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kultur.

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist es,
Verstofle gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern und
Instone Real Estate und seine Mitarbeitenden vor unangemessenem und
rechtswidrigem Verhalten zu schiitzen. Wesentliche Sdulen unseres Compliance-
Management-Systems sind beispielsweise unsere ausgepragte Compliance-Kultur,
insbesondere auch unser Hinweisgebersystem und unser Compliance-Programm,
das MafSnahmen beinhaltet, die wir zur Vermeidung und Verminderung von
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Compliance-Risiken einsetzen. Dazu zdhlen auch Mafinahmen zur Vermeidung
von Korruption und Bestechung sowie Geldwédschepravention.

Unser Hinweisgebersystem bietet unternehmensangehérigen Personen und Dritten
die Moglichkeit, potenzielle Regel- oder Gesetzesverstdfie unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an uns zu melden. Wir priifen jede Meldung und gehen diesen
konsequent nach. Dabei achten wir auf die folgenden Grundsitze:

ein faires Verfahren,
den Schutz der Anonymitit unserer Hinweisgeber,
vertrauliche Ermittlungen und

R

effiziente und geschiitzte Prozesse.

Fiir die Meldung eines potenziellen Fehlverhaltens stehen dabei ein digitales
Hinweisgebersystem, eine externe und unabhéngige Rechtsanwaltskanzlei mit einer
Hotline sowie der direkte Kontakt zu unserem Compliance Officer zur Verfiigung.

Ebenso wird Korruption von Instone Real Estate unter keinen Umstdnden
geduldet, weder aufseiten von Geschéftspartnern oder Dritten noch bei unseren
eigenen Beschiftigten. Korruptionsfélle werden ausnahmslos konsequent
verfolgt, um unsere Mitarbeitenden und unser Unternehmen zu schiitzen.

Allen Instone-Mitarbeitenden ist jegliche Form der Korruption, angefangen

bei Bestechung und Bestechlichkeit bis hin zur Vorteilsnahme und Vorteils-
gewidhrung, strikt untersagt.

Wir lassen weiterhin nicht zu, dass Geschéfte mit unserem Unternehmen zur
Geldwiésche oder Terrorismusfinanzierung missbraucht werden. Wir lehnen
jedes Geschift ab, mit dem sich ein Dritter Vorteile aus einer Straftat verschafft.
Wir haben daher als Bestandteil unseres Compliance-Programms besondere
PréventionsmafSnahmen ergriffen, um derartige Verdachtslagen zu erkennen
und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

- Priifung von Geschéftspartnern auf Compliance-Risiken,

- Geldwéscheverdachtspriifung,

- Uberpriifung potenzieller Geschiftspartner auf Eintragung in Sanktionslisten
(Sanktionslistenpriifung) und

- Verifikation von Bankdaten und Zahlungsverkehr mit Geschéftspartnern.
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Weitere Informationen zum Compliance-Management-System und den
Mafinahmen von Instone Real Estate zur Vermeidung von Korruption und
Geldwische finden Sie im Lagebericht auf = seite 178 oder auf unserer Website.
@ GRI 406, 406-1

Vertragspartner

Im Dialog mit unseren Vertragspartnern besprechen wir die Nachhaltigkeits-
themen entlang der Lieferkette und fordern so die Erh6hung der Transparenz, um
gemeinsam die erforderlichen Rahmenbedingungen fiir eine Dokumentation zu
schaffen.

Auswahl der Instone-Vertragspartner @ Gri3os, 308-1, 308-2

In der Regel schreibt Instone Real Estate seine Baugewerke in einer Einzel-
vergabe oder als Generalvertrag aus.

Bei der Vergabe haben Vertragspartner entsprechend den Ausschreibungsunter-
lagen die Moglichkeit, ein Angebot fiir ihr Gewerk oder, wenn gefordert, als
Generalunternehmer abzugeben. Unsere Abteilung Einkauf ermittelt einen
entsprechenden Preisspiegel und vergleicht die Inhalte der eingereichten
Angebote mit der internen Kalkulation. Im Weiteren kommt es zu gemeinsamen
Verhandlungen, einer standardisierten Verhandlungsdokumentation und einem
anschliefSenden Abschluss des Werk- oder GU-Vertrags.

Alle bekannten und neuen Vertragspartner werden in unsere SRM-Datenbank
aufgenommen und in mehreren Dimensionen bewertet und gewichtet, sodass
jederzeit vor und wihrend eines Projekts und auch nach Abschluss bei Abwei-
chungen reagiert werden kann.

Zu den Bewertungsdimensionen gehoren:

Vertragsthemen
Ausfiihrungsqualitét
Projektabschluss
ESG-Kriterien

R R

Im Vertrag vereinbaren wir mit den Vertragspartnern neben dem Leistungs-
umfang und der Vergiitung ebenfalls Fristen und Strafen sowie die Einhaltung
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notwendiger Regularien, die neben den baulich bedingten Themen auch die
Einhaltung unseres Code of Conduct beinhalten. @ GRI407-1, 408-1, 409-1, 1, tit-1

Regionalitat Vertragspartner
Unsere Lieferanten lassen sich in unterschiedliche Kategorien unterteilen:

- Makler, die den Zugang zu unseren Kunden haben

{

Berater, die in An- und Verkaufsprozessen in der Due Diligence unterstiitzen

- General- und Bauunternehmen sowie Vertragspartner von Einzelgewerken,
die auf den Baustellen vor Ort tétig sind

- Dienstleister fiir die Hausverwaltung

- Planungsteams, bestehend aus Architekten und Fachplanern

Instone Real Estate bezieht ihre Dienstleistungen und Produkte vorwiegend
direkt an den Standorten ihrer Immobilien in Deutschland von Unternehmen
aus der Region.

Wir haben im vergangenen Geschiftsjahr daher auch wie beschrieben Umwelt-
und soziale Aspekte als wesentliche Elemente in die Bewertung von Vertrags-
partnern im Einkauf integriert. Zum einen erfolgte dies als vertragliche
Verankerung in den neuen Vertragen mit unseren Vertragspartnern und den
entsprechend zur Verfiigung zu stellenden notwendigen Informationen. Zum
anderen haben wir begonnen, unsere Systeme auszuweiten, um Vertragspartner
zukiinftig hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsgrundsitze und Mafinahmen zu
Kriterien wie Energieeftfizienz und CO,-Emissionen, aber auch Mitarbeiter-
standards, Sicherheit, Gesundheit und weiterer Kriterien, beurteilen zu kénnen.

Diese Informationen werden seit dem Geschiftsjahr 2021 im neu installierten
SRM-System einschliefllich Bewertungssystem gesammelt und ausgewertet.
@ GRI 204; 20u-1

Mit dem vorhandenen Code of Conduct fiir Vertragspartner adressiert Instone Real
Estate bereits ihre Erwartungen gezielt an ihre Partner. Dies wird durch den Verhal-
tenskodex fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Instone Real Estate ergénzt.

Den Grofsteil unserer Dienstleistungen und Produkte beziehen wir regional bei
Vertragspartnern rund um unsere Standorte. Auch dies tragt zur Nachhaltigkeit
in unserer Lieferkette bei.

Regionailitét Lieferanten
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Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist ein unverzichtbarer Bestandteil unserer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Es ist unser Anspruch, dass die
Menschenrechte entlang unserer Wertschopfungskette jederzeit und vollstdndig
eingehalten werden - sowohl von uns selbst als auch von unseren Geschifts-
partnern. Wir erwarten, dass alle Beteiligten ihrer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht nachkommen.

Der Vorstand von Instone Real Estate hat die Grundwerte rechtméfliigen und
ethischen Handelns in einem konzernweit geltenden Code of Conduct
(Verhaltenskodex) zusammengefasst. Darin werden kraft Gesetzes oder bereits
vorhandener dienstlicher Anweisungen bestehende Pflichten und Verantwor-
tungen konkretisiert und verschiedene Verhaltensgrundsétze abgeleitet. Der
Code of Conduct bietet Mitarbeitenden, Dienstleistern und Vertragspartnern
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von Instone Real Estate eine Orientierung und Hilfestellung im téglichen
Handeln und Arbeiten. Er vermittelt zudem Werte, zu denen sich Instone
Real Estate ausdriicklich bekennt. 2020 haben wir geméf$ der Definition der
Vereinten Nationen eine neue Formulierung zum Thema Menschenrechte
und Kinderarbeit in unseren Code of Conduct aufgenommen.

Wir iiberpriifen kontinuierlich unsere Prozesse und treten in den internen und
externen Dialog. @ GRIu08, 108-1

Unsere digitale Agenda

Fiir Instone Real Estate bedeutet Digitalisierung den gemeinsamen Weg durch die
digitale Transformation. Im vergangenen Jahr fokussierten wir uns auf vier interne
Digitalisierungsprojekte, die sowohl von den Uberzeugungen des Managements als
auch der Mitarbeitenden getragen werden.

DSPO Aufstellung

Digitalisierung
planen

Strategie Konzeption

Kooperationen

Digital Strategy &
Project Office

Digitalisierung
umsetzen

Projektportfolio- Digital Change
management Management

Projektmanagement
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Digitale Transformation heifst fiir Instone, zum einen nachhaltige Wettbewerbs-
vorteile zu generieren, zum anderen die Instone-Mitarbeiterschaft auf diesen Weg
mitzunehmen. Denn technologische Innovation entscheidet dariiber, wie Men-
schen sich organisieren, miteinander arbeiten und untereinander kommunizieren.

Dieses Ziel hat sich das Instone-DSPO-Team (DSPO = Digital Strategy & Project
Office) gesetzt. Hier flielen alle unternehmensweiten Digitalisierungsaktivititen
zusammen. Neben strategischen Fragestellungen rund um die digitale Agenda
liegt der Fokus auch auf der Gestaltung des Digital Change Managements
innerhalb der Organisation. Die Etablierung einer offenen und transparenten
Unternehmenskultur stellt dabei die Basis fiir den digitalen Wandel dar.

3-N-REGEL

- Was will der Nutzer?
- Wasist der (Zusatz-)Nutzen?

- Istes leichter nutzbar als vorher?

Mit konkreten Projekten nachhaltige Mehrwerte schaffen

Hinter Digitalisierung@Instone stehen konkrete Projekte, die nicht nur analoge
Prozesse ins Digitale tiberfiihren, sondern nachhaltige Mehrwerte schaffen.
Dabei wird Digitalisierung nicht als Selbstzweck verstanden, denn Projekte
werden aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und tragen zur Sicherung und
Weiterentwicklung des Geschéftsmodells bei.

Alle Projekte werden auf den Priifstand gestellt: Was sind die Nutzerbediirfnisse?
Wie kénnen wir durch technologische Moglichkeiten diese bestmdglich erfiillen?
Welche Mehrwerte resultieren daraus fiir Unternehmen und Mitarbeitende?

Unsere Erfahrung zeigt, dass Projekte besonders erfolgreich sind, wenn Projekt-
teams interdisziplindr aufgestellt sind - niederlassungs- und abteilungsiibergrei-
fend. Unterschiedliche Sichtweisen und Perspektiven aus dem operativen
Kerngeschift und den zentralen Funktionen sowie bei Bedarf Unterstiitzung durch
externe Spezialisten tragen mafigeblich zur Etablierung im Unternehmen bei.

Die strategische Synchronisation aller digitalen Projekte erfolgt tiber das Digital
Board. Somit wird gewdhrleistet, dass die einzelnen digitalen Initiativen nicht
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isoliert betrachtet werden, sondern als Ganzes auf die Unternehmensziele
einzahlen. Zudem fungiert das Digital Board als Sparringspartner und Impuls-
geber sowie Promotor fiir die digitale Transformation.

Neben den strategischen Grundsatzfragen und der Einbindung von fachlichen
Kollegen gehoren auch iibergeordnete Themen wie Datenschutz, IT-Sicherheit
und Schnittstellen zu weiteren Fachbereichen zu den Kernaufgaben des
Projektteams.

Ausgewdhlte interne Digitalisierungsprojekte:

1. Kundenportal: Mit dem Online-Kundenportal erfolgt die Kommunikation
mit den Erwerbern schnell und unkompliziert.

2. Datenmanagement: Daten sind ein Schliisselfaktor fiir die Zukunft, daher
werden unternehmensweite Datenbanken - beispielsweise fiir Interessenten
und Kunden, Nachunternehmer und Akquisitionsgrundstiicke - ausgebaut.

3. Prozessmanagement: Instone Real Estate entwickelt auf Basis des Lean-
Management-Ansatzes ein digitales Arbeitstool speziell fiir Projektteams, um die
anspruchsvollen Aufgaben der Teams zu erleichtern.

L. Cloudbasiertes Arbeiten: Cloudbasiertes Arbeiten ermdglicht Flexibilitét,
Datensicherheit und automatisierte Prozesse unter anderem in der Dateiablage
in komplexen Bauprojekten.

Digitalen Kulturwandel gestalten

Aus den vielen unterschiedlichen Digitalisierungsprojekten ergeben sich immer
wieder neue digitale (Prozess-)Abléufe, die Einfithrung von neuen Applikationen
und Programmen sowie eine neue Art der Kommunikation, Organisation und
Zusammenarbeit.

Es reicht dabei nicht aus, eine digitale Losung auszurollen - sie muss sich
gleichzeitig auch im Unternehmensalltag etablieren. Dafiir nutzen wir unter-
schiedliche Kanile, Mittel und Wege, um zu informieren, zu schulen und zu
kommunizieren. Ob durch Newsbeitrdge in unserem Intranet (InHome),
spezielle interne Projektseiten, Push-Nachrichten {iber Teams oder auch
Grofdveranstaltungen wie die jdhrliche Sommertagung - die transparente
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Kommunikation spielt eine entscheidende Rolle fiir die erfolgreiche
Implementierung der digitalen Losungen. Aufierdem unterstiitzen Key-
User (Digital Champions) die Beschiftigten direkt vor Ort an den einzelnen
Standorten und stehen bei allen technischen Fragen zur Verfiigung.

Digital Workplace

Durch die Corona-Krise ist die Bedeutung von mobilem Arbeiten von zu Hause
und digitaler Zusammenarbeit noch einmal exponentiell gestiegen. Mit der
Bereitstellung einer modernen Infrastruktur (Surfaces fiir alle Mitarbeitenden)
und der Microsoft-365-Arbeitsumgebung kdnnen die Mitarbeitenden von zu
Hause, auf der Baustelle und von unterwegs genauso produktiv arbeiten wie im
Biiro. Microsoft Teams stellt dabei die zentrale Plattform fiir Kommunikation
und Zusammenarbeit im Unternehmen dar. Moderne Videokonferenzanlagen
an den Standorten ergénzen die technologischen Moglichkeiten der digitalen
standortiibergreifenden Kollaboration. Uber das unternehmensweite Intranet
(InHome) sind alle Beschiftigten stets iiber wichtige Bekanntmachungen,
Personal-News und laufende Projekte informiert. Auflerdem haben sie dariiber
Zugang zu den fachlichen Themenbereichen sowie die Instone-Lern-
beziehungsweise -Wissenswelt.
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Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Deutsche Wirtschaft weiterhin von Corona-Krise beeintréchtigt

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland wurde auch 2021 von der Corona-Krise
belastet. Zwar kehrte die deutsche Wirtschaft auf den Wachstumspfad zuriick,
konnte das Vorkrisenniveau jedoch noch nicht wieder erreichen. Gebremst
wurde der Aufschwung auch durch zunehmende Lieferengpésse vor allem in
der Industrie. Das Bruttoinlandsprodukt stieg 2021 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes um 2,7 %. Insgesamt lag es damit noch um 2.0 %
unter dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Die Deutsche Bundesbank geht fiir
2022 und 2023 von einer Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung und von
kréftigen Zuwdchsen um 4,2 % bzw. 3,2 % aus.

Nach dem Einbruch der Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 konnten fast alle
Wirtschaftsbereiche im abgelaufenen Geschiftsjahr wieder deutlich wachsen. Das
Baugewerbe hingegen, das als einziges Segment keinen Riickgang im Krisenjahr
2020 zu verzeichnen hatte, schloss 2021 mit einem leichten Minus von 0,4 % ab.
Gegeniiber dem Vorkrisenniveau 2019 wuchs das Baugewerbe im Gegensatz zu
den meisten anderen Wirtschaftsbereichen jedoch merklich um 3,3 %.

Getragen wurde das Wirtschaftswachstum 2021 erneut wesentlich von den Konsum-
ausgaben des Staates. Sie stiegen um 3,4 % gegeniiber dem Vorjahr und entfielen
insbesondere auf MafSnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie. Die privaten
Konsumausgaben stagnierten hingegen auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Die
Sparquote ging zwar leicht auf 15 % zurtick (Vorjahr: 16,3 %), lag aber immer noch
iiber dem Niveau der Jahre vor der Pandemie.

Die Zuwdchse bei den Bauinvestitionen verlangsamten sich im Jahr 2021 auf nur
noch 0,5 %, nachdem sie zuvor fiinf Jahre lang kraftig ausgefallen waren. Trotz der
anhaltend hohen Nachfrage wirkten sich hier die voll ausgelasteten Kapazitdten
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sowie der Mangel an Arbeitskréften und der zunehmende Materialmangel infolge
der Lieferengpédsse negativ aus. Die Investitionen in Ausriistungen und der Aufien-
handel erholten sich von den Riickgédngen im Jahr 2020 und trugen mit 3,2 % bzw.
mit 0,9 % zum BIP-Wachstum bei.

Arbeitsmarkt zeigt sich robust

Nachdem die Pandemie im Jahr 2020 zu einem deutlichen Anstieg der Arbeits-
losigkeit gefiihrt hatte, stabilisierte sich die Lage am Arbeitsmarkt 2021 in einem
weiterhin schwierigen Umfeld. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
lag die durchschnittliche Zahl der Erwerbstétigen in Deutschland im Jahr 2021
mit 44,9 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres, jedoch weiterhin deutlich unter
dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Dabei stieg die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten und die in Anspruch genommene Kurzarbeit ging
deutlich zuriick. Die Arbeitslosenquote in Deutschland sank laut Bundesagentur
fiir Arbeit im Jahr 2021auf 5,7 % (Vorjahr: 5,9 %). Fiir 2022 geht die Bundesbank
von einer weiteren Verbesserung auf 5,2 % aus. Die Core-Stddte wiesen im
Jahresdurchschnitt 2021 eine Arbeitslosenquote von 6,9 % auf und lagen damit
iiber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Miinchen und Stuttgart verzeichneten
mit jeweils 4,5 % die geringsten, Berlin und K6ln mit 9,7 % und 9,3 % erneut die
héchsten Werte.

Die Baubranche verzeichnet hingegen einen erheblichen Mangel an Fach-
kréften. Laut dem ifo Institut kdnnen auch zu Beginn des Jahres 2022 viele
offene Stellen nicht zeitnah besetzt werden. Auch wenn sich erste Anzeichen
einer Entspannung zeigen, beurteilen die befragten Bauunternehmen die Lage
noch deutlich schlechter als ein Jahr zuvor.

Anstieg der Inflationsrate

Die Inflation ist in der zweiten Jahreshélfte 2021 sprunghaft angestiegen und
erreichte im Dezember mit 5,3 % den hdchsten Wert seit 1992. Laut Statisti-
schem Bundesamt betrug die Inflationsrate im abgelaufenen Jahr insgesamt

3,1 % und lag damit signifikant {iber dem Vorjahreswert von 0,5 %. Aufgrund von
Basiseffekten nach der Riicknahme der tempordren Mehrwertsteuersenkung
zum 1. Januar 2021 sowie der Einfithrung des bundesweiten Emissionshandels
zur CO,-Bepreisung im Bereich Verkehr und Warme war grundsitzlich ein
Anstieg der Inflationsrate erwartet worden. Zudem wirkten sich die Anstiege der
Energie- und Erzeugerpreise sowie der Preisanstieg bei Industriegiitern infolge
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der anhaltenden Lieferengpésse und die erh6hten Transportkosten negativ auf
die Teuerungsrate aus. Fiir das Jahr 2022 rechnet die Deutsche Bundesbank
aufgrund hoher Preissteigerungen bei Energie und Nahrungsmitteln sogar noch

mit einem weiteren Anstieg der Inflationsrate auf 3,6 %.
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Nachfrage nach Immobilienkrediten weiterhin hoch

Nach Angaben der Deutschen Bundesbank stieg das Volumen der neu vergebenen

Immobilienkredite deutscher Banken an private Haushalte im Zeitraum Januar

bis November 2021 um 3,5 % auf einem weiterhin niedrigen, allerdings leicht

steigenden Zinsniveau. Im November lag der durchschnittliche Effektivzinssatz fiir

an private Haushalte vergebene Wohnungsbaukredite mit anfénglicher Zinsbin-

dung von tiber zehn Jahren bei 1,33 %. Der EZB-Leitzins betrug unveréndert 0,0 %.

TABELLE 026

Strukturdaten Einwohnerentwicklung Verfiigbares Einkommen pro Arbeitslosenquote in %
2021 Einwohner in Tausend' 2011-2021in %" BIP in Mio. Euro? BIP pro Kopf in Euro?>  Kopf in Euro jéhrlich 2021 (Jahresdurchschnitt 2021)3
Berlin 3.712 11,59 156.839 142.886 22176 9,7
Disseldorf 625 5,98 53.085 85.540 28.329 7.8
Frankfurt a. M. 772 14,11 73.297 96.670 27.072 6,6
Hamburg 1.869 8,80 123.595 67.017 26.715 7,5
K3In 1.092 7,71 66.372 61.073 25.234 9.3
Leipzig 604 18,47 22.889 38.762 20902 7.3
Miinchen 1498 9,74 122.247 82.719 32.413 4.5
Niirnberg 516 5,22 32.302 62.314 25.253 5,2
Stuttgart 633 713 57964 91.228 27.596 4.5
Core-Stadte 11.321 10,12 708.588 69.801 26.188 6.9

" Auf Prognosewert 2021/Quelle: bulwiengesa AG.

2 Stand 2019/Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander.

3 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit.
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Bevdlkerungszahl in Deutschland stagniert

Deutschlands Bevolkerungszahl lag nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes zum Ende des Jahres 2021 bei 83,2 Mio. Menschen und blieb damit
gegeniiber dem Jahresende 2020 konstant. Bereits 2020 stagnierte das Bevolke-
rungswachstum vor allem aufgrund einer gesunkenen Nettozuwanderung
bedingt durch die Corona-Pandemie. Zwar erholte sich die Nettozuwanderung
im vergangenen Jahr wieder auf etwa 270.000 bis 320.000, konnte damit jedoch
lediglich die Liicke zwischen den Geburten und der gestiegenen Zahl der
Sterbefille kompensieren. Die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
rechnen in ihrer Prognose zunichst mit einem Anstieg der Nettozuwanderung
auf 335.000 Personen im Jahr 2023 und anschlieflend mit einem langsamen
Riickgang. Dementsprechend werde die Bevdlkerung im erwerbsfidhigen Alter
(15-74 Jahre) zunéchst noch leicht zunehmen und ab dem Jahr 2023 im Zuge
der Alterung allméhlich sinken.

Uberdurchschnittliche Bevélkerungsentwicklung in den Core-Stadten

Die Core-Stddte sind in den vergangenen Jahren iiberdurchschnittlich gewachsen.
Von 2011 bis 2020 nahm die Bevdlkerung hier nach Angaben von bulwiengesa
um rund 9,1 % zu. Fiir Deutschland insgesamt lag der Wert im selben Zeitraum
bei 3,5 %. Die hochsten Wachstumsraten verzeichneten demnach Leipzig mit
17,2 % und Frankfurt am Main mit 12,9 %. Mit 5,2 % wies die Stadt Niirnberg den
geringsten Anstieg der Core-Stddte auf, der aber dennoch {iber dem bundesweiten
Durchschnitt liegt. Die Wachstumsprognose fiir die Core-Stéddte bleibt nach der
Prognose von bulwiengesa weiterhin positiv. Bis 2030 soll die Bevolkerung hier
um 3,7 % zulegen.

Aber auch das Umland der grofien Stédte verzeichnet seit Jahren eine positive
Bevolkerungsentwicklung. Griinde dafiir sind insbesondere die steigenden
Mieten und Kaufpreise in den Grof3stadten sowie der Wunsch nach einem
ruhigeren, kinderfreundlicheren Umfeld. Die Corona-Krise diirfte diesen
Trend weiter verstdarken. Denn mit der zunehmenden Akzeptanz des Arbeitens
von zu Hause steigt bei vielen der Wohnfldchenbedarf. Zusitzlich kénnen
durch den Riickgang der Prasenztage im Biiro langere Pendelzeiten in Kauf
genommen werden. So gewinnen unserer Ansicht nach zum Beispiel auch
B-Stddte im direkten Umland der Metropolen an Attraktivitét, die mit der Bahn
in unter einer Stunde erreichbar sind.
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Weiterer Anstieg der Haushaltszahlen erwartet

Die Entwicklung der Haushaltszahl stellt die wichtigste Nachfragedeterminante
fiir die Nachfrage nach Wohnraum dar. Mehrere gesellschaftliche Entwicklungen
sorgen dafiir, dass dieser Wert in den vergangenen Jahren tiberproportional zur
Bevolkerungsentwicklung gestiegen ist. Wahrend sich die Bevolkerungszahl

von 2011 bis 2020 lediglich um 3,5 % erhohte, stieg die Zahl der Haushalte laut
Statistischem Bundesamt im selben Zeitraum um 4,1 %. Wesentlich getrieben ist
dies vom wachsenden Anteil der Einpersonenhaushalte, der in diesem Zeitraum
von 39,6 % auf 40,6 % anstieg. Ein Grund dafiir ist beispielsweise die zunehmende
Anzahl Alleinstehender (Singularisierung) unter anderem aufgrund einer
steigenden Lebenserwartung. Fiir neugeborene Madchen liegt sie aktuell bei
83,4 Jahren und fiir Jungen bei 78,6 Jahren. Das Statistische Bundesamt rechnet
bis 2040 mit einem weiteren Anstieg des Anteils an Einpersonenhaushalten auf
iiber 45 % im Vergleich zu etwa 41 % im Jahr 2020.

Bedingt durch diese Faktoren ist auch in den kommenden Jahren mit einer
steigenden Wohnraumnachfrage in den deutschen Stddten mit guter
Infrastruktur zu rechnen.

Mehr Genehmigungen als Fertigstellungen

Die Zahl der Baugenehmigungen in Deutschland ist von Januar bis Novem-

ber 2021 um 2,8 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Genehmigungen fiir
Mehrfamilienhduser stiegen dabei um 0,5 %. Laut Statistischem Bundesamt wurden
insgesamt 341.037 Wohnungen genehmigt (Januar bis November 2020: 331.909).

Die vom Statistischen Bundesamt zuletzt verdffentlichte Zahl der fertiggestellten
Wohnungen fiir das Jahr 2020 zeigt einen Anstieg um 4,6 % auf 306.376, den
hochsten Wert seit 2001. Die positive Entwicklung ist damit seit 2011 unge-
brochen. Insgesamt stiegen die jdhrlichen Fertigstellungen seit 2011 um rund
67 % oder 123.000 Einheiten. Auch in den Core-Stddten wurde die Bautétigkeit
laut bulwiengesa in den vergangenen Jahren ausgeweitet. Hatte die Gesamt-
zahl der Baufertigstellungen 2011 noch unter 20.000 Wohneinheiten gelegen,
konnten 2020 mehr als 45.000 Einheiten fertiggestellt werden. Besonders
deutlich legte Leipzig zu, wo sich der Wert versechsfacht hat, gefolgt von Berlin
und Diisseldorf, wo mehr als viermal so viele Wohnungen fertiggestellt
wurden.
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Gleichzeitig ist allerdings auch der sogenannte Bauiiberhang, die Zahl der
Bauvorhaben, die noch nicht begonnen beziehungsweise noch nicht abge-
schlossen wurden, weiter gestiegen. Der seit 2008 anhaltende Trend setzte sich
2020 fort und erreichte deutschlandweit mit 779.432 den héchsten Stand seit
1998. Allein in den Core-Stidten hat sich der Uberhang von 2011 bis 2020 mehr
als vervierzehnfacht.

Bauleistung hinkt hinter Nachfrage her

Trotz der seit Jahren steigenden Bauleistung reichen die Baufertigstellungen
nicht aus, um den Wohnraumbedarf zu befriedigen. Bis 2035 werden nach
Berechnungen von bulwiengesa allein in den Core-Stddten jahrlich knapp
60.000 neue Wohnungen benétigt - dem stehen Fertigstellungen im Jahr 2020
von rund 45.500 Wohnungen gegeniiber. Damit werden aktuell nur circa 77 %
der Wohnungen gebaut, die benétigt werden. Lediglich Hamburg schatftt es
derzeit, so viele Wohnungen zu bauen wie bendtigt werden. Die zweithdchste
Deckungsquote weist Berlin mit 94 % auf; das Schlusslicht bildet Kéln mit 25 %.
Deutschlandweit werden nach Einschétzung des Instituts der deutschen
Wirtschaft bis 2025 jahrlich rund 308.000 neue Wohnungen bendotigt.

Bedingt durch eine anhaltend hohe Auslastung der Bauwirtschaft, den Fach-
kraftemangel im Baugewerbe sowie langwierige Planungs- und Genehmigungs-
prozesse ist in den kommenden Jahren nicht mit einer abrupten Trendumkehr
zu rechnen. Jedoch war zuletzt eine leichte Entspannung spiirbar, da die
Baubranche ihre Kapazitdten in den vergangenen Jahren deutlich ausgebaut hat
und gleichzeitig die Nachfrage in anderen Branchen wie im Hotel- und Biirobau
bedingt durch die Corona-Pandemie zuriickging.

Auch der Abbau von Wohnungsleerstdnden trégt nicht in erheblichem Umfang
zur spilirbaren Entlastung am Wohnungsmarkt bei. Dies zeigen die Daten des
aktuellen CBRE-empirica-Leerstandsindex. Der marktaktive Leerstand in
Wachstumsregionen stagnierte Ende 2020 bei 1,4 %. Die niedrigsten Quoten
wiesen unverdandert Miinchen und Frankfurt am Main mit jeweils 0,2 % auf.
Uber alle Regionen hinweg lag der Leerstand bei 2,8 % und verzeichnete damit
erstmals seit 14 Jahren einen leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr. Inwieweit
es sich um eine nachhaltige Trendumkehr handelt, bleibt abzuwarten. Das
Corona-Jahr 2020 verzerrt hier die Statistik. Durch die verhinderte Zuwanderung
ist die Einwohnerzahl in vielen Stddten im Saldo gesunken.
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Wohnungsbedarfsprognose
bis 2035 in den Core-Stddte (Anzahl Wohneinheiten)'

WE/1.000 EINWOHNER/JAHR

Niirnberg e 3.1
Stuttgart e 3.3
Disseldorf —— I 6.7
Leipzig — — I 000 83
Frankfurta. M. — N 8.1
Koln ————— I 6.5
Miinchen [ 5,5
Hamburg I 4.7
Berlin ——— I +5
InTsd. O 50 100 150 200 250 300

" Bezugsjahr 2020, Ersatz- und Zusatzbedarf ohne Nachholbedarf (Quelle: Statistische Landesémter mit Prognosen bulwiengesa).

Weitere Preis- und Mietsteigerungen trotz anhaltender Pandemie

Trotz der andauernden Corona-Pandemie sind die Wohnimmobilienpreise
in Deutschland auch im vergangenen Jahr weiter gestiegen und setzten damit
ihren seit tiber zehn Jahren anhaltenden strukturellen Aufwértstrend fort.
Nach Angaben von bulwiengesa stiegen die Kaufpreise fiir Neubau-Eigen-
tumswohnungen bundesweit im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr nochmals
deutlich um 6,4 %. Hier wirkt sich der anhaltende erhebliche Nachfragetiber-
schuss im deutschen Wohnimmobilienmarkt aus, der durch die Verlagerung
des Lebensmittelpunktes in die eigenen vier Wande in der Pandemie noch
weiter verstdrkt wurde. Unterstiitzend wirkten sich auch die noch niedrigen
Kreditzinsen sowie der Mangel an alternativen defensiven und wertstabilen
Anlageformen aus.

In den Core-Stddten stiegen die Kaufpreise durchschnittlich um 6,5 % auf tiber
6.900 Euro je Quadratmeter (Vorjahr: rund 6.500 Euro). Insgesamt haben sich
die Preise damit seit 2011 mehr als verdoppelt. Den grofsten Zuwachs im
Jahresvergleich erzielte K6ln mit 10,5 %; das geringste Wachstum verzeichnete
Stuttgart mit 2,8 %.
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Auch die Mieten sind trotz der Corona-Krise im Vergleich zum Vorjahr noch mal
dynamischer gestiegen. Laut bulwiengesa erhéhten sich die Erstvermietungs-
mieten in Neubauten in Deutschland im Jahr 2021 um 3,6 %. Das Wachstum in
den Core-Stddten betrug gegeniiber 2020 3,1 %. Seit 2011 lag der durchschnitt-
liche jéhrliche Anstieg bei 4,1 %.

Bulwiengesa-Immobilienindex STAND: 4. QUARTAL 2021
Preis Eigentumswohnung Neubau

Durchschnittswerte in Euro/m? in%

5.250 240
5.000 // 230
4.750 / 220
4,500 / 5;2
4.250 / 100
4.000 / 180
3.750 / 170
3.500 / 160
_ .
3.000 / 0
2.750 / 120
2.500 / 110

2.250 100
2.000

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Quelle: © bulwiengesa AG
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Durchschnittliche Kaufpreise in den Core-Stédten
2011-2021' (Erstbezug)

In %

250

200

150

100 ——— — E—
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— | eipzig — KON Disseldorf

— Stuttgart m— Hamburg — Berlin

Miinchen m— Frankfurt am Main —— N (irnberg

' Prognosewert fiir 2021 (Quelle: bulwiengesa AG).
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Bulwiengesa-Immobilienindex STAND: 4. QUARTAL 2021
Wohnungsmiete Neubau

Durchschnittswerte in Euro/m? in%
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Quelle: © bulwiengesa AG

Wohnimmobilien in Deutschland in vielen Regionen noch erschwinglich

Mit dem weiter steigenden Preisniveau stellt sich verstédrkt die Frage der
Erschwinglichkeit von Wohnimmobilien fiir deutsche Haushalte und damit der
weiteren Perspektive fiir die Preisentwicklung. Einerseits liegen die Zinsen fiir
Wohnungsbaukredite noch auf einem historisch niedrigen Niveau, was die
Erschwinglichkeit signifikant fordert. Andererseits blieb der Anstieg der Nominal-
I6hne mit durchschnittlich 2,0 % pro Jahr zwischen 2016 und 2020 deutlich
hinter der Inmobilienpreisentwicklung mit einem Zuwachs um 6,7 % zurtick.
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Nach Analyse des Wirtschaftsforschungsinstituts HWWI fiir den Postbank
Wohnatlas ergeben sich erhebliche regionale Unterschiede im Hinblick auf

die Erschwinglichkeit von Wohneigentum. In rund 90 % der deutschen Kreise
und kreisfreien Stadte miissen Kdufer rund 20 % ihres verfiigbaren Haushalts-
einkommens fiir einen Immobilienkredit aufwenden, bezogen auf eine
70-Quadratmeter-Wohnung in Bestandsbauten. In 38 Regionen miissen
Haushalte mehr als 30 % ihres Einkommens aufwenden. Mit iiber 40 % liegt der
Anteil der Immobilienfinanzierung am verfiigbaren Haushaltseinkommen mit
Abstand am hochsten in den Metropolen Miinchen, Berlin, Frankfurt am Main
und Hamburg.

Wohnimmobilien bleiben gefragt

Trotz der steigenden Preise und einer tendenziell moderat sinkenden
Erschwinglichkeit sorgen das noch immer niedrige Zinsniveau, steigende
Mieten und ein Mangel an alternativen defensiven Anlageformen dafiir, dass
Investments in Wohnimmobilien unserer Ansicht nach auch in den kommen-
den Monaten attraktiv bleiben werden. Deshalb wird nach Einschétzung des
HWWI und der Postbank vor allem in und um die deutschen Metropolen mit
weiter steigenden Preisen fiir Wohnimmobilien gerechnet.
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Gesamtaussage zum
Geschaftsjahr

Geschdaftsjahr 2021 weiterhin von der Corona-Pandemie beeinflusst

Auch die Geschiftsentwicklung im Geschiftsjahr 2021 war - wenn auch in
geringerem Umfang als im Vorjahr - von der Corona-Pandemie beeinflusst.
Insbesondere Lieferengpésse bei Baumaterialien und coronabedingte Verzége-
rungen bei der Bearbeitung von Bauantragen haben die Bauleistung und in
der Folge die Umsatzrealisierung negativ beeinflusst. Bei den Verkidufen von
Wohnungen an Eigennutzer und private Kapitalanleger waren allerdings
weiterhin durch die starke Nachfrage hohe Verkaufszahlen zu verzeichnen.
Bei den Verkaufsaktivitdten mit institutionellen Investoren konnte ebenfalls das
Volumen der Vertragsabschliisse gesteigert werden. Infolge dieser Entwicklungen
haben wir unsere Umsatzerwartung fiir das Gesamtjahr im November reduziert,
konnten aber gleichzeitig unsere Erwartung fiir die Rohmarge, das Ergebnis
nach Steuern und das Vermarktungsvolumen nach oben anpassen.

Der Anstieg des Projektportfolios zum 31. Dezember 2021 auf 7.500,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 6.053,6 Mio. Euro) resultiert aus Zugéngen neuer Projektentwicklungen
in Hohe von 1.587,4 Mio. Euro, Abgidngen in Hohe von 429,2 Mio. Euro sowie

Neubewertungen in Hohe von 288,3 Mio. Euro. Der bereinigte Konzernumsatz stieg

bedingt durch den von der Corona-Pandemie in besonderem Umfang belasteten

Vorjahresumsatz um rund 63 % auf 783,6 Mio. Euro (Vorjahr: 480,1 Mio. Euro).

Mit einem Plus von etwa 86 % erhohte sich das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) auf 155,7 Mio. Euro (Vorjahr: 83,8 Mio. Euro). Das bereinigte
Konzernergebnis fiel mit 96,9 Mio. Euro (Vorjahr: 41,1 Mio. Euro) gegeniiber dem
coronabedingt aufSergewohnlich belasteten Vorjahr ebenfalls deutlich besser aus.
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Der operative Cashflow vor Auszahlungen fiir Grundstiicksakquisitionen
erhohte sich aufgrund des positiven Jahresergebnisses und der positiven
Net-Working-Capital-Verdnderung vor Grundstiickskdufen auf 256,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 225,0 Mio. Euro).

Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten TABELLE 027
Entwicklung 2021

In Mio. Euro
Ist Angep Ausgang

2021 Prognose' prognose?
Umsatzerldse (bereinigt) 783.,6 780 bis 800 820 bis 900
Rohergebnismarge
(bereinigt) In % 28,3 rund 28 26 bis 27
Ergebnis nach Steuern
(EAT) (bereinigt) 96,9 93 bis 96 90 bis 95
Vermarktungsvolumen 1.140,1 gréBer 1.000 gréBer 900

"Quelle: ungepriifte Quartalsmitteilung Q3 2021, Seite 25.
2Quelle: Zusammengefasster Lagebericht 2020, Seite 139.
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Ertrags-, Vermoégens- und
Finanzlage

Finanzkennzahlen kumuliert TABELLE 028

In Mio. Euro

2021 2020 Verénderung
Umsatzerldse bereinigt’ 783,6 480.1 63,2 %
Rohergebnis bereinigt 221,5 146,6 51,1%
Rohergebnismarge bereinigt' 28,3 % 30,5 %
EBIT bereinigt 155,7 83,8 85,8 %
EBT bereinigt 136,5 59.4 129,8 %
EAT bereinigt’ 969 1,1 135,8 %

" Finanzielle Leistungsindikatoren.

Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage werden einige Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung in neuen Positionen zusammengefasst:

- Materialaufwand und Bestandsverdnderungen bilden die Position
Projektaufwand.

— Die Position Rohergebnis ergibt sich aus dem Saldo von Umsatzerlésen
und Projektaufwand.

- Sonstige betriebliche Ertrége, Personalaufwand sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen und Abschreibungen werden zur Position Plattform-
aufwand zusammengefasst.
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- Das Konzernergebnis der operativen Tétigkeit und das Ergebnis aus
at Equity bilanzierten Beteiligungen bilden das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT).

Aus der Ertragslage wird durch folgende Anpassungen die aus Sicht des
Managements des Instone-Konzerns mafigebliche bereinigte Ertragslage
abgebildet:

Die Umsatzrealisierung im Rahmen der bereinigten Ertragslage des Instone-
Konzerns spiegelt weiterhin Share Deals und Asset Deals in gleicher Weise
sowie in analoger Anwendung des IFRS 15 wider, unabhéngig von der
Entscheidung des IFRS IC, Share Deals von der zeitraumbezogenen Umsatz-
realisierung nach IFRS 15 auszunehmen.

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern soll die nachhaltige Ertragskraft
reflektieren und ist damit um periodenfremde Einmal- und Sondereffekte
bereinigt. Insbesondere werden wesentliche nachstehende Aufwendungen
fiir Verduflerungsverluste aus Verkdufen von Sach- oder Finanzanlagen oder
Wertpapieren, aufSerplanméflige Abschreibungen auf Sach- und Finanz-
anlagen, Kosten fiir Akquisitionen, Verschmelzungsverluste, Konventional-
strafen, Nachforderungen von Steuern aus Vorjahren (zum Beispiel aufgrund
von Betriebspriifungen), Abfindungen an den Vorstand sowie Personalabbau
und Restrukturierungen in grofSerem Umfang, soweit diese nicht die strengen
Kriterien des IAS 37 erfiillen, bereinigt. Unter die Bereinigung von wesentlichen
Ertrdgen fallen insbesondere Ertrdge aus VerdufSerungsgewinnen aus Verkdufen
von Anlagevermogen, Schadensersatzleistungen, Zuschreibungen beim
Anlagevermogen, Erstattungen von Steuern aus Vorjahren aufgrund von
Betriebspriifungen, Auflésungen von Riickstellungen fiir aufiergewohnliche
Ereignisse sowie Verschmelzungsgewinne.
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Die laufenden Effekte aus Kaufpreisallokationen aufgrund der Erweiterung des
Konsolidierungskreises in den Vorjahren sind in den bereinigten Ertragszahlen
ebenfalls eliminiert.

Die Berechnung der einzelnen bereinigten Positionen ergibt sich aus folgenden
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den zuvor genannten
zusammengefassten Positionen:

- Bereinigte Umsatzerlose sind die Umsatzerldse bereinigt um die
Effekte aus Kaufpreisallokationen und unter Einbeziehung von Effekten aus
Share-Deal-Vertriagen.

- Der bereinigte Projektaufwand enthélt den Projektaufwand bereinigt um die
materialaufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen Ertrége (Ertrége,
denen ein direkt zuordenbarer Posten im Materialaufwand gegeniibersteht),
die indirekten Vertriebsaufwendungen und die aktivierten Zinsen. Er bildet
damit den externen, den Projektentwicklungen zugeordneten Aufwand ab.

- Das bereinigte Rohergebnis ist das Ergebnis aus den bereinigten Umsatz-
erlosen abziiglich des bereinigten Projektaufwands.

— Der bereinigte Plattformaufwand ist der Plattformaufwand abziiglich der
dem Projektaufwand zugeordneten materialaufwandsinduzierten sonstigen
betrieblichen Ertrage und indirekten Vertriebsaufwendungen sowie
bereinigt um Einmal- und Sondereffekte.

- Die Ergebnisse von assoziierten Unternehmen sind die anteiligen Ergebnis-
beitrdge von Tochtergesellschaften, die nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen werden.

— Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern ist das bereinigte Rohergebnis
reduziert um den bereinigten Plattformaufwand und unter Hinzurechnung
der Ergebnisse von at Equity konsolidierten Unternehmen.

- Das bereinigte Beteiligungs- und Finanzergebnis ist die Summe aus {ibrigem
Beteiligungsergebnis, Finanzertrag, Finanzaufwand sowie Abschreibungen
auf Wertpapiere des Finanzanlagevermogens abziiglich der aktivierten Zinsen.
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Bereinigte Ertragslage

In Mio. Euro

TABELLE 029

2021 2020 Verdnderung
Umsatzerlése bereinigt 783,6 480,1 63,2 %
Projektaufwand bereinigt -562,1 —-333,5 68,5 %
Rohergebnis bereinigt 221,5 146,6 51.1%
Rohergebnismarge bereinigt 28,3 % 30,5 %
Plattformaufwand bereinigt -80,5 —-65,5 229 %
Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen bereinigt 14,6 2,7 440,7 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
bereinigt 155,7 83,8 85,8 %
EBIT-Marge bereinigt 19,9 % 17,5 %
Beteiligungsergebnis bereinigt 0,1 -1,2 k. A.
Finanzergebnis bereinigt -19,3 -23,2 -16,8 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt 136.5 59.4 129,8 %
EBT-Marge bereinigt 174 % 12,4 %
Ertragsteuern bereinigt -39,6 -18,3 16,4 %
Ergebnis nach Steuern (EAT) bereinigt 96,9 1.1 135,8 %
EAT-Marge bereinigt 12,4 % 8,6 %

- Das bereinigte Ergebnis vor Steuern ergibt sich aus dem bereinigten

Ergebnis vor Zinsen und Steuern abziiglich des bereinigten Beteiligungs-

und Finanzergebnisses.

- Die bereinigten Ertragsteuern entsprechen den Ertragsteuern bereinigt um

die Steuereffekte aus Kaufpreisallokationen, aus Share-Deal-Vertrdgen sowie

aus Einmal- und Sondereffekten.

- Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ist das bereinigte Ergebnis vor Steuern

abziiglich der bereinigten Ertragsteuern.
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Umsatzerlése

Der bereinigte Umsatz stieg im Geschéftsjahr 2021 um rund 63 % auf
783,6 Mio. Euro (Vorjahr: 480,1 Mio. Euro). Die Umsatzsteigerung beruht neben
der erh6hten Bauleistung im Berichtsjahr auf dem deutlich gesteigerten
Verkaufsvolumen, einschlieflich der zahlreichen institutionellen Verkdufe im
vierten Quartal. Im Vorjahr wirkte zudem die pandemiebedingte temporére
Kaufzuriickhaltung nachteilig auf den Umsatz.

Die Bereinigung von Effekten aus Kaufpreisallokationen haben die bereinigten
Umsatzerl6se in Hohe von -2,7 Mio. Euro (Vorjahr: - 6,2 Mio. Euro) belastet.
Aus der gesonderten Bewertung der Share Deals (Projekt ,Westville“) wurden die
bereinigten Umsatzerlose um 45,1 Mio. Euro (Vorjahr: 28,3 Mio. Euro) erhiht.

Umsatzerlése TABELLE 030

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
Umsatzerlése 741,2 Lo L4 59,6 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen -2,7 -6,2 -56,5%
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 -6 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertragen 45,1 28,3 594+ %
Umsatzerlése bereinigt 783.6 480,1 63,2 %

Die Steigerung des Umsatzbeitrags des Projekts ,Westville“ resultiert aus dem
planméfiigen Baufortschritt. Einmal- und Sondereffekte haben sich im
Geschiftsjahr nicht ergeben.
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Die bereinigten Umsatzerldse des Instone-Konzerns werden nahezu ausschlief3-
lich in Deutschland erzielt und verteilen sich auf die Regionen wie folgt:

Umsatz (bereinigt) nach Regionen

In Mio. Euro

47,5
Rest' 26,4
53,6 Leipzig
Berlin
158,2
NRW
64,0
Hamburg
Bereinigter Gesamtumsatz
783,6 Mio. Euro
66,0
B 1571
Minchen
Frankfurt
e
100,3 .

EERLAEE—
Stuttgart 110.5

Nirnberg

Beinhaltet u. a. Potsdam (23,8 Mio. Euro) und Wiesbaden (23,7 Mio. Euro).
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Projektaufwand

Der bereinigte Projektaufwand, wesentlich bestehend aus Materialaufwand

und den Bestandsverdnderungen, wuchs im Geschiftsjahr ebenfalls auf

562,1 Mio. Euro (Vorjahr: 333,5 Mio. Euro). Die gesteigerten Ankéufe von
Grundstiicken und der Fortgang der Bautétigkeiten fiihrten zu einer deutlichen
Erh6hung des Materialaufwands auf 608,1 Mio. Euro (Vorjahr: 362,2 Mio. Euro).
Die auf nur 65,9 Mio. Euro (Vorjahr: 45,0 Mio. Euro) gestiegenen Bestands-
verdnderungen im Gegensatz zum deutlich gestiegenen Materialaufwand
reflektieren den zunehmenden Verkaufsstand der in der Realisierung
befindlichen Projekte.

Indirekte Vertriebsaufwendungen in Héhe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr:

2,4 Mio. Euro) sowie materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche Ertréige
in Hohe von - 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: - 1,5 Mio. Euro) wurden zum 31. Dezem-
ber 2021 dem bereinigten Projektaufwand zugeordnet. Die Bereinigung der
aktivierten Zinsen in den Bestandsverdnderungen in Héhe von 4,0 Mio. Euro
(Vorjahr: -3,1 Mio. Euro) entlastete den bereinigten Projektaufwand. Effekte
aus der Amortisation der Kaufpreisallokationen reduzierten den bereinigten
Projektaufwand um - 14,4 Mio. Euro (Vorjahr: - 9,0 Mio. Euro). Durch die
gesonderte Bewertung der Share Deals erh6hte sich der bereinigte Projekt-
aufwand wiederum um 36,9 Mio. Euro (Vorjahr: 25,5 Mio. Euro).

Projektaufwand TABELLE 031
In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
Projektaufwand 5421 317,2 70.9 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 144 -9,0 60,0 %
+ Effekte aus Umgliederungen -2,6 4,0 k.A.
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 -2 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrigen 36,9 25,5 44,7 %
Projektaufwand bereinigt 5621 333,5 68,5 %
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Rohergebnis

Das bereinigte Rohergebnis stieg bedingt durch das Umsatzplus im Geschifts-
jahr auf 221,5 Mio. Euro (Vorjahr: 146,6 Mio. Euro) gegeniiber dem Vorjahres-

wert an.

Rohergebnis TABELLE 032

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
Rohergebnis 199.1 47,2 35,3 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,7 29 3034 %
+ Effekte aus Umgliederungen 2,6 -4,0 k. A.
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 -2,2 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertragen 8,2 2,8 1929 %
Rohergebnis bereinigt 221,5 146,6 511 %

Die bereinigte Rohergebnismarge - ermittelt aus dem bereinigten Rohergebnis
in Bezug auf die bereinigten Umsatzerlose - betrug 28,3 % (Vorjahr: 30,5 %). Die
bereinigte Rohergebnismarge fiel im Geschaéftsjahr - im Wesentlichen aufgrund
desverdnderten Projektmixes und des erhohten Anteils institutioneller Verkdufe -
gegeniiber dem Vorjahr erwartungsgeméf3 geringer aus.

Plattformaufwand

Der bereinigte Plattformaufwand erhohte sich auf 80,5 Mio. Euro (Vorjahr:
65,5 Mio. Euro). Im Geschiftsjahr sind die indirekten Vertriebskosten in Hohe
von - 2,0 Mio. Euro sowie materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche
Ertrage von 0,6 Mio. Euro in den Projektaufwand umgegliedert.

Plattformaufwand TABELLE 033

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
Plattformaufwand 81.9 66,5 23.2%
+ Effekte aus Umgliederungen -14 -09 55,6 %
Plattformaufwand bereinigt 80,5 65,5 22,9 %
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Der Personalaufwand ist zum Ende des Geschéftsjahres 2021 mit 50,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 42,1 Mio. Euro) um etwa 19 % gegeniiber dem Vorjahresniveau
angestiegen. Dies ist hauptsédchlich auf die h6here Mitarbeiterzahl von 457
(Vorjahr: 413) sowie die korrespondierend gestiegene FTE-Zahl von 387,6
(Vorjahr: 342,5) zuriickzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Ertrége fielen im
Wesentlichen aufgrund geringerer Ertrége aus Schadenersatzerstattungen und
Erstattungen von Ersatzvornahmen auf 3,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro).
@ GRI 27, 2-8 Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Berichts-
zeitraum auf 30,5 Mio. Euro (Vorjahr: 26,1 Mio. Euro), im Wesentlichen
bedingt durch gestiegene Versicherungsaufwendungen und planméfiige
Aufwendungen fiir pauschale Gewdhrleistungsriickstellungen auf Basis der
garantiebehafteten Umsitze aus Ubergaben. Die Abschreibungen lagen mit
4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) leicht tiber dem Vorjahresniveau.

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen

Die bereinigten Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Beteiligungen in Héhe von
14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) entfallen nahezu vollstdndig auf Verkdufe
und die Bauaktivitdten der Berliner Joint Ventures Friedenauer Hohe.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern stieg im Wesentlichen aufgrund
der gestiegenen Umsatzerldse und der signifikanten Ergebnisse aus Gemein-
schaftsunternehmen im Geschiftsjahr 2021 auf 155,7 Mio. Euro (Vorjahr:

83,8 Mio. Euro) an.

EBIT TABELLE 034

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
EBIT 131,9 83.4 58,2 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,7 29 3034 %
+ Effekte aus Umgliederungen 4,0 =31 k.A.
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 -2,2 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 8,2 2,8 1929 %
EBIT bereinigt 155,7 83,8 85,8 %
EBIT-Marge bereinigt 19,9 % 17,5 %
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Beteiligungs- und Finanzergebnis

Das bereinigte Ergebnis aus Beteiligungen im Geschiftsjahr von 0,1 Mio. Euro
(Vorjahreszeitraum: - 1,2 Mio. Euro) resultiert aus der Verdnderung der
Gewinnanspriiche von Minderheitsgesellschaftern in
Projekt-Kommanditgesellschaften.

Das berichtete Finanzergebnis verbesserte sich im Geschéftsjahr auf

- 15,3 Mio. Euro (Vorjahr: - 26,3 Mio. Euro). Die Reduzierung des Zinsaufwands
ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr sowie im Geschiftsjahr zuriickgegangene
Nettoverschuldung zuriickzufiihren.

Das bereinigte Finanzergebnis erhdhte sich ebenfalls auf - 19,3 Mio. Euro
(Vorjahr: -23,2 Mio. Euro). Das bereinigte Finanzergebnis enthélt in Héhe von
-4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3,1 Mio. Euro) Umgliederungen aktivierter Zinsen aus
Projektfinanzierungen vor Verkaufsstart, die in gleicher Hoéhe den bereinigten
Projektaufwand reduzieren.

Ergebnis vor Steuern (EBT) @ Gri207-1

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern stieg aufgrund des Umsatzplus, der Ergebnisse
aus Gemeinschaftsunternehmen und des verbesserten Finanzergebnisses mit

136,5 Mio. Euro (Vorjahr: 59,4 Mio. Euro) deutlich gegeniiber dem Vergleichs-
zeitraum an.

EBT TABELLE 035

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
EBT 116,6 55,9 108,6 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,7 29 3034 %
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 -2,2 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 8,2 2,8 1929 %
EBT bereinigt 136,5 59,4 129,8 %
EBT-Marge bereinigt 174 % 12,4 %
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Ertragsteuern
Die Steuerquote in der bereinigten Ertragslage belief sich im Geschiéftsjahr 2021
auf 29,0 % (Vorjahreszeitraum: 30,8 %). Steuerliche Sondereffekte aus Tochter-

gesellschaften fiihrten zur tempordren Minderung im Berichtszeitraum.

Die Ertragsteuern im berichteten Ergebnis beliefen sich aufgrund der vorge-

nannten Effekte auf einen Aufwand von 35,4 Mio. Euro (Vorjahr: 22,2 Mio. Euro).

Ergebnis nach Steuern (EAT)

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern des Instone-Konzerns belief sich durch
die vorgenannten Effekte und die Erthhung des Steueraufwands insgesamt auf
96,9 Mio. Euro (Vorjahr: 41,1 Mio. Euro). Vor Bereinigung um Effekte aus Kaufpreis-
allokationen sowie um Effekte aus Share-Deal-Vertrégen betrug das berichtete
Ergebnis nach Steuern 81,3 Mio. Euro (Vorjahreszeitraum: 33,7 Mio. Euro).

EAT TABELLE 036

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
EAT 81,3 33,7 11,2 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 7.6 2,0 280,0 %
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 3,0 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrigen 8,0 24 233,3%
EAT bereinigt 96,9 W11 135,8 %
EAT-Marge bereinigt 1224 % 8,6 %
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Ergebnis nach Steuern und nach Minderheiten

Der Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern betrug - 1,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro). Der Anteil anderer Gesellschafter am bereinigten
Ergebnis nach Steuern lag ebenfalls bei - 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Ergebnis nach Steuern und nach Minderheiten TABELLE 037

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
EAT nach Minderheiten 83.1 33.7 146,6 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 7.6 2,0 280,0 %
+ Einmal- und Sondereffekte 0,0 3,0 -100,0 %
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrigen 8,0 24 233,3%
EAT nach Minderheiten bereinigt 98,7 W11 140,11 %

Ergebnis je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Jahr 2021 mit 2,10 Euro (Vorjahreszeit-
raum: 0,99 Euro) deutlich iiber dem Wert des Vorjahreszeitraums.

Ergebnis je Aktie TABELLE 038

In Mio. Euro

2021 2020 Verdnderung
Aktien (in Tsd. Stiick)' 46.988,3 141.553,5 13,1 %
Anteile des Konzerns 83,1 33,7 146,6 %
Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,77 0,81 118,5 %
Anteile des Konzerns bereinigt 98,7 41,1 140,1%
Ergebnis je Aktie bereinigt (in Euro) 2,10 0,99 12,1 %

" Durchschnittlich gewichtete Aktienanzahl per 31.12.2020.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

» Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Vermégenslage

Verkiirzte Bilanz' TABELLE 039

In Mio. Euro

31.12.2021 31.12.2020 Ver&anderung

Langfristige Vermdgenswerte 70,2 529 32,7 %
Vorrate 843,7 7778 8,56 %
Vertragsvermdgenswerte 358,0 194,2 84,3 %
Sonstige kurzfristige Verm&genswerte 979 26,3 272,2 %
Liquide Mittel und Termingeldanlagen 151,0 232,0 -349 %
Aktiva 1.520,8 1.283,1 18,5 %
Eigenkapital 590.9 521,0 134 %
Verbindlichkeiten aus

Unternehmensfinanzierungen 199.1 207,2 -39%
Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen 1914 274,5 -30,3 %
Rickstellungen und tibrige Verbindlichkeiten 539,3 2804+ 92,3 %
Passiva 1.520,8 1.283,1 18,5 %

' Positionen sind angepasst: Termingeldanlagen sind aufgrund der kurz- bis mittelfristigen Verfiigbarkeit den liquiden Mitteln
zugeordnet, Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der Verwendung in Unternehmens- bzw. Projektfinanzierungen aufgeteilt.

Die Summe der Vermogenswerte des Instone-Konzerns stieg zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 1.520,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1.283,1 Mio. Euro). Dies ist insbesondere
auf die Erhhung des Bestands an Vorratsvermdgen sowie die Zunahme der
Vertragsvermogenswerte zuriickzufiihren.

Das Vorratsvermagen ist zum 31. Dezember 2021 auf 843,7 Mio. Euro (Vorjahr:
777,8 Mio. Euro) angestiegen. Diese Bestandserh6hung resultiert im Wesent-
lichen aus dem Ankauf neuer Grundstiicke fiir zukiinftige wohnwirtschaftliche
Projektentwicklungen. Zum 31. Dezember 2021 sind Anschaffungs- und
Anschaffungsnebenkosten fiir Grundstiicke in Héhe von 631,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 589,0 Mio. Euro) im Vorratsvermdgen enthalten.

Die Forderungen an Kunden fiir bereits verkaufte unfertige Erzeugnisse (Brutto-
vertragsvermogenswerte), bewertet zum aktuellen Erfiillungsstand der
Entwicklung, haben sich zum 31. Dezember 2021 auf 858,6 Mio. Euro (Vorjahr:
573,1 Mio. Euro) bedingt durch die gestiegene Fertigstellungsleistung erhoht.
Die erhaltenen Anzahlungen von Kunden beliefen sich zum 31. Dezember 2021
auf 506,6 Mio. Euro (Vorjahr: 383,5 Mio. Euro). Der Anstieg reflektiert den im
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Geschiftsjahr erfolgten Baufortschritt, an den die Anzahlungen der Kunden
gekoppelt sind. Durch den gestiegenen Anteil an Verkdufen aus Projekten vor
Baubeginn entwickelten sich die erhaltenen Anzahlungen unterproportional zu

den Vertragsvermdgenswerten.

Vertragsvermiigenswerte TABELLE 040
In Mio. Euro

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

Vertragsvermdgenswerte (brutto) 858,6 5731 49,8 %
Erhaltene Anzahlungen -506,6 -383,5 32,1%

352,0 189,6 85,7 %
Aktivierte Vertragsanbahnungskosten 6,0 4,6 304 %
Vertragsvermdgenswerte (netto) 358,0 194,2 84,3 %

Aufgrund der erstmaligen Konsolidierung der Instone Real Estate Development
GmbH im Jahr 2014 und der Instone Real Estate Leipzig GmbH im Jahr 2015
sowie der Geschiftsaktivitdten der S&P Stadtbau GmbH im Geschiftsjahr 2019
waren in den Vorriten und den Vertragsvermdgenswerten zum 31. Dezem-

ber 2021 noch Zuschreibungen in Héhe von 31,4 Mio. Euro (Vorjahr:

43,0 Mio. Euro) aus Kaufpreiszuweisungen enthalten. Aufgrund aktueller
Schiétzungen geht der Instone-Konzern davon aus, dass diese Effekte im Jahr
2024 auslaufen werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Geschiftsjahr auf
48,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Der deutliche Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus im Dezember
erfolgten Liegenschaftsverkdufen, fiir die bereits anteilige Zahlungseingénge
zum 31. Dezember 2021 vorliegen und weitere Zahlungseingénge in Zukunft
féllig werden.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile, die auch Beteiligungen an
Projektgesellschaften enthalten, stiegen im Geschiftsjahr 2021 von 10,9 Mio. Euro
auf 30,8 Mio. Euro bedingt durch den Verkauf und Baufortschritt von Projekt-
entwicklungen in Gemeinschaftsunternehmen.

Die langfristigen Finanzforderungen in Héhe von 17,6 Mio. Euro (Vorjahr:
21,5 Mio. Euro) enthalten Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen und sanken
im Geschiftsjahr durch die Riickfiihrung aus den Finanzierungsbeteiligungen.
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Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stiegen
im Jahr 2021 von 12,1 Mio. Euro auf 47,9 Mio. Euro. Die Ursache dafiir sind die
im Geschiftsjahr 2021 erstmals erfassten Forderungen aus Zuwendungen der
offentlichen Hand in H6he von 30,3 Mio. Euro. Die Férderungen stehen im
Zusammenhang mit Projekten, die die besonderen energetischen Anforderungen
der Standards KfW 55 oder KfW 40 erfiillen. Zum 31. Dezember 2021 ist ein
kurzfristiger Liquiditdtsvorschuss an ein Gemeinschaftsunternehmen in Hohe
von 7,5 Mio. Euro als sonstige Forderung erfasst. Des Weiteren sind zum

31. Dezember 2021 sonstige Forderungen erfasst, die sich auf eine Steuerfrei-
stellung in Hohe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) durch die Hochtief
Solutions AG, Essen, und aktivierte Steuerforderungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) bezogen. Die Vorauszahlungen auf Grundstiicke, bei
denen der Ubergang von Nutzen und Lasten nach dem jeweiligen Bilanzstichtag
erfolgt, blieben mit 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,0 Mio. Euro) auf Vorjahresniveau.
Zusitzlich sind bereits gezahlte Bearbeitungsgebiihren fiir Kredite in Hohe von
0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro), die auf die gesamte Laufzeit verteilt wurden,
in den sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Der Bestand der fliissigen Mittel und Termingeldanlagen in Hohe von

151,0 Mio. Euro (Vorjahr: 232,0 Mio. Euro) sank im Wesentlichen bedingt durch
den gestiegenen Mittelabfluss fiir Investitionen in neue Grundstiicke. Im
Berichtszeitraum wurden zudem Finanzierungen zuriickgefiihrt und es erfolgte
erstmals eine Dividendenzahlung an die Anteilseigner. Es wird in diesem
Zusammenhang auf die Konzernkapitalflussrechnung verwiesen = Seite 189 f.
Die Termingeldanlagen betrugen zum Stichtag insgesamt 20,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 145,0 Mio. Euro) und haben eine Laufzeit von mehr als drei Monaten.

Die langfristigen Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen
fielen im Jahr 2021 leicht um 0,3 Mio. Euro auf 4,4 Mio. Euro. Die Anwartschafts-
barwerte der Pensionsverpflichtungen in Héhe von 14,2 Mio. Euro (Vorjahr:
14,2 Mio. Euro) wurden um Planvermégen in Hohe von 9,8 Mio. Euro (Vorjahr:
9,5 Mio. Euro) abgesetzt. Planvermogen in Hohe von 9,3 Mio. Euro (Vorjahr:

8,9 Mio. Euro) wurde auf einem Treuhandkonto bei dem Helaba Pension Trust e. V.,
Frankfurt am Main, angelegt, wihrend 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro)
auf einem Treuhandkonto bei der European Bank for Financial Services GmbH
(ebase’), Aschheim, angelegt waren. @ GRI201-3

Die verbleibenden sonstigen langfristigen Riickstellungen fiir das Geschiftsjahr
stiegen von 5,0 Mio. Euro auf 6,1 Mio. Euro im Jahr 2021. Im Wesentlichen sind
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Riickstellungen fiir langfristige Incentive-Pldne in Hohe von 5,1 Mio. Euro und
iibrige langfristige Personalriickstellungen in Hohe von 1,0 Mio. Euro in dieser
Position enthalten.

Die anderen kurzfristigen Riickstellungen fiir das Geschaftsjahr blieben im Jahr
2021 auf dem Vorjahresniveau von 24,1 Mio. Euro (Vorjahr: 24,1 Mio. Euro). Die
projektbezogenen Riickstellungen fiir noch auszufiihrende Arbeiten, drohende
Verluste sowie Gewdhrleistungs- und Prozessrisiken lagen im Geschiftsjahr
2021 bei 17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 17,5 Mio. Euro).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten sanken zum 31. Dezember 2021 auf
220,9 Mio. Euro (Vorjahr: 313,7 Mio. Euro). Im selben Zeitraum erh6hten sich die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf 169,6 Mio. Euro (Vorjahr: 168,0 Mio. Euro).
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Projektfinanzierungen, die zum

31. Dezember 2020 in Hohe von 131,1 Mio. Euro als langfristig ausgewiesen
waren, zum 31. Dezember 2021 als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
umgegliedert, da sie mit der planméf3igen Fertigstellung der Projekte innerhalb
eines Jahres zuriickgefiihrt werden. Der gesamte Riickgang der Finanz-
verbindlichkeiten resultiert aus dem gesteigerten Volumen an institutionellen
Verkdufen, fiir die keine Projektfinanzierungen bendétigt werden.

Die Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermégen in Héhe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 10,3 Mio. Euro) betreffen
Anteile des Minderheitsgesellschafters der ,Projekt Wilhelmstrafie Wiesbaden
GmbH & Co. KG" Der Riickgang resultiert aus der Verrechnung des anteiligen
restlichen Gewinns an den Minderheitsgesellschafter.

Die Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 9,7 Mio. Euro (Vorjahr:
10,7 Mio. Euro) sind durch die regelméfigen Zahlungen fiir Vertrdge mit
langfristigen Mietverhdltnissen zum 31. Dezember 2021 gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Geschiftsjahr
auf 125,1 Mio. Euro (Vorjahr: 68,9 Mio. Euro) und beinhalten im Wesentlichen
die erbrachten Leistungen der Auftragnehmer. Der Anstieg korrespondiert mit
der gestiegenen Leistung im Geschiftsjahr.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 292,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 88,7 Mio. Euro) resultiert im Wesentlichen aus erhaltenen Anzahlungen
fiir das Projekt , Westville“ in H6he von 241,4 Mio. Euro (Vorjahr: 77,7 Mio. Euro)
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sowie Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von
29,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Die latenten Steuerverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 beliefen sich
auf 45,6 Mio. Euro (Vorjahr: 22,9 Mio. Euro). Dieser Wert enthielt auch
latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 11,1 Mio. Euro (Vorjahr:

14,0 Mio. Euro), die auf die Zuschreibungen aus der Erstkonsolidierung von
Konzernunternehmen in den Jahren 2014, 2015 und 2019 gebildet waren.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten erhdhten sich auf 20,2 Mio. Euro zum
31. Dezember 2021 (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro) aufgrund der gestiegenen zu

versteuernden Gewinne der inldndischen Konzerngesellschaften.

Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2021 bei 38,9 % (Vorjahr: 40,6 %).

Nettofinanzschulden und Verschuldungsgrad TABELLE O'1
In Mio. Euro

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2209 313,7 -29,6 %
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 169.,6 168,0 1,0 %
Finanzverbindlichkeiten 390,5 481,7 -18,9 %
— Liquide Mittel und Termingeldanlagen -151,0 -232,0 -349 %
Nettofinanzschulden (NFS) 239.,5 2497 -41%

Vorr&te und

Vertragsvermdgenswerte/-verbindlichkeiten 1.190.1 o464 25,8 %
Loan-to-Cost' 20,1 % 26.4 %
EBIT bereinigt (LZM?) 155,7 83,8 85,8 %
Abschreibungen (LZM?) 4,6 14,1 12,2 %
EBITDA bereinigt (LZM?) 160,3 87,9 82,4 %
Verschuldungsgrad (NFS/EBITDA bereinigt [LZM?)) 1,5 2,8

" Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréte + Vertragsvermégenswerte/-verbindlichkeiten).

2 LZM = letzte zwdIf Monate.
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Der Verschuldungsgrad ist im Vergleich zum Vorjahreswert gesunken. Die
verminderte Nettoverschuldung durch Einnahmen aus dem Projektgeschaft
und das deutlich gesteigerte Ergebnis haben den Verschuldungsgrad auf das
1,5-Fache des bereinigten EBITDA gemindert. Das Verhiltnis der Nettoverschul-
dung zu den bilanzierten Vorrdten, Vertragsvermogenswerten und Vertragsver-
bindlichkeiten verbesserte sich gleichzeitig auf 20,1 % (Vorjahr: 26,4 %).

Finanzlage

Im Geschiftsjahr 2021 ging die Ausnutzung der Unternehmensfinanzierungs-
linien auf 197,5 Mio. Euro zuriick (Vorjahr: 206,0 Mio. Euro). Die Ausnutzung
der Projektfinanzierungslinien reduzierte sich auf 190,9 Mio. Euro (Vorjahr:
275,9 Mio. Euro). Der insgesamt zur Verfiigung stehende Finanzierungsrahmen
in Hohe von nunmehr 612,1 Mio. Euro (Vorjahr: 798,7 Mio. Euro) verminderte
sich im Geschiéftsjahr durch hohere Aufl6sungen beendeter Finanzierungen
gegeniiber dem Abschluss neuer klassischer Projektfinanzierungen und
weiterer Unternehmensfinanzierungen. Zum 31. Dezember 2021 standen
Kreditlinien von insgesamt 295,6 Mio. Euro (Vorjahr: 473,7 Mio. Euro) aus
Projektfinanzierungen und 316,5 Mio. Euro (Vorjahr: 325,0 Mio. Euro) aus
Unternehmensfinanzierungen zur Verfiigung. Die Vereinbarungen dieser
Unternehmensfinanzierungen enthalten Finanzrelationen, die im Kapitel
»Sonstige Angaben“ des Konzernanhangs = seite 163 beschrieben sind.

Im Geschiftsjahr 2021 sanken die Verbindlichkeiten aus Unternehmensfinan-
zierungen auf 199,1 Mio. Euro (Vorjahr: 206,9 Mio. Euro). Die Verbindlich-
keiten aus Projektfinanzierungen reduzierten sich auf 191,4 Mio. Euro (Vorjahr:
274,5 Mio. Euro). Die bilanzierten gesamten Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungen gingen somit zum Stichtag auf 390,5 Mio. Euro zuriick (Vorjahr:
481,5 Mio. Euro). Die darin enthaltenen kurzfristigen Projektfinanzierungen
enthalten Optionsvereinbarungen zur Verldngerung.
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Die einzelnen Projektfinanzierungen von Instone Real Estate wurden mit
unterschiedlichen Finanzinstituten verhandelt und unterliegen unterschied-
lichen Bedingungen. Im Wesentlichen werden die Kredite variabel verzinst.
Fiir eine Inanspruchnahme von Geldern aus Krediten mit Zinsbindung oder
mit fester Laufzeit wurden unterschiedliche Betrdge und Haufigkeiten
vereinbart. Die Zinssétze fiir 2021 befanden sich auf Vorjahresniveau.

Kurzfristig benotigte Gelder fiir projektbezogene Zahlungen kénnen mithilfe
von Kontokorrentkrediten beschafft werden, die mit den einzelnen Banken
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vereinbart wurden. Zum Ausgleich von Zinszahlungen flieflen sdmtliche

bereits erhaltene Zahlungen, die die Kdufer unserer Immobilien auf gesondert

verwaltete Sammelkonten fiir die Kaufpreiszahlung leisten, in diese
Kontokorrentfazilititen. Bei Bedarf konnen diese Kontokorrentkred

ite in

Kredite mit festem Zinssatz beziehungsweise in Kredite mit fester Laufzeit

umgewandelt werden.

Die Filligkeiten der nicht abgezinsten Riickzahlungsbetrige stellen sich wie

folgt dar:

Finanzverbindlichkeiten

In Mio. Euro

TABELLE 042

Ausnutzung
Fallig Kreditlinie 31.12.2021
Unternehmensfinanzierungen
Schuldscheindarlehen 2022 69,5 69,5
Schuldscheindarlehen 2024 28,0 28,0
Schuldscheindarlehen 2025 100,0 100,0
Konsortialkredit 2023 10,0 0,0
Konsortialkredit 2024 84,0 0,0
Kontokorrentkredite <1 Jahr 2022 15,0 0,0
Kontokorrentkredite >1 und <2 Jahre 2023 10,0 0,0
316,5 197,5
Projektfinanzierungen
Laufzeit <1Jahr 2022 106,0 97,7
Laufzeit =z 1 und <2 Jahre 2023 150,6 549
Laufzeit 22 und <3 Jahre 2024 24,1 2,1
Laufzeit 23 Jahre >2024 149 14,2
295,6 190,9




INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

» Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

132

Verkiirzte Kapitalflussrechnung TABELLE 043

In Mio. Euro

Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit TABELLE Ol4

In Mio. Euro

2021 2020 Ver&nderung 2021 2020 Verdnderung

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 439 1199 -634 % EBITDA bereinigt 160,3 879 824 %
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 123,5 —184,1 k. A. Andere nicht zahlungswirksame oder

umgegliederte Posten -36,6 -3.8 863,2 %
Free Cashflow 167.4 - 6,2 k.A.

Gezahlte Steuern -8.3 -4 -27.2%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -123,5 34,2 k. A.

Net-Working-Capital-Verdnderung' -715 47,2 k.A.
Zahlungswirksame Veriinderungen des
Finanzmittelfonds 43,9 -30,0 k. A. Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit 43,9 119,9 63.4 %
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 87,0 17,1 -25,7% Auszahlungen fiir Grundstiicke 2124 1051 102,1%
Sonstige Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0 0,0 k.A. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

ohne Neuinvestitionen 256,3 225,0 139 %
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 131,0 87,0 50,5 %

Der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit des Instone-Konzerns in Hohe
von 43,9 Mio. Euro im Geschiftsjahr 2021 (Vorjahr: 119,9 Mio. Euro) war im
Wesentlichen durch die gestiegenen Zahlungszufliisse aus Kundenzahlungen
fiir laufende Projekte bei gleichzeitigen Kaufpreiszahlungen und Grunderwerb-
steuerzahlungen fiir Grundstiicke im Gesamtwert von 212,4 Mio. Euro (Vorjahr:
105,1 Mio. Euro) bedingt.

Der Instone-Konzern konnte im Geschiftsjahr 2021 einen insgesamt
positiven Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit erzielen und somit

den Finanzmittelbestand stdrken. Der operative Cashflow bereinigt um die
Auszahlungen fiir Grundstiicke im Berichtszeitraum war mit 256,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 225,0 Mio. Euro) deutlich positiv. Dies untermauert die nachhaltig
positiven Liquiditétsriickfliisse des Instone-Konzerns aus den laufenden
wohnwirtschaftlichen Projektentwicklungen trotz der noch bestehenden
Einschridnkungen durch die Corona-Krise.

' Net-Working-Capital setzt sich zusammen aus Vorréten, Vertragsvermdgenswerten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Vertragsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Abschreibung auf Anlagevermégen in Héhe von 4,6 Mio. Euro (Vorjahr:

4,1 Mio. Euro), die Aufwendungen aus latenten Steuern von 20,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 13,0 Mio. Euro), die Ergebnisse aus Wertfortschreibung der at Equity
bewerteten Anteile von 14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro), der Aufwand aus
dem Beteiligungsergebnis von Minderheiten in Héhe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr:
1,2 Mio. Euro), Zinsaufwendungen in Héhe von 15,3 Mio. Euro (Vorjahr:

26,3 Mio. Euro), die Zunahme der Riickstellungen um 1,7 Mio. Euro (Vorjahr:
Abnahme -0,8 Mio. Euro) sowie Aufwendungen fiir laufende Ertragsteuern in Hohe
von 14,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,3 Mio. Euro) im Geschiftsjahr 2021 waren nicht
zahlungswirksam oder sind in andere Positionen umgegliedert.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
auf 123,5 Mio. Euro (Vorjahr: - 184,1 Mio. Euro). Dies resultierte im Wesent-
lichen aus der saldierten Riickfithrung kurzfristiger Termingeldanlagen in Hohe
von 145,0 Mio. Euro und der Zufiihrung langfristiger Termingeldanlagen als
Investition in Finanzanlagen in Hohe von 20,0 Mio. Euro sowie der Tilgung eines
Darlehens an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 5,8 Mio. Euro.
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Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit lag zum 31. Dezember 2021 bei

-123,5 Mio. Euro (Vorjahr: 34,2 Mio. Euro). Er war im Wesentlichen geprégt von
der Nettoriickfiihrung von Finanzkrediten in H6he von 109,5 Mio. Euro. Darin
enthalten sind Zahlungseingénge aus neu aufgenommenen Finanzkrediten in
Hohe von 77,8 Mio. Euro sowie Riickzahlungen fiir beendete Finanzkredite in
Hohe von 187,3 Mio. Euro. Im Geschiftsjahr sind Auszahlungen fiir Zinsen in
Hohe von 14,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,7 Mio. Euro) und Dividendenzahlungen in
Hohe von 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit enthalten.

Der Bestand an Finanzmitteln stieg zum 31. Dezember 2021 auf 131,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 87,0 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2021 verfiigt der Instone-Konzern tiber Avalrahmen der
Kreditversicherer von nunmehr 385,0 Mio. Euro (Vorjahr: 272,4 Mio. Euro). Die
Steigerung resultiert aus dem erfolgreichen Abschluss neuer Vereinbarungen
und Erh6hungen bestehender Vereinbarungen.
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Projektgeschdaft im Uberblick

Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen TABELLE 05
In Mio. Euro

2021 2020
Vermarktungsvolumen 1.140,1 Lol
Vermarktungsvolumen In Sttick 2915 1.292

31.12.2021 31.12.2020

Projektportfolio (Bestand) 7.500,0 6.053,6
davon bereits verkauft 3.038.9 2.328.8
Projektportfolio (Bestand) In Stiick 16.418 13.561
davon bereits verkauft In Stlick 7.215 5.381

Durch die Produkttiefe und Attraktivitit unseres Verkaufsangebots konnten
wir auch im Geschiftsjahr 2021 am Markt iiberzeugen. So fithrten die Verkaufs-
aktivitdten im Jahr 2021 in Summe zu einem Vermarktungsvolumen von
1.140,1 Mio. Euro und 2.915 Einheiten. Unser Vermarktungserfolg im Geschifts-
jahr 2021 bestatigt damit auch den anhaltenden stabilen Aufwértstrend am
deutschen Wohnungsmarkt und eine damit verbundene hohe Nachfrage nach
unserem Produkt durch private und institutionelle Investoren. Zudem wurde
das zum 17. November 2021 bereits angepasste Vermarktungsziel fiir das
Geschiftsjahr 2021 mit einem Vermarktungsvolumen von 1 Mrd. Euro bestétigt.

Im Vergleich zum Vorjahreswert von 464,4 Mio. Euro wurde das Verkaufsvolu-
men mehr als verdoppelt. Unter Beriicksichtigung der im Jahr 2020 temporar
wirkenden Einfliisse aus der Corona-Pandemie zeigt sich deutlich, dass fiir das
Geschiftsjahr 2021 trotz anhaltender pandemischer Lage ein gesteigerter
Vermarktungserfolg erzielt werden konnte. Dazu hat unter anderem die
ausgeweitete Angebotsbasis am Markt durch die Erzielung der planrechtlichen

13k

Belastbarkeit bei einer Vielzahl unserer Entwicklungsprojekte beigetragen.
Zudem unterstiitzten angepasste MafSnahmen im Verkaufsprozess durch die
Nutzung verschiedener Digitalisierungsmadglichkeiten bei der Ansprache von
Interessenten beziehungsweise in der Begleitung unserer Kunden einen
kontinuierlichen Verkaufsprozess auf hohem Niveau.

Die im gesamten Geschaftsjahr 2021 positiv wirkende Verkaufsentwicklung zeigt
sich besonders im stark gesteigerten Vermarktungserfolg der letzten drei Monate
des Jahres. In Summe wurde im vierten Quartal 2021 ein Verkaufsvolumen von
761,7 Mio. Euro und 1.906 Einheiten erzielt, wodurch der Wert der ersten neun
Monate (378 Mio. Euro) verdoppelt werden konnte. Bei den im Stiickvertrieb
befindlichen Projekten lag das erzielte Vermarktungsvolumen im vierten Quartal
mit 97,1 Mio. Euro und 209 Wohneinheiten iiber dem Durchschnitt fiir die
ersten drei Quartale (234 Mio. Euro). Die eingehende Analyse der Entwicklung
zeigt, dass insgesamt fiir das Geschéftsjahr trotz anhaltender Corona-Pandemie
und tempordr auftretender Einschrankungen kontinuierlich hohe Vertriebsquoten
bei den Projekten erzielt werden konnten. Somit hat der sehr gute Abverkauf im
Stiickvertrieb im Jahr 2021 insgesamt zu der Verdufierung von 622 Wohneinheiten
mit einem Volumen von 330,6 Mio. Euro an Eigennutzer sowie Kapitalanleger
gefiihrt.

Die hohe Attraktivitdt unseres Produkts wird jedoch nicht nur bei der Nach-
frage und Kaufbereitschaft der privaten Investoren deutlich, sondern zeigte
sich auch im letzten Quartal anhand der erfolgten Verkdufe an institutionelle
Investoren. Die bereits bis zum dritten Quartal erfolgten Paket- und Liegen-
schaftsverkdufe mit einem Transaktionsvolumen von 145 Mio. Euro sind im
vierten Quartal durch Kaufvertrdge mit einem Vermarktungsvolumen von
664,7 Mio. Euro und 1.697 Einheiten ergdnzt worden. Dazu gehorte der
Verkauf eines Wohnungspakts von rund 330 Wohneinheiten an die LEG. Das
Gesamtpaket setzt sich aus 96 frei finanzierten Mietwohnungen auf dem
y,west.side“-Areal in Bonn-Endenich und weiteren 236 Mietwohnungen als
offentlich geforderte beziehungsweise frei finanzierte Wohnungen im ,,
Literatur Quartier” in Essen zusammen. Ein weiterer Forward-Deal wurde
mit der Patrizia iiber die Mikroapartment-Wohnanlage ,Urban.Isle Campus“
in Hamburg-Rothenburgsort geschlossen. In dem nach dem BEG-Effizienz-
haus-Standard 55EE errichteten Gebdude wird ein Nutzungsmix aus 469
Mikroapartments sowie zusidtzlichen Gewerbefldchen und ausreichend
Fahrradstellpldatzen im Erdgeschoss entstehen. In Baden-Wiirttemberg konnte
die Niederlassung fiir das Quartier ,Neckar.Au Viertel“ in Rottenburg einen
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Kaufvertrag mit der Stiftung Liebenau iiber einen weiteren Teilabschnitt
abschliefien, bei dem die Realisierung von inklusivem Wohnraum auf einer
Fldche von rund 1.630 m® geplant ist. Barrierefreie Mietwohnungen sowie
Wohneinheiten fiir Wohngruppen mit jeweils sechs Personen sollen in dem
nach KfW-55-Energiestandard zu errichtenden Haus entstehen. Dariiber
hinaus wurde im Siiden Deutschlands das Projekt ,,Augusta und Luca“ in der
Augsburger Innenstadt mit rund 429 Mietwohnungen schliisselfertig an einen
europdischen Asset-Manager im Rahmen eines Forward-Deals verdufiert.
Ergédnzend konnte im Dezember 2021 mit dem Immobilienfonds der Aberdeen
Standard Investments Deutschland ein Kaufvertrag {iber zwei Baufelder mit
314 Wohneinheiten innerhalb der Quartiersentwicklung , Schonhof-Viertel“

in Frankfurt am Main geschlossen werden. Die Wohnfldche auf den beiden
verduflerten Quartiersabschnitten betrigt rund 24.000 m? und es sollen in den
néchsten Jahren iiber 300 Wohneinheiten, eine Kita sowie Tiefgaragenstell-
plédtze entstehen. Neben den getétigten Investoren-Deals wurden im letzten
Quartal 2021 weitere Kaufvertrége {iber den Verkauf von Liegenschaften, unter
anderem in Berlin und Hamburg, mit einem Vermarktungsvolumen von
insgesamt rund 55 Mio. Euro geschlossen.

Das realisierte Vermarktungsvolumen zum 31. Dezember 2021 konzentriert sich
mit circa 90,5 % nahezu ausschliefilich auf die wichtigsten Metropolregionen
Deutschlands. Rund 9,5 % entfallen auf die anderen prosperierenden mittel-
grofSen Stddte.
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Vermarktung 2021 nach Regionen

In %

5,8

4,7

Stuttgart

5,9

Leipzig

6,8
Nirnberg

9.5
Rest’

9.7

Hamburg

' \

Berlin

23,5

N

1.140,1 Mio. Euro
2.915 Einheiten

Frankfurt a. M.

19,6

\ 14,5

Miinchen

NRW

'Beinhaltet i. W. Potsdam und Wiesbaden.
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Im Wesentlichen trugen nachstehende Projekte zur erfolgreichen Vermarktung
im Berichtszeitraum 2021 bei:

Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen - TABELLE 046
Vermarktungsvolumen 2021

In Mio. Euro

Einheiten
.Schadnhof-Viertel“' Frankfurt a. M. 529
Beethovenpark (,Augusta und Luca®) Augsburg 429
Rothenburgsort - ,Urban.Isle Campus® Hamburg 477
Literaturquartier Essen Essen 236
»Wohnen im Hochfeld“ Unterbach Diisseldorf 120
Parkresidenz Leipzig 155
Wiesbaden-Delkenheim, Lange Seegewann Wiesbaden 252
.Neckar.Au Viertel* Rottenburg 155
WendenschlossstraBe Berlin 1
west.side Bonn 96

"Unter anderem gestiegene Anzahl an Einheiten im Zuge der Planungskonkretisierung.
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Im Vergleich zum Endjahreswert 2020 (345 Einheiten und 228 Mio. Euro) liegen
wir mit der aktuellen Angebotsbasis (391 Einheiten) am Ende des Geschifts-
jahres 2021 auf einem leicht hheren Niveau. Dabei sind bei der eingehenden
Vergleichsanalyse der beiden Kalenderjahre deutliche Unterschiede erkennbar.
Im Jahr 2020 wirkten die Einfliisse der Corona-Pandemie zeitlich verzégernd auf
die Platzierung von neuen Vertriebsabschnitten am Markt und fiithrten insge-
samt zu Vertriebsstarts von sechs Stiickvertriebsprojekten mit 482 Einheiten. Im
Gegensatz dazu wurde im Laufe des Jahres 2021 eine sehr breite Angebotsbasis
am Markt offeriert. In diesem Jahr sind wir mit elf Einzelvertriebsprojekten mit
670 Wohneinheiten in den Verkaufsprozess gestartet. Dazu gehorten die Vertriebs-
starts fiir rund 130 Wohneinheiten bei den beiden letzten Bauabschnitten des
Projekts ,,Wohnen im Hochfeld“ in Diisseldorf und weiteren 54 Einheiten bei dem
zweiten Realisierungsabschnitt unseres Projekts , Fontane Gérten“ in Berlin.
Zudem erfolgten die Vertriebsauftakte bei dem fiir den Stiickvertrieb vorgesehenen
Realisierungsabschnitt des ,Schonhofs-Viertels“ in Frankfurt am Main mit

132 Einheiten und fiir das Projekt , Lokho6fe, Bahnhofsareal Nord“ in Rosenheim
mit 143 Einheiten. Auch beim , Parkresidenz“-Areal in Leipzig sind die ersten
Bauabschnitte erfolgreich in die Vermarktung gestartet. Das Angebot am Markt
konnte dabei um weitere 212 Wohneinheiten ergidnzt werden. Unter Berticksich-
tigung der breiten Angebotsbasis verdeutlicht das noch verfiigbare Verkaufs-
angebot am Markt zum Jahresende die hohe Nachfrage nach unserem Produkt
und den damit verbundenen sehr guten Abverkauf bei unseren Projekten.

Bei einem Projekt wurden innerhalb einen Jahres alle platzierten 70 Einheiten
bereits verduflert und in Summe sind fiir alle in den Verkaufsprozess
gestarteten Projekte bereits fast 60 % der verfligbaren Einheiten an Eigennutzer
und Kapitalanleger verkauft.

Mit Blick auf den Vermarktungserfolg im Jahr 2021, die bestehende Angebots-
basis zum Jahresende sowie den geplanten Vertriebsstart fiir das Jahr 2022 sehen
wir eine gute Basis fiir das Erreichen unserer immobilienwirtschaftlichen Ziele
in Bezug auf die Vermarktung als wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die wirtschaft-
liche Ertragskraft unseres Konzerns.
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Entwicklung Projektportfolio zum 31.12.2021

In Mio. Euro
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erwarteten Erlosvolumen von 715 Mio. Euro und rund 1.500 Einheiten
genehmigt und angekauft.

288 7.500
7:500 1537 """"""""""" . """"""" Dariiber hinaus haben wir uns bei der Griindung einer at Equity konsolidierten
Gesellschaft fiir ein Projekt im ,,Europaviertel” in Stuttgart beteiligt. Das Projekt
O umfasst ein erwartetes Erlosvolumen von rund 389 Mio. Euro, wobei unser
Anteil bei circa 195 Mio. Euro liegt.
o S
o o Folgende Projekte fithrten zu dem Neugenehmigungsvolumen im Jahr 2021:
T . 777777777777777777777777777777777777777777777777 Neugenehmigungsvolumen 2021 TABELLE 047
In Mio. Euro
5800 Volumen Einheiten
Stuttgart 70 161
5000 e Niirnberg 111 180
Frankfurt a. M. 55 95
#8500 Wiesbaden 283 599
Nirnberg 68 162
. l Wiesbaden 31 36
Gzegggt Fertigstellungen Neugenehmigungen Erlésvertinderung GZZZTt NRW 715 1495
Hamburg 84 17
Frankfurt a. M. 97 216
Die sehr gute Entwicklung unseres Unternehmens und die Stabilitdt unseres NRW 73 184
Geschaftsmodells zeigen sich auch im erfolgreichen weiteren Wachstum Gesamt 1.587 3.245
unseres Projektportfolios. Zum 31. Dezember 2021 umfasste es 54 Projekte mit
einem derzeit erwarteten Gesamterlosvolumen von 7.500,0 Mio. Euro. Zudem ist At Equity konsolidierte Gesellschaften:
ein starker Anstieg im Vergleich zum Vorjahreswert (6.053,6 Mio. Euro) erkennbar. )
Besonders deutlich wird die Zunahme im Vergleich des Neugenehmigungs- Stutgart (100 %-Sicht) %89 3%
Gesamt inkl. Equity 1976 3.630

volumens fiir die beiden Geschéftsjahre. Neben den bereits in den ersten neun
Monaten 2021 akquirierten sieben Projekten mit einem erwarteten Erldsvolumen
von 1.333 Mio. Euro und 2.728 Einheiten ist die Genehmigung von weiteren drei
Projekten im vierten Quartal hinzugekommen. Insgesamt fiihrte dies im
Geschiftsjahr 2021 zu einem im Vergleich zum Vorjahr (490 Mio. Euro) deutlich
gesteigerten Neugenehmigungsvolumen von 1.587,4 Mio. Euro und 3.245 Ein-
heiten. Dies ist unter anderem auf die anfdngliche Zuriickhaltung des Vorstands
im Jahr 2020 im Hinblick auf neue Projektankéufe aufgrund der Corona-Pandemie
zuriickzufithren. Zudem wurde im vergangenen Jahr erfolgreich ein Grof3projekt
mit rund 170.000 m* Grundstiickfliche in Nordrhein-Westfalen mit einem

Neben dem stetigen Ausbau unseres Portfolios mit neuen Projekten wurden im
Jahr 2021 sieben Projekte mit einem Erlosvolumen von 429,2 Mio. Euro aufgrund
ihrer erfolgreichen Fertigstellung aus dem Portfolio herausgenommen. Es
erfolgte die Ubergabe von zwei verkauften Liegenschaften in Hamburg und
Erlangen. Zudem sind die Baurealisierungen der Projekte ,Schumanns Héhe*

in Bonn, ,Quartier Stallschreiberstrafie” in Berlin und von zwei weiteren
Projekten in Leipzig vollstindig abgeschlossen und alle Wohnungen an ihre
Eigentiimer iibergeben worden.
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Innerhalb des Projektportfolios entwickeln sich auch unsere Bestandsprojekte
aufgrund der weiteren Planungskonkretisierung und teilweise verdnderter
Vertriebskonzepte stetig weiter. Dies fiihrte fiir das Jahr 2021 insgesamt zu
realisierten und erwarteten Erlssteigerungen von circa 288 Mio. Euro und
verdeutlicht damit das Erlospotenzial der bereits im Portfolio befindlichen
Projekte.

Insgesamt zeigt das aktuelle Projektportfolio von Instone Real Estate deutlich die
hohe Attraktivitdt und Stérke unsers Geschaftsmodells und legt eine solide Basis
fiir die Erreichung der wirtschaftlich anvisierten Ziele und das geplante Wachstum
in den nichsten Jahren.

Unter Beriicksichtigung einer angenommenen Preisentwicklung bei noch
nicht im Vertrieb befindlichen Projekten von erldsseitig 1,5 % pro Jahr

und baukostenseitig 3,5 % pro Jahr ergibt sich zum Stichtag eine erwartete
Projekt-Rohergebnismarge auf das Projektportfolio exklusive des Grof3projekts
,Westville “ in Frankfurt am Main von rund 25 %.!)

" Mit Beriicksichtigung des GroBprojektes Westville liegt die erwartete Projekt-Rohergebnismarge fiir das Projektportfolio bei
rund 24 %.
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Projektportfolio nach Regionen

In %
3,6 07
Mtinchen Berlin
6,5
Hamburg 528
. Frankfurt a. M.
Leipzig
7,5

7,5 Mrd. Euro
Stuttgart 16.418 Stiick

54 Projekte

7,5
Niirnberg
13.2 21,1
Rest’ NRW

"Beinhaltet Wiesbaden, Hannover, Potsdam,

Bamberg.
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Der wesentliche Anteil - circa 87 % - am erwarteten Gesamterlosvolumen des
Projektportfolios zum 31. Dezember 2021 befindet sich in den wichtigsten
Metropolregionen Deutschlands: Berlin, Bonn, Diisseldorf, Frankfurt am Main,
Hamburg, Ko6ln, Leipzig, Miinchen, Niirnberg und Stuttgart. Rund 13 % entfallen
auf andere prosperierende mittelgrofSe Stadte.

Projektportfolio nach Gruppen;
Basis: Verkaufserlése

In %

31,5

Im Bau

3,7

12,7

Vor
55,8 Baubeginn

Vor Vertriebsbeginn

Innerer Sektor:
W Verkauft
Unverkauft
15,9 % des Projektportfolios sind bereits tibergeben.
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Ausgehend vom kontinuierlichen Wachstum unseres Projektportfolios in den
letzten Jahren befindet sich der Grof3teil unserer laufenden Projekte im
Entwicklungsstadium ,vor Vertriebsbeginn®

Dariiber hinaus verdeutlicht die vorangehende Grafik, dass wir zum 31. Dezem-
ber 2021 etwa 41 % des erwarteten Gesamterlésvolumens des Projektport-
folios bereits verkauft haben. Bezogen auf das erwartete Erlésvolumen sind
circa 92 % der Projekte ,im Bau“ und ,vor Baubeginn“ zum 31. Dezember 2021
verkauft.

Das Projektportfolio von Instone Real Estate wird zusétzlich zu den 54 Projekten
um drei weitere Projekte, die in at Equity bilanzierten Gesellschaften realisiert
werden, ergénzt. Zu den bereits im Jahr 2020 angekauften Projekten in Berlin
und der Region Frankfurt am Main ist ein weiteres Projekt im Europaviertel in
Stuttgart hinzugekommen. Insgesamt wird fiir diese Projekte ein Gesamterlos-
volumen von iiber 1 Mrd. Euro (Anteil Instone Real Estate circa 500 Mio. Euro)
und die Entwicklung von circa 1.800 Wohneinheiten erwartet. Erfolgreiche
Realisierungsfortschritte wurden 2021 bereits bei dem Projekt , Friedenauer
Hohe" in Berlin erzielt. Drei Abschnitte des Projekts mit iiber 900 Wohneinhei-
ten wurden vollstandig verkauft und der erste an die Quantum Immobilien KVG
verdufSerte Realisierungsabschnitt befindet sich mit 537 Mietwohnungen in der
Baurealisierung.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

» Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Bereinigte Umsatzerlése

Im Geschiftsjahr 2021 erzielten wir einen bereinigten Umsatz in Héhe von

783,6 Mio. Euro und liegen damit innerhalb der zum dritten Quartal angepassten
Zielbandbreite von 780 bis 800 Mio. Euro. Zum Ende des Jahres wirkten die mit
der Corona-Pandemie verbundenen Verzégerungen in den Baugenehmigungs-
prozessen sowie vereinzelte Lieferengpésse auf die bauliche Realisierung einiger
Projekte und somit auf die Entwicklung der Umsatzerldse. Dies wurde durch den
Vorstand entsprechend bewertet und fiithrte zu der Anpassung der Umsatzer-
wartungen im November 2021. Eine dennoch insgesamt gute Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2021 wird durch den starken Anstieg in den bereinigten
Umsatzerlésen im Vergleich zum Vorjahresumsatz (480,1 Mio. Euro) bestitigt.
Folgende Projekte haben zu den bereinigten Umsatzerlsen im Berichtszeit-
raum beigetragen:

Wesentliche Projekte Umsatzrealisierung TABELLE 048
(bereinigt) 2021

In Mio. Euro

Umsatzvolumen (bereinigt)

~Wohnen im Hochfeld” Unterbach Dusseldorf 60,3
Beethovenpark (,Augusta und Luca®) Augsburg 58,7
»Schénhof-Viertel” Frankfurt a. M. 54,6
St. Marienkrankenhaus Frankfurt a. M. 539
WendenschlossstraBe Berlin k. A.
Westville Frankfurt a. M. 45,1
west.side Bonn 45,0
.Carlina Park®, SchopenhauerstraBe Nirnberg 34,5
Schulterblatt ,Amanda® Hamburg 32,6

City Prag - Wohnen im Theaterviertel Stuttgart 30,0

Die Erfolgskomponenten fiir die Realisierung der bereinigten Umsatzerldse sind
ein stetiger Vermarktungsfortschritt sowie ein Weiterentwicklungsprozess bei
der baulichen Realisierung unserer Projekte. Neben dem im Berichtszeitraum
2021 erzielten wesentlichen Vermarktungserfolg haben somit der Baufortschritt
der bereits im Bauprozess befindlichen Projekte sowie die erfolgten Baustarts
die Umsatzentwicklung im Jahr 2021 bestimmt. Folgende 15 Bauabschnitte sind
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mit {iber 2.600 Wohneinheiten im vergangenen Jahr in die Baurealisierung
gestartet:

Baustarts 2021 TABELLE 049

»Fontane Gdrten® (Bauabschnitt 1und 2) Potsdam Rund 110 Wohneinheiten

Westville (3 Bauabschnitte) Frankfurt a. M. Rund 980 Wohneinheiten

»Neckar.AU Viertel“ (2. Bauabschnitt) Rottenburg Rund 80 Wohneinheiten

~Wohnen im Hochfeld” (2 Bauabschnitte) Duisseldorf Rund 135 Wohneinheiten

Diisseldorfer LandstraBe Duisburg Rund 80 Wohneinheiten
»Lokhéfe®, Bahnhofsareal Nord Rosenheim Rund 145 Wohneinheiten
»Schdnhof-Viertel” (1. Bauabschnitt) Frankfurt a. M. Rund 190 Wohneinheiten
Beethovenpark Augsburg Rund 430 Wohneinheiten
LUrban.Isle Campus® - Rothenburgsort ~ Hamburg Rund 480 Wohneinheiten
Parkresidenz (2 Bauabschnitte) Leipzig Kita und Parkhaus

Gleichzeitig entwickeln sich die bereits im Bau befindlichen Projekte stetig
weiter und fiir den iiberwiegenden Teil der Projekte zeigt sich ein planméfSiger
Realisierungsfortschritt. Im Berichtszeitraum 2021 haben wir insgesamt fiir drei
Projekte das Richtfest feiern kénnen. Dazu gehérten die Projekte ,Amanda“ in
Hamburg mit 113 Eigentumswohnungen, ,Wohnen im Hochfeld“ in Diisseldorf
mit einem Bauabschnitt fiir 104 Mitwohnungen sowie der , Niederkasseler Lohweg*
ebenfalls in Diisseldorf mit 221 6ffentlich geforderten, preisgeddmpften und frei
finanzierten Mitwohnungen. Die im Laufe des Jahres vereinzelt aufgetretenen
Corona-Infektionsfélle in den unterschiedlichen Gewerken wurden von uns
frithzeitig identifiziert und isoliert, sodass die Auswirkungen in gesundheitlicher
Hinsicht und auf den Bauablauf {iberschaubar blieben. Ebenfalls durch die
Pandemie ausgeloste und auftretende Lieferengpidsse bei bestimmten Materialen
fithrten nur bei vereinzelten Projekten zu Verzogerungen im Baufortschritt.
Auch hier werden die Entwicklungen am Markt und in unseren Projekten
engmaschig verfolgt und durch entsprechende Anpassungen im Ablaufprozess
so weit wie mdglich kompensiert. Die Ubergabeprozesse fiir die bereits fertig
gestellten Projekte entwickelten sich im Jahr 2021 planmafig.

Bei Fertigstellung weisen die Projekte von Instone Real Estate in nahezu allen
Féllen eine Vermarktungsquote von 100 % auf. Unser Portfolio umfasst bei
vollstdndig fertiggestellten Projekten nicht mehr als 1 % unverkaufte Einheiten.
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Instone Real Estate Group SE

Geschaftstatigkeit

Die Instone Real Estate Group SE ist die strategische Management-Holding des
Instone-Konzerns. Die Instone Real Estate Group SE hilt jeweils alle Anteile an
der Instone Real Estate Development GmbH, an der Instone Real Estate Leipzig
GmbH sowie an der Nyoo Real Estate GmbH und alle oder nahezu alle Anteile
an den weiteren operativen Tochtergesellschaften des Instone-Konzerns.

Der Jahresabschluss der Instone Real Estate Group SE wurde nach den Regeln
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt. Der Lagebericht ist mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst.
Der Konzernabschluss wurde geméf3 § 315e Absatz 1 HGB nach den internatio-
nalen Rechnungslegungsregeln IFRS aufgestellt. Unterschiede zwischen den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach HGB und den International
Financial Reporting Standards (IFRS) ergeben sich vor allem bei der bilanziellen
Abbildung von Vorréten, Forderungen, Leasingverhiltnissen, Riickstellungen,
Finanzverbindlichkeiten und latenten Steuern.

Steuerungssystem, kiinftige Entwicklung und Risikolage

Die Instone Real Estate Group SE ist als Holdinggesellschaft direkt mit
Steuerungsfunktionen und Dienstleistungen fiir das operative Geschift der
Tochtergesellschaften tdtig und indirekt von den Ergebnissen und der
wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften abhéngig. Das
Steuerungssystem, die voraussichtliche Entwicklung sowie die Chancen und
Risiken des Instone-Konzerns werden ausfiihrlich in den Kapiteln , Strategie”
= seite 49, ,Unternehmenssteuerung” = seite 52, , Risiko- und Chancenbericht”

= seite 14t und ,,Prognosebericht” = seite 161 dieses zusammengefassten
Lageberichts dargestellt.
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Geschdftsverlauf 2021

Die Geschiftsentwicklung und -lage der Instone Real Estate Group SE wird
wesentlich durch die geschiftliche Entwicklung und den Erfolg des Instone-
Konzerns bestimmt. Dariiber wird ausfiihrlich in den Abschnitten , Projekt-
geschift im Uberblick = seite 134 sowie , Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage*
= seite 122 dieses zusammengefassten Lageberichts berichtet.

Ertragslage
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung TABELLE 050
In Mio. Euro
2021 2020 Veranderung

Umsatzerlése 39 09 333.3 %
Sonstige betriebliche Ertrége 1,2 0,7 714 %
Personalaufwand -4,5 -4,0 12,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen =72 -16,6 -56,6 %
Finanzergebnis 105,7 10,2 k.A.

davon Ertrége/Verluste aus

Ergebnisabfliihrungsvertrégen 1064 20,0 432,0 %
Steuern vom Ertrag -30,3 -69 339.1%
Ergebnis nach Steuern 68,7 -15,8 k.A.

Die ausgewiesenen Umsatzerlose der Instone Real Estate Group SE in Hohe
von 3,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) resultieren im Wesentlichen aus der
Erbringung von Dienstleistungen an verbundene Unternehmen. Der Anstieg
resultiert aus der im Geschéftsjahr erstmals {iber den vollen Zeitraum erbrachten
Dienstleistungen und deren korrespondierende Weiterberechnung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind auf 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro)
gestiegen und beinhalten insbesondere Ertrdge aus der Weiterbelastung von
Aufwendungen an verbundene Unternehmen.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr auf 4,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro)
aufgrund von weiteren Zufiihrungen zu den Riickstellungen fiir Long-Term- und
Short-Term-Incentive-Plidne in Hohe von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 7,2 Mio. Euro deutlich
unter dem Vorjahresniveau von 16,6 Mio. Euro. Die Reduzierung resultiert im
Wesentlichen aus den im Vorjahr angefallenen Kosten der Kapitalerh6hung.
Im Geschiftsjahr beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Wesentlichen den Aufwand aus Kostentibernahmen und dem Erhalt von
Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen in Héhe von 1,5 Mio. Euro
sowie Aufwendungen fiir Versicherungsbeitrége in Héhe von 1,1 Mio. Euro.
Auflerdem umfassen sie laufende Aufwendungen fiir organisatorische
Beratungen und Dienstleistungen in Héhe von 2,3 Mio. Euro.

Die Verdnderungen im Finanzergebnis um 95,5 Mio. Euro auf 105,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 10,2 Mio. Euro) setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

- Die Ertridge aus Ergebnisabfiihrungsvertrédgen beliefen sich auf
110,6 Mio. Euro (Vorjahr: 20,1 Mio. Euro).

- Ertrdge aus Ausleihungen wurden in Héhe von 10,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,5 Mio. Euro) erzielt.

- Dagegen sind Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 1,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,4 Mio. Euro) vorgenommen worden.

- Aufwendungen aus Verlustiibernahmen fielen mit 4,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) an.

- Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind auf 10,0 Mio. Euro (Vorjahr:
10,9 Mio. Euro) in etwa auf Vorjahresniveau.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind in Héhe von - 30,3 Mio. Euro
(Vorjahr: -6,9 Mio. Euro) angefallen.

Im Berichtszeitraum ergab sich insgesamt ein Jahresiiberschuss in Hohe von
68,7 Mio. Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 15,8 Mio. Euro). Diese deutliche
Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus den deutlich gestiegenen Ergebnissen
aus Ergebnisabfiihrungsvertrdagen.
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Vermdégenslage

Verkiirzte Bilanz TABELLE 051

In Mio. Euro

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

Finanzanlagen 222,6 223,6 -04 %
Ausleihungen und Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 4459 300,0 48,6 %
Ubrige Forderungen, sonstige Vermégensgegen-

stdnde und Rechnungsabgrenzungsposten 19 3,3 424 %
Guthaben bei Kreditinstituten 73,2 141,8 -48.4 %
Aktive latente Steuern 59 23,0 -74,3 %
Aktiva 749,6 691,8 8,4 %
Eigenkapital 4771 420,6 13,4 %
Ruickstellungen 22,5 1,6 94,0 %
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

und anderen Kreditgebern 200,3 2089 -41%
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen

Unternehmen 48,8 50,0 -24%
Ubrige Verbindlichkeiten 0,8 0,7 14,3 %
Passiva 749,6 691,8 8,4t %

Die Bilanzsumme der Instone Real Estate Group SE hat sich zum Jahresende
auf 749,6 Mio. Euro (Vorjahr: 691,8 Mio. Euro) erhoht. Dies ist auf der Aktivseite
im Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus den Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen zuriickzu-
fithren und resultiert auf der Passivseite im Wesentlichen aus dem gestiegenen
Eigenkapital aufgrund der deutlichen Steigerung des Jahresergebnisses.

Die Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen die Beteiligungsbuchwerte der
Instone Real Estate Development GmbH, Essen, in Héhe von 181,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 181,8 Mio. Euro) und der Instone Real Estate Leipzig GmbH, Leipzig, in
Hohe von 40,3 Mio. Euro (Vorjahr: 41,3 Mio. Euro).
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Die Ausleihungen, Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstdnde und
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 445,9 Mio. Euro (Vorjahr:

303,3 Mio. Euro) enthalten Darlehen an verbundene Unternehmen in Héhe von
312,5 Mio. Euro (Vorjahr: 268,1 Mio. Euro) sowie laufende Forderungen gegen
verbundene Unternehmen aus Gewinnabfiihrungen. In den sonstigen
Vermogensgegenstidnden in Hohe von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro)
sind insbesondere Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen sowie
Forderungen an den ehemaligen Gesellschafter der Tochtergesellschaft Instone
Real Estate Development GmbH enthalten. Diese Forderung resultiert aus einer
Freistellung von Grunderwerbsteueraufwendungen im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Gesellschaft, der eine korrespondierende Riickstellung
gegeniibersteht.

Aus temporédren Bewertungsunterschieden zwischen Handelsbilanz und
Steuerbilanz sind zum Stichtag noch aktive latente Steuern in Héhe von

5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 23,0 Mio. Euro) ausgewiesen. Die in Vorjahren gebildeten
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage wurden im Geschiftsjahr aufgelost,
da diese Verlustvortrage durch Gewinne vollstindig kompensiert wurden.

Die Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 63,6 % (Vorjahr: 60,8 %).

Die Riickstellungen sind im Geschiftsjahr auf 22,5 Mio. Euro (Vorjahr:

11,6 Mio. Euro) gestiegen und betreffen insbesondere Steuerriickstellungen
sowie Personalriickstellungen fiir Primienzusagen an eigene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Mitarbeitende von Konzernunternehmen.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Darlehensverbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern in Héhe von 200,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 208,9 Mio. Euro) sowie gegeniiber verbundenen Unternehmen in
Hohe von 48,8 Mio. Euro (Vorjahr: 50,0 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten resultieren aus der strategischen Ausrichtung des
Finanzmanagements, mit dem Unternehmensfinanzierungen auf der obersten
Konzerngesellschaft aufgenommen und zur Verwendung in den Konzernunter-
nehmen eingesetzt werden.

Finanzlage

Als Ziel fiir ein angemessenes Finanzmanagement stellt der Instone-Konzern
iiber die Instone Real Estate Group SE jederzeit ausreichende liquide Mittel zur
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Erfiillung des operativen und strategischen Finanzbedarfs der Konzerngesell-
schaften zur Verfiigung. Als boérsennotiertes Unternehmen berticksichtigt die
Instone Real Estate Group SE im Finanzmanagement die Interessen von
Aktiondren und Banken. Im Interesse dieser Stakeholder stellt die Instone Real
Estate Group SE ein nach eigenem Ermessen addquates Verhéltnis von Eigen-
und Fremdfinanzierung sicher.

Mitarbeiter

Zum Jahresende waren rund elf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Instone
Real Estate Group SE beschiftigt (Vorjahr: rund acht Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter). @Gri2-7

Ausblick

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer Positionierung als strategische Holding-
gesellschaft kein eigenes operatives Geschift. Umsétze entstehen fast ausschlief3-
lich aus den gegeniiber Gruppengesellschaften erbrachten administrativen
Dienstleistungen und den dafiir vereinbarten Vergiitungen. Gleichzeitig trégt die
Gesellschaft Aufwendungen fiir Vorstandsgehdlter und Aufsichtsratsvergiitungen
sowie fiir Zinsaufwendungen der Unternehmensfinanzierungen. Die Summe
dieser Aufwendungen iibersteigen die erzielbaren Umsatzerlose.

Im Zuge einer Reorganisation wird die Gesellschaft voraussichtlich ab April 2022
weitere, bisher in der Tochtergesellschaft Instone Real Estate Development
GmbH angesiedelte Mitarbeitende administrativer Zentralabteilungen aufnehmen
und damit den Umfang der fiir den Instone-Konzern zu erbringenden Dienst-
leistungen weiter ausbauen. Es ist insofern von einer Steigerung der Umsétze
gegeniiber dem Vorjahr auszugehen, der in etwa gleicher Gréfienordnung dann
zusitzliche Personalkosten gegeniiberstehen sollten.

Wesentliche Ertrdge vereinnahmt die Gesellschaft aus bestehenden Ergebnis-
abfithrungsvertrédgen mit Tochtergesellschaften, insbesondere mit der Instone
Real Estate Development GmbH. Aufgrund der erwarteten Geschéftsentwick-
lung dieser Tochtergesellschaft muss fiir das Geschiéftsjahr 2022 insgesamt von
einem Riickgang der Ertrédge aus Ergebnisabfiihrungen gegeniiber dem Vorjahr
ausgegangen werden. In der Summe der beschriebenen Effekte erwarten wir fiir
das Geschiftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern deutlich unterhalb des
Vorjahreswertes.
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Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement von Instone Real Estate ist darauf ausgerichtet, die
erfolgreiche Fortentwicklung und die Wirtschaftlichkeit der Gruppe langfristig
zu sichern.

Risikomanagementsystem < 1cro-risikomanagement

Als Risikomanagementsystem wird bei Instone Real Estate die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MafSnahmen bezeichnet, die dazu dienen,
unternehmerische Risiken frithzeitig zu erkennen und mit geeigneten Maf3-
nahmen rechtzeitig gegenzusteuern. Dies soll die vorgegebenen Unternehmens-
ziele und den kiinftigen Erfolg von Instone Real Estate sichern. Unerkannte und
daher ungesteuerte sowie unbewiltigte Risiken stellen ein hohes Gefédhrdungs-
potenzial fiir Instone Real Estate dar. Mit einem systematischen Risikomanagement
wird das Gefdhrdungspotenzial verringert und werden der Fortbestand der
Gesellschaft, der Erhalt von Arbeitspldtzen und die erfolgreiche Weiterentwick-
lung von Instone Real Estate gesichert.

Zu den zentralen Elementen des Risikomanagementsystems zdhlen der Einsatz
einer Risikomanagement-Software, quartalsweise erfolgende Risikoidentifika-
tionen, ein engmaschiges datenbankgestiitztes Projektcontrolling, regelmafiig
stattfindende Besprechungen, interne Genehmigungsprozesse fiir jegliche
weitreichende Entscheidungen, das Interne Kontrollsystem (IKS) und das
Vieraugenprinzip. Die Befugnisse fiir die einzelnen Entscheidungsebenen
werden in den internen Richtlinien eindeutig geregelt. Instone Real Estate
beurteilt identifizierte Chancen hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die geplanten
Ergebnisgrofien im Rahmen bestehender Planungs- und Controllingprozesse.
Dabei werden Chancen in einem vom Risikomanagementsystem der Instone
Real Estate separat ablaufenden Prozess betrachtet und dokumentiert.

1Ll

Gemeinsam mit unternehmensunabhéngigen Partnern arbeiten wir kontinuierlich
daran, das Risikomanagementsystem zu optimieren. Instone Real Estate
unterliegt als eine an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) gelistete
Aktiengesellschaft den entsprechenden regulatorischen Rahmenbedingungen.
Infolgedessen sind Vorstand und Aufsichtsrat auch jahrlich zur Abgabe einer
Erklarung verpflichtet, in welchem Umfang die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) beachtet werden. Alle anwendbaren
internen Richtlinien, Geschiftsordnungen und MafSinahmen, die einen
konzernweit standardisierten und strukturierten Ansatz fiir das Risikomanagement
sichern sollen, werden regelmaifSig intern {iberpriift. So haben wir zum Beispiel
die Evaluation aller anwendbaren internen Vorschriften auch 2021 weiter-
gefiihrt. Dieser Uberpriifungs- und Evaluationsprozess ist ein fortlaufender
kontinuierlicher Prozess. 2021 haben wir im Rahmen dessen einige Richtlinien
des Unternehmens komplett {iberarbeitet. & GRI2-9

Verantwortlichkeit

Organisatorisch ist das Risikomanagement ein Teilbereich des Controllings

und unmittelbar beim Vorstand angesiedelt, der die Gesamtverantwortung fiir
das Risikomanagementsystem tragt. Er entscheidet iiber die Aufbau- und
Ablauforganisation des Risikomanagements und die Ausstattung mit Ressourcen.
Dartiber hinaus verabschiedet er die dokumentierten Ergebnisse des Risiko-
managements und beriicksichtigt diese bei der Unternehmenssteuerung. Der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiberwacht die Erkenntnisse des Risiko-
managementsystems. Im Interesse der wesentlichen Stakeholder wie Aktionére,
Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und Kapitalgeber verfolgt der Vorstand eine
konservative, auf Sicherheit ausgelegte Risikostrategie, die auch die Nachhaltig-
keit unseres Handelns beriicksichtigt.

Die Fiihrungskréfte der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands sind
als Risikoverantwortliche benannt und tibernehmen in dieser Rolle die
Verantwortung fiir die Identifizierung, Bewertung, Dokumentation, Steuerung
und Kommunikation aller wesentlichen Risiken in ihrem Verantwortungs-
bereich. Jeder Beschiftigte von Instone Real Estate ist dazu angehalten, sich
risikobewusst zu verhalten, das heifdt, sich einerseits Klarheit iiber die Risiko-
situation innerhalb seines Verantwortungsbereichs zu verschaffen und
andererseits mit erkannten Risiken verantwortungsvoll umzugehen.
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Risikomanagementprozess

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses koordiniert das Risikomanage-
ment die Erfassung, Bewertung, Dokumentation und Kommunikation der
Risiken. Es konsolidiert die Risikomeldungen der Risikoverantwortlichen und
erstellt den Bericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat. Somit wird der
Vorstand in die Lage versetzt, wesentliche Risiken im Unternehmen beziehungs-
weise im Unternehmensumfeld systematisch und rechtzeitig zu identifizieren

und zu bewerten sowie entsprechende GegenmafSnahmen einzuleiten.

Das Risikomanagementsystem von Instone Real Estate stellt unseres
Erachtens die frithzeitige Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uber-
wachung aller wesentlichen Risiken sicher. Dies umfasst insbesondere auch
Risiken, die iiber die im Controlling verarbeiteten finanziellen Risiken hinaus
existieren, und nicht nur die Ertrags- und Vermdogenslage, sondern auch immate-
rielle Werte, die die Reputation des Unternehmens gefidhrden kénnen. Projekt-
risiken werden insbesondere im Rahmen der Prozesse des Projektcontrollings
identifiziert und bewertet. Das Projektcontrolling nutzt eine zentrale datenbank-
gestiitzte Software, deren Daten und Auswertungen zu engmaschigen Abstim-
mungen in Bezug auf Projektstdnde und potenzielle Risiken - sowohl auf
Projekt- als auch auf Unternehmensebene - genutzt werden. Somit werden
potenzielle Gefahren, die den Unternehmenswert beziehungsweise die Unter-
nehmensentwicklung beeintrachtigen konnen, frithzeitig erkannt. Dabei
werden umfeld- und unternehmensspezifische Frithwarnindikatoren
berticksichtigt und auch die regionalen Kenntnisse und Wahrnehmungen
unserer bundesweit agierenden Mitarbeitenden einbezogen.

Risikobewertung

Im Rahmen eines systematischen Prozesses identifizieren beziehungsweise
aktualisieren die Risikoverantwortlichen mit ihren Mitarbeitenden regelméfiig
alle Risiken in ihrem Verantwortungsbereich, die sich im Abgleich zur geltenden
Mittelfristplanung ergeben. Diese werden in die sechs Risikokategorien
»Allgemeine Unternehmensrisiken’, ,Compliance-Risiken’, , Finanzrisiken‘,

,IT- und Kommunikationsrisiken®, , Projektgeschaftsrisiken” sowie , Rechtliche

Risiken“ und deren Subkategorien unterteilt. Fiir jedes Risiko werden die
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moglichen Schadenshdhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten innerhalb von
festgelegten Bandbreiten klassifiziert und in einer konzernumfassenden Risiko-
iibersicht dokumentiert. Eine Bewertung erfolgt in Bezug auf das EBT und
die Liquiditét auf moégliche Planabweichungen im Betrachtungszeitraum von
drei Jahren.

Risiken werden als Brutto- und Nettorisiken dokumentiert; die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadensauswirkung werden somit vor und nach Auswir-
kung der umgesetzten und wirksamen Mafinahmen erfasst. Ziel ist es, jedes
Risiko mithilfe von Mafinahmen zu steuern. Gegenmafinahmen dienen dazu,
Risiken zu vermeiden, zu vermindern oder zu iiberwilzen. Als wesentliche
Einzelrisiken werden Nettorisiken bewertet, wenn diese eine gravierende
Auswirkung und mindestens eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit

aufweisen.
TABELLE 052
Eintrittswahr- Schadens- EBT Liquiditat
scheinlichkeit In % auswirkung In Tsd. Euro In Tsd. Euro
Gering <10 Niedrig <4.000 <3.000
Mittel =10 Moderat =4.000 =3.000
<25 <10.000 <9.000
Hoch =25 Wesentlich =10.000 =9.000
<50 <20.000 <15.000
Sehr hoch =50 Gravierend =20.000 =15.000
<100 <40.000 <30.000
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Mit diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, die die einzelnen
Risikomeldungen in einem Ampelsystem (Griin, Gelb und Rot) eingruppiert.

Risiko-Bewertungsmatrix
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.
o / o

NIEDRIG MODERAT

Eintrittswahrscheinlichkeit

/ oo

____

WESENTLICH GRAVIEREND

SchadensausmaB

Uberwachung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmifSigen Aktualisierung und
Weiterentwicklung, insbesondere auch der Anpassung an Verdnderungen im
Unternehmen beziehungsweise im Instone-Konzern. In der Risikomanagementricht-
linie werden die Kernelemente des Risikomanagementsystems beschrieben
sowie die Zustdndigkeiten definiert. Diese wird bei Bedarf fortlaufend angepasst.
Grundlegende und koordinierende Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem
Risikomanagementsystem werden dem Risikomanagement-Komitee tibertragen.
In die Zustdndigkeit des Risikomanagement-Komitees fallen unter anderem:

- Dokumentation und Kommunikation der Regeln fiir den Risikomanage-
mentprozess bei Instone Real Estate

- Definition, fortlaufende Ermittlung und Priifung der Risikotragfahigkeit des

Unternehmens

- Weiterentwicklung der bestehenden Regelungen zum Risikomanagement

- Anlaufstelle fiir alle Grundsatzfragen zum Risikomanagement bei

Instone Real Estate

- Kritische Hinterfragung der gemeldeten Risikosituation sowie Diskussion

und kritische Reflexion bei Unklarheiten beziiglich gemeldeter beziehungs-
weise nicht gemeldeter Risiken

- Diskussion, Koordination und Nachverfolgung von

Gegensteuerungsmafinahmen
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- Berichterstattung an den Vorstand iiber die wesentlichen Risiken und deren
Entwicklung

Das Risikomanagement-Komitee tagt mindestens einmal im Quartal. Auf3er-
ordentliche Sitzungen werden bei Bedarf einberufen.

Berichterstattung

Die Dokumentation des Risikomanagements erfolgt vierteljahrlich in einem
Risikobericht, der dem Vorstand zur Verfiigung gestellt wird. Der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats wird ebenfalls viermal jahrlich tiber die Risikolage
informiert. Dieses Berichtssystem stellt sicher, dass sowohl Fithrungs- als auch
Kontrollgremien umfassend informiert sind und relevante operative Frithwarn-
indikatoren zur Verfiigung stehen. Auf diese Weise konnen Fehlentwicklungen
rechtzeitig erkannt und Gegenmafinahmen friihzeitig initiiert werden. Sollten
wesentliche Risiken unvermittelt auftreten, werden diese unverziiglich an den
Vorstand berichtet.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist als Teilbereich des Risikomanagement-
systems mit diesem verkniipft. Das IKS regelt die Vermeidung beziehungsweise
Einschrankung von Risiken mithilfe von Kontrollmafinahmen. Dadurch
werden die Ordnungsmaéfigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung
gesichert und die Einhaltung von mafigeblichen rechtlichen Vorschriften fiir das
Unternehmen gewdhrleistet. Des Weiteren werden Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschiftstétigkeit sichergestellt. Dabei liegt der Fokus auf der
Verhinderung und dem Erkennen von Vermdégenschédigungen sowie dem
Schutz des eigenen Vermdgens.

Das IKS liegt im Verantwortungsbereich des Vorstands. Der Vorstand ist fiir die
Einrichtung, Uberwachung, Wirksamkeitspriifung und Weiterentwicklung
verantwortlich.
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Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS im Sinne der einschlédgigen
Vorschriften ist es, die gesetzestreue und ordnungsgemifie Finanzbericht-
erstattung zu gewdhrleisten. Dazu ist das IKS in den Unternehmensbereich
Finanz- und Rechnungswesen eingebettet. Die Unternehmenseinheit Finanz-
und Rechnungswesen nimmt die Richtlinienkompetenz fiir die Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften sowie die inhaltliche und zeitliche Abfolge
im Abschlusserstellungsprozess wahr.

Die Abschlussarbeiten fiir alle im Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften erfolgen organisatorisch in der Muttergesellschaft. Alle im Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften und Niederlassungen sind in einer
SAP-Umgebung angesiedelt. Der gesamte Konzern unterliegt einheitlichen
Bilanzierungs-/Bewertungsvorgaben, Kontenplédnen, Kontierungen, Prozessen
sowie Prozesskontrollen. Als zentrale Steuerungselemente dienen die internen
Freigabeprozesse, das Vieraugenprinzip und das Gebot der Funktionstren-
nung. Instone Real Estate verfiigt {iber ein Berechtigungskonzept, das an das
jeweilige Stellenprofil der Mitarbeitenden angepasst ist.

Interne Revision

Die interne Revision erstellt jahrlich auf Basis einer Analyse aller wesentlichen
Geschiftsprozesse einen risikoorientierten Priifungsplan. Nach Genehmigung
durch den Vorstand priift die interne Revision selbststdndig und unabhéngig, ob
die gesetzlichen Anforderungen und konzernweiten Richtlinien fiir das Kontroll-
system eingehalten werden. Dadurch werden die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bewertet
sowie mogliche Optimierungspotenziale zur Risikominimierung in der Prozess-
durchfiihrung und im Kontrollumfeld aufgezeigt. Die einzelnen Priifungsberichte
werden dem Vorstand sowie der gepriiften Unternehmenseinheit zur Verfiigung
gestellt. Dies ermdglicht es dem Vorstand, zeitnah Prozessanpassungen
vorzunehmen und das bereits installierte IKS weiterzuentwickeln. Die Umset-
zung der gemeinsam beschlossenen Mafinahmen ist ebenfalls Gegenstand
von Nachschaupriifungen. Der Vorstand und der Priiffungsausschuss erhalten
jahrlich einen Jahresbericht der internen Revision. @ GRri205-1
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Wesentliche Anderungen am Risikomanagementsystem im
Geschaftsjahr 2021

Um der Neuregelung des IDW PS 340 n. E, der die Priifung des Risikofriiherken-
nungssystems durch die Wirtschaftspriifer beschreibt, Rechnung zu tragen, hat
Instone Real Estate ihr Risikomanagementsystem entsprechend den neuen
Anforderungen angepasst. Anderungen umfassen unter anderem:

- Aufgrund der steigenden Anforderung eines MafSinahmenmanagements
wurde im Geschiéftsjahr 2021 die Brutto- und Nettobewertung im Risiko-
management eingefiihrt. Dadurch werden Mafinahmeneffekte deutlich.

- Des Weiteren ist die Ubersicht {iber die MaSnahmen zu den Top-Risiken ein
Bestandteil des quartalsweisen Reportings, um die Angemessenheit und
Wirksamkeit der MafSinahmen hinreichend nachzuverfolgen.

- Die Bewertung der potenziellen Brutto- und Nettorisiken erfolgt im Ist- und
Folgejahr und jeweils zum 30. September inklusive der drei Folgejahre.

- Ein Risikotragfahigkeitskonzept wurde implementiert.

Im Geschiftsjahr 2021 wurde aufierdem das Risikomanagement im Controlling
implementiert. Dadurch sollen Synergieeffekte geschaffen und ein einheitliches
Gesamtrisikoinventar erzeugt werden. Die Anderungen am RMS auf Basis
erfolgter Analysen im Vergleich zum Vorjahr fithren zu keinen wesentlichen
Darstellungs- und/oder Bewertungseffekten.

Risikotragfahigkeit

Innerhalb des Risikomanagements stellt die Sicherstellung der Risikotragfdhig-
keit ein wesentliches Ziel bei Instone Real Estate dar. Die Beurteilung des
betrieblichen Gesamtrisikos durch Risikoaggregation ermdglicht eine Aussage
dariiber, ob das Risikodeckungspotenzial eines Unternehmens ausreicht, um
alle Risiken auch kiinftig decken zu kénnen. Als Risikogesamtposition wird jenes
Risikomaf bezeichnet, das sich iiber die Aggregation aller quantitativen und
qualitativen EBT- und Liquiditétsrisiken ergibt.

Das Risikodeckungspotenzial wird regelmifiig vom Controlling ermittelt und
flief3t in die Bewertungslogik der Risikotragfahigkeit ein. Das Basisszenario fiir das
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Risikodeckungspotenzial bildet sich aus der fortgefiihrten Konzernplanung unter
ausschliefSlicher Beriicksichtigung der Bestandsprojekte des Projektportfolios bei
Aufrechterhaltung der Personal- und Sachkostenplanung. Das Risikodeckungs-
potenzial zur Gegeniiberstellung der Risikogesamtposition EBT (EAT) bilden das
IFRS-Eigenkapital beziehungsweise aufseiten der Liquiditdt die freien liquiden
Mittel inklusive vertraglich zugesicherter Kreditlinien.

Als Risikogesamtposition wird jenes Risikomafs bezeichnet, welches sich tiber
die Aggregation aller quantitativen Risikobewertungen im Risikoinventar nach
ihrer EBT- und Liquiditdtsauswirkung ergibt. Die Risikogesamtposition EBT wird
anschliefiend auf eine Risikogesamtposition EAT umgerechnet

Die Betrachtung der Risikotragfahigkeit im zeitlichen Verlauf erfolgt kumulativ.
Aktuelle Risikoeinschétzung

Risiken werden nach dem Ampelsystem geméf ihren Erwartungswerten in die
Bereiche Rot, Gelb und Griin eingeteilt = Seite 1v6. Der Erwartungswert ermittelt
sich aus der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert mit dem Schadensausmafs.

Nachstehend werden die Hauptrisikokategorien und deren Risikosubkategorien
von Instone Real Estate in einer komprimierten Risikoeinschatzung néher erldautert.
Die Beschreibung erfolgt aufbauend auf der Risikoinventur zum 31. Dezember 2021.
Die grofsten Risiken der Risikosubkategorien werden explizit in den Beschrei-
bungen erwidhnt. Risikosubkategorien werden in ,relevant” und ,nicht relevant*
eingeteilt. Risikosubkategorien werden als relevant bewertet, wenn diese einen
Anteil von mehr als 5 % an der bewerteten Gesamtrisikolage haben oder sich
mindestens ein Risiko im Bereich ,wesentlich oder ,gravierend” befindet.

Instone Real Estate hat zum 31. Dezember 2021 keine wesentlichen Einzelrisiken
identifiziert. Als wesentliche Einzelrisiken werden Risiken bewertet, wenn diese
eine gravierende Auswirkung und mindestens eine mittlere Eintrittswahrschein-
lichkeit haben.

Die Risikosituation hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verdndert. Trotz der
Corona-Pandemie wurden keine neuen Risiken dokumentiert, die auf der pandemi-
schen Lage im Jahr 2021 beruhen. Vereinzelt mussten Risiken neu bewertet werden.
Die Risikosubkategorien ,Globale/nationale Wirtschaft’, ,Steuern“ und , Zinsen“
werden nun im Vergleich zum Vorjahr als nicht relevant bewertet.
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Allgemeine Unternehmensrisiken < 1crp-risikomanagement
Globale/nationale Wirtschaft

Instone Real Estate ist vom deutschen Wohnimmobilienmarkt abhéngig, der
von verschiedenen makrodkonomischen und allgemeinen Faktoren wie der
wirtschaftlichen, demografischen und politischen Entwicklung beeinflusst wird.
Die aktuell bestehende Corona-Pandemie hat in Europa fiir politische und
wirtschaftliche Unsicherheit gesorgt. Nachteilige globale und europédische
Entwicklungen in Politik und Wirtschaft kdnnten negative Auswirkungen auf die
exportorientierte deutsche Wirtschaft als Ganzes haben und insbesondere zu
einer hoheren Arbeitslosenquote, einer geringeren Pro-Kopf-Kaufkraft und
einer zunehmenden wirtschaftlichen Unsicherheit fithren. Solche Faktoren
koénnen die Nachfrage nach Wohnimmobilien erheblich verringern oder
verzogern. Auflerdem kénnten sich in den Schliisselmérkten von Instone Real
Estate demografische und soziokonomische Trends erheblich auf die Nachfrage
nach Wohnimmobilien auswirken. Obwohl die Bevolkerung in den wichtigsten
Ballungsrdumen Deutschlands von 2008 bis 2021 infolge der zunehmenden
Urbanisierung und einer in Deutschland generell wachsenden Bevolkerung
zugenommen hat, kann sich dieser Trend auch umkehren oder zumindest
verlangsamen.

2021 hat sich dieser Trend nicht umgekehrt, es war jedoch eine deutlich
geringere Zuwanderung aus dem Ausland zu verzeichnen. Ohne Beriicksichti-
gung der Zuwanderung ist in Deutschland von einer Schrumpfung und Alterung
der Bevolkerung auszugehen. Geringere Zuwanderungsraten sowie eine
alternde Bevolkerung, die den Urbanisierungstrend abbremst, konnten die
Nachfrage, insbesondere in den Schliisselmérkten von Instone Real Estate,
verringern. Jedoch konnte Instone Real Estate anhand ihrer Verkaufszahlen im
Geschiftsjahr 2021 keine grundsétzliche Reduzierung, sondern lediglich einen
Verschiebungseffekt bei der anhaltenden Nachfrage nach Wohnraum
registrieren.

Um auf mogliche Verdnderungen des Markts besser reagieren zu kdnnen, hat
sich Instone Real Estate breit aufgestellt. Instone Real Estate ist in den Core-
Stdadten Deutschlands vertreten und bietet dort sowie in prosperierenden
mittelgrofSen Stddten Immobilien in verschiedenen Preissegmenten vom
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offentlich geférderten bis zum gehobenen Wohnungsbau an. Das Projektport-
folio beinhaltet sowohl Neubauprojekte als auch die Sanierung von denkmal-
geschiitzten Objekten. Die Projekte werden in verschiedene Bauabschnitte
unterteilt; so kann abschnittweise auf die Anforderungen des Marktes reagiert
werden. Auch im Vertrieb werden verschiedene Kundengruppen bedient, wie
zum Beispiel Eigennutzer, Kapitalanleger und institutionelle Investoren.
Aufgrund dieser Diversifikation und der weiteren MafSinahmen wird die
Auswirkung des verbleibenden Risikos, das sich aus der globalen und nationalen
Wirtschaft ergibt, als nicht relevant eingeschétzt.

Geschaftsspezifische regulatorische Risiken

Die Immobilienbranche unterliegt diversen gesetzlichen Rahmenbedingungen
= Seite 34 f. Anderungen in diesem Bereich kénnen zu Nachteilen fiir die
Immobilienbranche und somit fiir Instone Real Estate fiithren. Dies konnen
unter anderem Gesetzesdnderungen oder Anpassungen von Vorschriften im
Bereich der Bauausfithrung, wie zum Beispiel die Energieeinsparverordnung,
genauso wie regulatorische Eingriffe in den Immobilienmarkt, wie zum Beispiel
durch Mietpreisbremsen oder Quoten fiir geférderten Wohnungsbau, sein.

Aufgrund der politischen Brisanz beim Thema Wohnen greifen Stddte und
Kommunen inzwischen verstérkt in das Bebauungsplanverfahren ein. Im
Rahmen der Bauleitplanung gehoren die stidtebaulichen Vertrége in vielen
Gemeinden zu einem hiufig eingesetzten Instrument. Instone Real Estate
kénnte im Zusammenhang mit ihren Tatigkeiten Unstimmigkeiten mit lokalen
Behorden und/oder Aufsichtsbehdrden begegnen, die verwaltungsrechtliche
Verfahren und ungiinstige Verfiigungen, Richtlinien oder Erlasse zur Folge
haben. Diese wiederum konnten zu finanziellen Verlusten und Verzégerungen
bei der Fertigstellung von Entwicklungsprojekten fithren und negativ auf die
Marke Instone Real Estate einwirken.

Instone Real Estate engagiert sich in Interessenvertretungen der Immobilien-
wirtschaft, wie dem Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA), um sich mit der
langjdhrigen Erfahrung aus den unterschiedlichsten Projekten einzubringen.
Des Weiteren iiberpriifen wir bereits bei der Akquisition von Grundstiicken
eventuelle regulatorische Anpassungsrisiken und beriicksichtigen dies dann im
Vertrag oder bei der Kaufpreisfindung.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

» Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Aufgrund der méglichen gravierenden Auswirkungen von regulatorischen
Risiken und da diese wiahrend der Projektlaufzeit nicht vollstdndig auszu-
schlieflen sind, bewertet Instone Real Estate diese als relevant.

Marktentwicklungen

Zum 31. Dezember 2021 befanden sich circa 91 % unseres Portfolios (ausgehend
vom erwarteten Umsatzvolumen nach Abschluss der Entwicklung) in den
wichtigsten Ballungsrdaumen und Metropolregionen Deutschlands (Berlin, Bonn,
Diisseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Koln, Leipzig, Miinchen, Niirnberg
und Stuttgart) und rund 9 % in anderen prosperierenden mittelgrof3en Stadten.
Die positiven Bevolkerungs- und Haushaltsentwicklungen sind unserer Ansicht
nach wesentliche Faktoren des aktuell attraktiven Immobilienmarkts. In den
vergangenen Jahren war eine verstiarkte Nachfrage nach Wohnraum in den
Ballungszentren und Grofistddten zu beobachten, obwohl eine Abflachung der
Bevolkerungsentwicklung in den A-Stéddten zu verzeichnen ist. Sollte sich eine
Verdnderung des Zuwachses in den Ballungszentren einstellen, so wire dies ein
Risiko fiir die Kernmérkte von Instone Real Estate. Um einer solchen Entwicklung
entgegenzuwirken, priift Instone Real Estate auch Projektchancen auferhalb der
Core-Stddte. Mit der Tochtergesellschaft Nyoo Real Estate GmbH werden das
Geschiftsfeld im Bereich bezahlbares Wohnen, die damit erreichbare Zielgruppe
sowie die potenziellen Projektstandorte in den Ballungsrdaumen und dariiber
hinaus (vor allem an sogenannten B-Standorten) deutlich erweitert. Wir
beobachten intensiv die Marktentwicklung sowie die Angebots- und Nachfrage-
situation, um auf mogliche Verdnderungen reagieren zu konnen. Instone Real
Estate geht derzeit davon aus, dass die dynamischen Verkaufspreissteigerungen
der letzten Jahre aufgrund der Corona-Pandemie in den ndchsten Monaten
geringer ausfallen werden. Wir beobachten die Marktentwicklung intensiv, um
auf mogliche Verdnderungen reagieren zu kénnen. @ Gri202

Da Instone Real Estate unmittelbar von einer Verédnderung des Markts betroffen
wire, werden die Auswirkungen aus den Marktentwicklungsrisiken als relevant
angesehen.

Personal
Die Gesundheitsrisiken aus der Corona-Pandemie sind nach wie vor fiir Instone

Real Estate relevant und kénnten wichtige Mitarbeitende gleichzeitig und
langerfristig erkranken lassen. Instone Real Estate hat friihzeitig auf die Corona-
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Pandemie reagiert und zum Schutz der Mitarbeitenden und Auftragnehmer
entsprechende Hygiene- und Schutzmafinahmen in ihren Niederlassungen und
auf ihren Baustellen eingefiihrt sowie die Mafinahmen aus dem Vorjahr ergénzt.
So haben wir friihzeitig ein 3G-Konzept etabliert und bieten unseren Beschéftigten
umfangreiche Testmdglichkeiten an. Durch die eingeleiteten Mafinahmen
bieten wir unseren Mitarbeitenden ein moglichst sicheres Arbeitsumfeld.
Dadurch konnte auch im Geschiftsjahr 2021 gewédhrleistet werden, dass es zu
keinen wesentlichen Betriebsausfillen in unseren Niederlassungen oder auf
unseren Baustellen kam.

Schon seit Jahren prégt der Fachkrdftemangel den Arbeitsmarkt entscheidend.
Durch verschiedene Einflussfaktoren wie den demografischen Wandel, die
Globalisierung und auch die Digitalisierung verdndern sich die Anforderungen an
potenzielle Mitarbeitende dynamisch. Um sich dieser Herausforderung zu stellen,
hat es sich Instone Real Estate zur Aufgabe gemacht, sowohl die interne als auch
die externe Nachwuchsforderung weiter auszubauen. Dabei werden weiter
individualisierte Konzepte verfolgt, die langfristig Bedarfe bedienen.

Die Nachwuchsforderung ist eine zentrale Thematik im Recruiting, um die
mittel- und langfristigen Bedarfe addquat besetzen zu kénnen. Dabei lag der
Fokus 2021 auf dem Ausbau der Social-Media-Kanéle sowie der Platzierung
von Instone Real Estate an Universitdten. Formate des Bewerbertrainings und
Speeddatings an Hochschulen wurden etabliert und werden auch fiir das
kommende Jahr ein wesentlicher Bestandteil im Hochschulmarketing sein. Um
zukiinftig das Wissenstransfermanagement nachhaltig zu gewdhrleisten und zu
optimieren, wurde verstédrkt auf den Baustein der Nachwuchsforderung gesetzt.
So werden zum Beispiel die Berufsausbildung gestéirkt und der bewédhrte Weg in
Form des dualen Studiums fortgefiihrt. Fiir die Zielgruppe der Absolventen wurde
ein individualisiertes und mafigeschneidertes Traineeprogramm im kauf-
ménnischen Bereich konzipiert.

Unsere Mitarbeitenden sind das Aushidngeschild fiir den gesamten Konzern und
unser Bindeglied zu unseren Kunden und Geschiftspartnern. Indem wir ganz
bewusst qualifiziertes Personal ins Visier nehmen und weiterentwickeln,
kénnen wir Mitarbeitende mit hervorragender Ausbildung mit den Positionen
betrauen, die am besten zu ihrem Profil passen. Dadurch konnen wir das Image
der Marke Instone Real Estate nach unserer Einschitzung bestmoglich fordern
und ausreichend qualifiziertes Personal an uns binden.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

» Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Aufgrund der schlanken Unternehmensstruktur ist es nicht auszuschliefien,
dass Instone Real Estate {iber Positionen mit einem speziellen und individuellen
Fachwissen verfiigt, die aufgrund von Abwesenheiten, wie zum Beispiel
Krankheit, Kiindigung oder Urlaub, unbesetzt sein konnten. Dies kdnnte in
gewissen Situationen zu einem Risiko fiihren. Instone Real Estate versucht
mithilfe von Neueinstellungen und Vertretungsregelungen, teilweise auch durch
externe Partner, diesem Risiko entgegenzusteuern. Wir férdern den Austausch
unter den Kolleginnen und Kollegen, um solches Fach- und Sachverhaltswissen
auf mehrere Personen zu verteilen.

Instone Real Estate konnte im Jahr 2021 ihre Mitarbeiterzahl steigern und sieht
sich so fiir das weitere Unternehmenswachstum und eine eventuelle
Mitarbeiterfluktuation gut aufgestellt.

Insgesamt schitzen wir die Auswirkungen aus den Personalrisiken trotz der
umgesetzten Mafinahmen als relevant ein.

Kundenzufriedenheit/-nachfrage

Der Wohnimmobilienmarkt, der von Instone Real Estate bedient wird, unterliegt
verdanderlichen Trends, Nachfragen und Prédferenzen der Kunden. Diese
Parameter konnen sich wahrend der mehrere Jahre dauernden Projektentwick-
lung verdndern und entziehen sich grofitenteils dem Einfluss von Instone Real
Estate. So entwickeln die anvisierten Kduferkreise moglicherweise Vorlieben fiir
andere Mikrostandorte, Nachbarschaften, spezielle Objektdesigns, wie Mehr-
familienhduser, Mikro-Einfamilienanlagen oder frei stehende Héduser, oder
werden in anderer Weise von makro6konomischen, sozio6konomischen oder
Beschiftigungstrends beeinflusst, die zu einer Konzentration der Nachfrage in
bestimmten Gebieten fiihren.

Instone Real Estate sieht sich in der Lage, solche Entwicklungen rechtzeitig
zu identifizieren und zu analysieren sowie ihre bestehenden oder geplanten
Entwicklungsprojekte rechtzeitig so anzupassen, dass sie die entsprechenden
Kundenpriferenzen aufgreifen. Um Kundenpriferenzen zu identifizieren,
nutzen wir unser Netzwerk mit verschiedenen Marktakteuren wie Makler und
Forschungsinstitute und fithren dariiber hinaus bei unseren Kunden, nach
Ubergabe der Immobilie, eine Kundenbefragung durch. Des Weiteren nutzen
wir die Vorvermarktungsquote als Instrument, um die Projekte im Markt
anzubieten und die Kundenresonanz zu analysieren und so vor Baubeginn

151

eventuelle Anpassungen im Konzept umsetzen zu konnen. Mit jahrelanger
Erfahrung und mehreren involvierten Schliisselpersonen in jedem Entschei-
dungsprozess versuchen wir dem Risiko entgegenzusteuern. Mit der neuen
Tochtergesellschaft Nyoo Real Estate GmbH werden das Produktportfolio und
die Bandbreite der angesprochenen Zielgruppe deutlich erweitert. Dies wirkt
sich auch auf die Erweiterung der potenziellen Projektstandorte aus. Wir
bewerten die Auswirkungen aus diesem Risiko trotz der etablierten Maf3-
nahmen als relevant.

Reputation

Die Geschifts- und Wachstumsstrategie von Instone Real Estate hdngt zum Teil
von der Wahrung der Integritdt der Marke und des Rufs von Instone Real Estate
als verlasslicher Partner und Qualitdtsanbieter ab.

Der Ruf von Instone Real Estate kann durch eine Reihe von Faktoren und
Ereignissen geschidigt werden, auf die Instone Real Estate moglicherweise
keinen Einfluss hat. Dazu zdhlen zum Beispiel unethische oder illegale
Verhaltensweisen von Mitarbeitenden oder Geschéftspartnern, Arbeitsbedin-
gungen, Zwischenfélle auf Baustellen, umfassende oder erhebliche Bauméngel
und damit zusammenhédngende Schadensersatzanspriiche, die Unfihigkeit,
die von Kunden nachgefragten Leistungen zu erbringen, negative Berichter-
stattung in den (sozialen) Medien sowie drohende oder tatséchliche Rechts-
streitigkeiten. Des Weiteren konnen die Diskussionen um regulatorische
Themen wie zum Beispiel die Bezahlbarkeit von Wohnraum und den Mieten-
deckel oder zu Nachhaltigkeitsthemen die Reputation von Instone Real Estate
beeinflussen.

Zudem konnten Instone Real Estate im Zusammenhang mit ihren Tétigkeiten
Unstimmigkeiten mit lokalen Behorden und/oder Aufsichtsbehdrden begegnen,
die verwaltungsrechtliche Verfahren und ungiinstige Verfiigungen, Richtlinien
oder Erlasse zur Folge haben, die zu finanziellen Verlusten und Verzégerungen
bei der Fertigstellung von Entwicklungsprojekten fithren kénnten.

Instone Real Estate hat, unter Einbindung von externen Partnern, eine
Kommunikationsstrategie und Umsetzungsmafinahmen fiir verschiedene
mogliche Ereignisse abgestimmt und weiterentwickelt. Die Berichterstattung
in den (sozialen) Medien wird fortlaufend beobachtet, um kurzfristig auf
entsprechende Berichte reagieren zu kénnen.
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Durch fehlerhafte beziehungsweise mangelhafte Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt (Analysten und Investoren) konnte Instone Real Estate riskieren,
die Erwartungen des Kapitalmarkts zu verfehlen. Dadurch kann ein nachhaltiger
Reputationsverlust entstehen, der sich auf die Bewertung des Unternehmens
auswirken konnte.

Durch regelméflige Abstimmungen der Fachabteilungen verfolgen wir das Ziel,
jederzeit tiber die aktuelle Geschéfts- und Marktentwicklung innerhalb des
Konzerns informiert zu sein. Diese Informationspolitik bildet die Basis fiir die
externe Kommunikation. Mit dem Kapitalmarkt (Investoren und Analysten)
findet ein kontinuierlicher Austausch statt.

Trotz der etablierten Risikokommunikation schétzt Instone Real Estate die
Auswirkung aus dem Risiko beziiglich méglicher Reputationsschédden als
relevant ein.

Nachhaltigkeitsstrategie @ GRri2-22 <> TCFD-Risikomanagement

Ab dem Berichtsjahr 2022 gilt fiir alle grofSen Finanzmarktteilnehmer eine
Berichtspflicht im Rahmen der EU-Taxonomie, jedoch fiir 2022 zunéchst nur zu
den Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel. In diesem
Bereich konnen bislang noch unbekannte Risiken liegen, da die exakten Kriterien
zur Bewertung aktuell noch politisch verhandelt werden und kurzfristige
Anderungen in der Gesetzgebung vor allem vor dem Hintergrund der Einhal-
tung des Pariser Klimaabkommens auf bundespolitischer Ebene eintreten
koénnen. Der entsprechende Gesetzgebungsprozess wird kontinuierlich von
Instone Real Estate beobachtet. Instone Real Estate ist noch nicht berichtspflichtig.

Ein relevanter Anteil der zukiinftigen Preissteigerungen verschiedener CO2-
intensiver Baustoffe korreliert voraussichtlich mit ihrer COz-Intensitét. Durch
den Einsatz diverserer und alternativer Baustoffe konnten zukiinftige Preis-
steigerungen abgefedert werden. Die Energiekosten auf den Baustellen werden
sich nach aktuellen Schitzungen bis 2025 um etwa voraussichtlich bis zu 49 %
erh6hen, sodass ein erwarteter Preisanstieg fiir Energiekosten zu erwarten ist.
Hier beabsichtigt Instone, aktiv nach alternativen Losungen zu suchen.
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Im Finanzmarkt sind bereits unterschiedliche Entwicklungen zu erkennen. Zum
einen werden durch Investoren bereits Klima-Stresstests durchgefiihrt, zum
anderen kann eine Verdnderung des Investitionsverhaltens beobachtet werden,
das klimabewusste Entscheidungen unterstiitzt, solange sie einen gesetzten
Kostenrahmen/Rentabilitdtsrahmen nicht tiberschreiten. Fiir die Zukunft geht
Instone Real Estate von einer konsequenten Zunahme eines klimabewussten
Investitionsverhaltens aus.

Die Risiken der Risikosubkategorie Nachhaltigkeitsstrategie werden mittelfristig
von Instone Real Estate als nicht relevant angesehen.

Wettbewerb

Der deutsche Wohnimmobilienmarkt ist sehr wettbewerbsintensiv. Dieser
Wettbewerb betrifft die gesamte Wertschopfungskette der Entwicklungstétig-
keiten von Instone Real Estate. Er geht insbesondere von lokalen Immobilien-
entwicklern aus, die iiber eine sehr gute Vernetzung und Spezialkenntnisse

in diesen Mérkten verfiigen. Dariiber hinaus gibt es weitere deutschlandweit
agierende grofie Wettbewerber, die in den gleichen Regionen und Stidten tétig
sind, in denen auch Instone Real Estate vertreten ist. Unserer Ansicht nach
konkurriert Instone Real Estate mit diesen Wohnimmobilienentwicklern um den
Erwerb attraktiver Entwicklungsgrundstiicke, die tiblicherweise nur begrenzt zur
Verfligung stehen und stark nachgefragt sind.

Dennoch ist Instone Real Estate einer der fithrenden Projektentwickler mit
Kompetenz in Stadtquartiersentwicklung und komplexer Baurechtschaffung.
Durch die etablierte Niederlassungsstruktur, die sich auf die Core-Stiadte
konzentriert, hat Instone Real Estate die Strategie der intensiven und regional
angepassten Marktbearbeitung weiter fortgefiihrt. Eine sehr gute Vernetzung in
den Mirkten erreicht Instone Real Estate durch die regional ausgerichtete
Struktur. Diese ermdoglicht es uns, das angestrebte Akquisitionsvolumen zu
realisieren, und verschafft Instone Real Estate Zugang zu interessanten Projekten.

Die Auswirkung aus dem Risiko des zunehmenden Wettbewerbsdrucks wird
trotz der erfolgreich umgesetzten Strategie als relevant angesehen.
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Compliance und Datenschutz

Auf die Immobilien- und Baubranche wirken diverse Gesetze und Rechts-
vorschriften, die sich unter anderem auf die Bekimpfung von Schwarzarbeit,
Bestechung, Bestechlichkeit und Geldwische, auf die Einhaltung von kartell-
und datenschutzrechtlichen Vorgaben sowie auf die Zahlung des Mindest-
lohns beziehen. Daneben unterliegt Instone Real Estate als bérsennotierte
Gesellschaft einer Vielzahl von kapitalmarktrechtlichen Regeln, deren Ein-
haltung gesetzlich vorgeschrieben ist. Instone Real Estate ist davon abhéngig,
dass alle Mitarbeitenden die einschlédgigen Gesetze und die von Instone Real

Estate verabschiedeten Compliance-Richtlinien befolgen. Die internen
konzernweit geltenden Compliance-Richtlinien und Verfahren zum weiteren
Ausbau der Compliance werden stets aktuell gehalten und bei Bedarf {iber-
arbeitet. Alle Mitarbeitenden und Geschéftspartner von Instone Real Estate
sind dazu verpflichtet, den Code of Conduct (Verhaltenskodex) einzuhalten.

Mithilfe unserer im Compliance- beziehungsweise Risikomanagement ein-
gesetzten Verfahren und Uberwachungsmechanismen wollen wir Gesetzes-
verstdfie oder unethisches Verhalten, einschliefSlich Korruption, aufdecken und
verhindern und zudem gewihrleisten, dass auch unsere unternehmensinternen
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Vorgaben von den Mitarbeitenden von Instone Real Estate beachtet werden.
Instone Real Estate arbeitet stetig daran, das Compliance-Management-
System zu verbessern und allen Beschiftigten unterstiitzende Informationen zur
Verfiigung zu stellen. Ein anonymes Hinweisgebersystem steht den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie Dritten wie Kunden oder Geschiftspartnern
zur Verfligung, um Missstédnde zu berichten.

Compliance ist bei Instone Real Estate organisatorisch in der Konzernrechts-
abteilung der Instone Real Estate Group SE angesiedelt, dessen Leiter unmittelbar
an den Finanzvorstand berichtet. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
befasst sich ebenfalls mit dem Thema Compliance und berichtet dariiber an den
Aufsichtsrat. Instone Real Estate hat zudem ein Compliance-Komitee eingerichtet,
dass sich turnusmaéfiig und anlassbezogen mit compliancerelevanten Themen,
darunter auch die kontinuierliche Weiterentwicklung des Compliance-Manage-
ment-Systems, befasst.

Im Geschiftsjahr 2021 bestanden keine Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- oder Monopolbildung. Des Weiteren
gab es keine Hinweise auf Compliance-Verstéfe bei Instone Real Estate.
Ungeachtet dessen geht Instone Real Estate Compliance-Verdachtsféllen
sorgfdltig nach und reagiert darauf. Instone Real Estate sind aktuell keine
Korruptionsvorwiirfe bekannt, sodass aus diesem Bereich keine Risiken
hervorgingen. @ GRi 205, 205-3, 206-1

Auf Basis der am 24. Mai 2016 in Kraft getretenen und seit dem 25. Mai 2018
anzuwendenden Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind neue Regeln zum
Thema Datenschutz zu beachten. Die Sanktionen bei Nichtbeachtung sind
erheblich. Instone Real Estate hat einen externen Datenschutzbeauftragten bestellt,
der allen Mitarbeitenden als Ansprechpartner zur Verfiigung steht. Instone Real
Estate schult ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jahrlich und stellt Informations-
material des externen Datenschutzbeauftragten zur Verfiigung. Die IT-Landschaft
von Instone Real Estate ist an die aktuelle Gesetzgebung angepasst. Die technisch-
organisatorischen MafSnahmen zum Schutz der Daten werden regelmifig auf
Aktualitdt tiberpriift und bieten wenig Angriffsflache. Eine mégliche Datenpanne
oder die Nichteinhaltung hétten erhebliche Konsequenzen. @ GRriw7-2, 417-3, 418, 418-1

Trotz der umgesetzten Mafinahmen verbleibt ein Restrisiko. Die Auswirkungen
aus diesen Risiken, die sich aus den Bereichen Compliance und Datenschutz
ergeben, sehen wir als relevant an.
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Finanzrisiken
Bankpartner

Aufgrund der méglichen Illiquiditat von einem unserer Bankpartner kann
Guthaben aufierhalb der Einlagensicherung gefédhrdet sein und bestehende
Finanzierungen kénnen moglicherweise nicht fortgefiihrt werden. Dies wiirde
zu einem moglichen Liquiditdtsengpass fithren, Neuakquisitionen kénnten
nicht erfolgen oder sogar Verbindlichkeiten nicht bedient werden.

Des Weiteren konnen sich aufgrund von Zinsédnderungen die bisherigen
Finanzierungskonditionen verschlechtern, sodass bestehende Finanzierungen
teurer werden oder neue Finanzierungen nur zu schlechteren Konditionen
abgeschlossen werden kénnen.

Instone Real Estate besitzt eine Finanzrisikorichtlinie, in der das Konzept und
die Struktur der Bankenauswahl vorgegeben sind. Finanzgeschifte diirfen nur
mit vorheriger Genehmigung des Vorstands und nur mit zuvor festgelegten
Bankpartnern abgeschlossen werden. Zur Bonitdtsbeurteilung orientiert sich
Instone Real Estate an den allgemeinen Marktbeobachtungen iiber die individu-
ellen Kreditinstitute und tiberpriift in gegebenen Fillen potenzielle Ausfallrisiken.
Wir sehen die moglichen Auswirkungen des Risikos als relevant an.

Finanzierungsstruktur

Grundsitzlich sind in den Unternehmensfinanzierungsvertragen Financial
Covenants vereinbart. Eine Nichteinhaltung der Financial Covenants birgt
gegebenenfalls die Risiken des Anstiegs der Finanzierungskonditionen sowie
von auflerordentlichen Kiindigungen der Finanzierungen. Eine Kiindigung der
Finanzierung wiirde deren Riickfithrung auslosen. Im Falle von Kiindigungen und
von damit einhergehenden vorzeitigen Riickfithrungen der Finanzierungen wiren
Refinanzierungen gegebenenfalls nur zu schlechteren Konditionen umsetz-
bar. Die Covenants-Vorgaben werden von Instone Real Estate kontinuierlich
iiberwacht und prognostiziert. Instone Real Estate ist der Ansicht, dass im
Bereich der Covenants komfortable Spielrdume vorhanden sind.

Aufgrund der kontinuierlichen Uberwachung ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Risikos der Verletzung eines Financial Covenants sehr gering. Auch fiir die
Zukunft liegen aufgrund der Unternehmensplanung keine Erkenntnisse vor,
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dass die Financial Covenants nicht eingehalten werden kénnen. Dennoch hitte
die Nichteinhaltung der Financial Covenants gravierende Auswirkungen auf das
Unternehmen, sodass wir dieses Risiko als relevant einstufen.

Rechnungswesen

Eine Nichtbeachtung gesetzlicher und interner Regelungen kann einen fehler-
haften Quartals-, Konzern- oder Jahresabschluss zur Folge haben. Weitere zu
erfiillende Anforderungen kénnen unter anderem aus dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) resultieren.

Instone Real Estate besitzt, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess,
ein Internes Kontrollsystem (IKS) = seite 147. Das IKS soll mégliche Risiken
unbeabsichtigter Nichtbeachtung auf ein Minimum reduzieren.

Instone Real Estate sieht die moglichen Auswirkungen aus diesen Risiken im
Bereich Rechnungswesen aufgrund des etablierten Systems als nicht relevant an.

Liquiditat

Anhand einer laufenden Aktualisierung der Liquiditdtsprognose wird die
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens permanent iiberwacht. Die Liquiditéts-
prognose strukturiert erwartete Cashflows in monatlichen Zeitfenstern nach ihrer
Herkunftsart, wodurch Risikoh6he und Wahrscheinlichkeit zielgerichtet identifi-
ziert und quantifiziert werden konnen. Fiir iibergeordnete Cashflows liefern die
jeweiligen Fachabteilungen Planwerte. Mithilfe von Szenarioanalysen kénnen
die Belastbarkeit und Realisierbarkeit von Investitionsvorhaben oder von
strategischen Managemententscheidungen im Gesamtkontext der unterneh-
mensweiten Liquiditdtsprognose analysiert werden.

Zur Gewdhrleistung einer stabilen Liquiditdtsausstattung hat jede Gesellschaft
eine Mindestliquiditédt vorzuhalten. Fiir Projekte werden, sofern wirtschaftlich

sinnvoll, grundsétzlich Fremdfinanzierungen abgeschlossen.

Im gesamten Geschiftsjahr standen ausreichend fliissige Mittel zur Verfiigung.

Es sind keine Umstdnde erkennbar, die einen Liquidititsengpass erkennen lassen.

Instone Real Estate sieht die mdglichen Auswirkungen der Liquiditétsrisiken trotz
der eingefiihrten Prozesse aufgrund der gravierenden Auswirkung als relevant an.
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Steuern

Aus den regelméfig erfolgenden Betriebspriifungen kdnnen sich steuerliche
Risiken ergeben, die bei Eintritt eine relevante Groéfienordnung erreichen
koénnten. Die Priifungshandlungen fiir die Jahre 2011 bis 2013 von Instone Real
Estate sind abgeschlossen.

Die derzeitige steuerliche Betriebspriifung fiir die Jahre 2014 bis 2016 von
Instone Real Estate wird voraussichtlich im Mai 2022 beendet. Ab Mérz 2022
beginnt die steuerliche Betriebspriifung der Instone-Gesellschaften fiir die
Veranlagungszeitrdume 2017 bis 2019. Die Basis fiir die konservativ vorgenom-
mene Steuerdeklaration liefert das Rechnungswesen, das iiber das beschriebene
IKS verfiigt. Das IKS hat zum Ziel, die Richtigkeit der Angaben sicherzustellen.

Die steuerlichen Regelungen zur sogenannten Zinsschranke finden auf Instone
Real Estate Anwendung. Danach sind im Grundsatz Nettozinsaufwendungen
(das heiflt nach Abzug von Zinsertrédgen) bis zur Hohe von 30 % des steuerlichen
EBITDA steuerlich abzugsféhig.

Mogliche Auswirkungen aus den Steuerrisiken werden aufgrund der konser-
vativen Steuerdeklaration als nicht relevant bewertet. @ GRI207-1, 207-2

Zinsen

Die Projekte werden zumeist {iber einen Mix aus Bankdarlehen und Eigenkapital
finanziert. Das derzeit niedrige Zinsniveau ermoglicht Instone Real Estate eine
effiziente Finanzierung der Projekte. Derzeit ist ein spiirbarer Anstieg der Zinsen
nicht absehbar. Bei Neuprojekten, die in der Regel iiber mehrere Jahre laufen,
wird ein Zinspuftfer fiir die Zukunft einkalkuliert. Um eine mdglichst hohe
Finanzierungssicherheit fiir die Projekte zu erreichen, werden von den Banken
frithzeitig die Finanzierungsbedingungen in Form von Term Sheets abgefragt.
Die sich daraus ergebenden Finanzierungsbedingungen, insbesondere das
einzubringende Eigenkapital, die Hohe der bereitgestellten Fremdmittel, eine
etwaige Bearbeitungsprovision - sofern diese nicht auf die Zinsmarge umgelegt
ist - und auch die fiir die Laufzeit der Finanzierung fest zugesicherte Zinsmarge
werden dann in die Wirtschaftlichkeitsanalysen der Projekte iibernommen.
Aufgrund des aktuellen Marktumfelds und der Einbeziehung eines Zinspuffers
schétzt Instone Real Estate die mogliche Auswirkung einer Zinserhhung
kurzfristig als nicht relevant ein.
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Instone Real Estate geht davon aus, dass die EZB den Leitzins frithestens ab
Ende 2023 langsam erh6hen wird, und hat dies in der Planung beriicksichtigt.

Projektgeschdaftsrisiken

Projektrisiken werden erfasst, ausgewertet und in Berichten zusammengefasst.
Auf der Grundlage dieser Informationen erfolgen monatlich Besprechungen im
Projektteam sowie Prognose- und Ergebnisbesprechungen mit dem Vorstand.
Wihrend dieser Besprechungen werden die mit den genehmigten Projekten
oder bevorstehenden Akquisitionen verbundenen Risiken und die jeweiligen
Mafinahmen zur Risikominderung besprochen und festgelegt.

Fiir die verschiedenen Fiihrungsebenen gibt es klar definierte Entscheidungs-
befugnisse, unter anderem auch in Bezug auf die Projektabwicklung. So muss
zum Beispiel jedes neue Projekt - dies gilt auch fiir die Freigabe des Vertriebs-
starts - sowohl vom Vorstand als auch ab einem bestimmten Projektvolumen
vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Wenn bei Projekten das Risiko besteht,
dass sie von wesentlichen genehmigten Parametern abweichen, muss dies
dargelegt und im Rahmen der monatlichen Prognose- und Ergebnissitzungen
mit dem Vorstand besprochen werden.

Geschdaftspartnerauswahl, Auftragnehmerbindung und Vergabe

Fiir die Realisierung ihrer Entwicklungsprojekte ist Instone Real Estate auf

die Bereitstellung von Bau- und anderen Dienstleistungen durch externe
Lieferanten und Vertragspartner angewiesen. Zu solchen ausgelagerten
Dienstleistungen gehoren insbesondere Architekten- und Ingenieurleistungen
sowie alle Leistungen im Rahmen der Bauausfithrung. Aufgrund des bundes-
weit gestiegenen Bauvolumens kommt es zu einer starken Nachfrage und zu
einer Verknappung der freien Kapazitdten in allen Bereichen unserer
Wertschopfungskette.

Sollte Instone Real Estate nicht in der Lage sein, qualifizierte und zuverldssige
Vertragspartner fiir ihre Entwicklungsprojekte zu finden, konnte dies ihre
Fahigkeit beeintrachtigen, Projekte rechtzeitig im festgelegten Zeitrahmen und
in der geschuldeten Qualitdt fertigzustellen.

Im Rahmen der Unternehmensstrategie bedient sich Instone Real Estate
regionaler und teilweise {iberregionaler Netzwerke, um qualifizierte und
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zuverldssige Vertragspartner, zu denen Instone Real Estate iiberwiegend lang-
jahrige Geschiftsbeziehungen unterhilt, mit entsprechend langfristigem Vorlauf
zu beauftragen. Neben der Einhaltung einer gleichbleibend hohen Qualitét
dienen diese Mafinahmen auch der dauerhaften Ressourcensicherung am Markt.

Instone Real Estate hat dariiber hinaus in einer Richtlinie definiert, welche
Nachweise durch Vertragspartner zu erbringen sind, um deren Qualifizierung
und Zuverldssigkeit zu belegen.

Des Weiteren kann fehlende Kostensicherheit bei Projekten aufgrund von
verspdteter Auftragsvergabe an Nachunternehmer dazu fithren, dass Projekte
oder einzelne Gewerke unwirtschaftlich realisiert werden. Kostensteigerungen
aufgrund kurzfristiger Vergaben und damit verbundener unzureichender
Marktdurchdringung kénnen sich negativ auf das Projektergebnis auswirken.

Die Ausfiihrungsstandards unserer Projekte unterliegen einer fortlaufenden
Weiterentwicklung, um diese dem aktuellen Stand der Technik und den
Anforderungen unserer Kunden anzupassen. Damit fiir die einzelnen Projekte
eine hohe Kostensicherheit erreicht wird, fiihrt die Abteilung Projektservice
spétestens zum Vertriebsstart unserer Projekte Kostenkalkulationen auf Basis
der Einzelkosten auf Teilleistungen fiir alle Niederlassungen durch und kann
dabei auf die Kostenkennwerte und Erfahrungen aus den gesamten Projekten
von Instone Real Estate zuriickgreifen. Zur fortlaufenden Verifizierung unseres
Kostenansatzes erstellen wir regelméfliig Nachkalkulationen auf der Grundlage
der tatsdchlich angefallenen Kosten pro Projekt und tiberfiihren die daraus
gewonnenen Erkenntnisse in den laufenden Kalkulationsprozess.

Kostenrisiken reduzieren wir des Weiteren auch durch Vereinbarung langfris-
tiger Partnerschaften mit unseren Auftragnehmern und eine méglichst frithe
Auftragsvergabe an Unternehmer fiir die wichtigsten Schliisselgewerke:
Rohbau, Gebdudehiille und technische Gebdudeausstattung.

Instone Real Estate schitzt die mogliche Auswirkung der Risiken als relevant ein
und sichert diese individuell zum frithestmdoglichen Zeitpunkt ab.

Genehmigungsverfahren

Aufgrund dessen, dass mit der Investitionsfreigabe angestrebte Zielbaurecht
hinsichtlich einer wirtschaftlich tragbaren Nutzung nicht oder nur stark verzogert
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erreicht werden kann, besteht das Risiko eine Liegenschaft unbebaut zu verdufiern.
Des Weiteren konnen die pandemiebedingt reduzierte Kapazitdt in den Behorden
sowie die Verdnderungen in den Gremiensitzungen der Gemeinden dazu fiihren,
dass Prozesse wie unter anderem das Erlangen von Baurecht und die Erteilung von
Baugenehmigungen nicht in der geplanten Zeit durchgefiihrt werden kénnen.
Dadurch kann es zu Verschiebungen bei den Baustarts unserer Projekte kommen.
Wir stehen bei wesentlichen Projekten in engem Austausch mit den Behorden.
Bisher konnten wir die Erfahrung machen, dass die Behorden bemiiht sind, zeitliche
Verzogerungen zu vermeiden. Instone Real Estate hat bis dato aus der pandemie-
bedingten Verzégerung von Genehmigungsverfahren keine wesentlichen negativen
Folgen zu verzeichnen. Je nach Entwicklung der Pandemie kann dies jedoch fiir die
Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

Um das Risiko einer verspéteten Projektumsetzung aufgrund von Verzoégerungen
bei der Erlangung von Baurechten zu verringern, greift Instone Real Estate auf
ein starkes regionales Netzwerk und Know-how zuriick. Etwaige Herausforde-
rungen im Baurechtschaffungsprozess werden eingehend analysiert. Im
Dialog mit den Behérden und Gemeindevertretern werden offene Fragen
gekldrt. Aufgrund der gestiegenen Anzahl an Bauantrdgen kann es jedoch zu
Verzogerungen im Prozess kommen, die die geplante zeitliche Umsetzung
negativ beeinflussen konnen. In Ausnahmeféllen miissen die erworbenen
Grundstiicke bei nicht geschaffenem Baurecht wieder verdufliert werden.
Aufgrund des grofien Projektportfolios kann auf solche Verzogerungen oftmals
durch eine neue Priorisierung der Projektumsetzung reagiert werden, sodass die
Auswirkungen auf Konzernebene aufgefangen werden. Die mogliche Auswir-
kung aus diesem Risiko wird von Instone Real Estate als relevant bewertet.

Projektdurchfiihrung/Bau

Wihrend der Projektdurchfiihrung kénnen eine Vielzahl von Risiken auftreten,
die eine Verzogerung des Baubeginns oder eine verspétete Fertigstellung des
Entwicklungsprojekts nach sich ziehen. Solche Verzogerungen konnen zudem
zu Baukostensteigerungen fiihren, die von Instone Real Estate mdglicherweise
nicht kompensiert werden konnen. In der Folge ist Instone Real Estate unter
Umstdnden nicht in der Lage, ihre Entwicklungsimmobilien insgesamt oder
teilweise zu profitablen Bedingungen zu verkaufen.

Die Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebduden beinhaltet spezielle Risiken aus
der Substanz des Gebdudes. Dadurch kénnen Risiken im Hinblick auf Kosten und
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zeitliche Verzogerungen entstehen. Diese spezifischen Kosten- und Terminrisiken
sind Teil unserer Projektplanung und -kalkulation. Durch unsere Niederlassung
Leipzig, die iiber mehrjdhrige Erfahrung im Bereich der Sanierung von denkmal-
geschiitzten Gebduden verfiigt, konnen die Erfahrungen in den bereits erfolgreich
entwickelten Projekten auf die neuen Projekte tibertragen und somit unerwartete
Risiken vermindert oder ausgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2021 war ein Preisanstieg von Grundstoffen aus Kunststoff fiir
die Produktion von Ddmmstoffen, Fensterprofilen und Kunstharzen erkennbar.
Dariiber hinaus sind Preisanstiege beim Betonstahl und bei mineralischen
Baustoffen aufgetreten. Hintergrund ist die weltweite Verknappung von
Grundstoffen fiir Kunststoffprodukte durch verstiarkte Nachfrage am asiatischen
Markt (Pandemie bereits {iberwunden) und Einbruch von Produktionskapazititen
aufgrund von klimatischen Einfliissen in den USA (Stromausfille in den Werken
durch Wintereinbriiche) sowie hthere Gewalt in Europa (grofler Brandschaden
und Produktionsausfall in einer der wichtigsten Produktions- und Lagerstitten
in Rotterdam).

Betroffen sind alle Gewerke, bei denen Dammstoffe verarbeitet werden,
weiterhin Kunststofffenster, Tiefgaragen-Beschichtungen und Rohbauarbeiten.
Im Zuge der Verknappung ist neben Preisanstiegen mit l&ingeren Lieferzeiten
und somit eventuellen Verzogerungen im Bauablauf zu rechnen. Instone Real
Estate versucht die Preisanstiege und Materialengpédsse durch die Vereinbarung
von Preisgleitklauseln, Vorabkédufe und Einlagerung der benétigten Materialien
durch die Nachunternehmer und frithzeitige Auftragsvergaben an die
Nachunternehmer zu kompensieren.

Zum 31. Dezember 2021 gab es auf unseren Baustellen vereinzelt Félle von
Corona-Infektionen bei Nachunternehmern und Mitarbeitenden, jedoch ohne
signifikante Auswirkung im Bauablauf. Dennoch besteht das Risiko, dass sich die
Beschrdnkungen aufgrund neuer Erlasse der Bundesregierung oder der einzelnen
Landesregierungen verschirfen konnten. Dadurch wére Instone Real Estate bei
der Baufertigstellung eingeschriankt und erhielte keine Zahlungen, die an die
Bautitigkeit gekoppelt sind. Zum Schutz der Beschiftigten und Auftragnehmer
haben wir entsprechende Hygiene- und Schutzmafinahmen auf unseren
Baustellen eingefiihrt. Gleichzeitig erlauben es uns diese MafSnahmen, auf
mogliche Infektionen auf unseren Baustellen kurzfristig zu reagieren. Des
Weiteren konnen unsere Auftragnehmer in Schieflage geraten. Dies birgt fiir
Instone Real Estate das Risiko von Verzégerungen auf unseren Baustellen. Bisher



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

» Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

ist dies nicht absehbar. Wir stehen dazu in engem Austausch mit unseren
Auftragnehmern, die wir grundsitzlich vor Beauftragung einer Bonitétspriifung
unterziehen.

Aufgrund des Klimawandels kdnnen vermehrt Wetterereignisse eintreten, die
die zukiinftige Bautétigkeit dahingehend einschrédnken, dass beispielsweise
durch Starkregen, Hitze, Kilte oder Sturm der Baufortschritt ins Stocken geraten
kann. Instone Real Estate ist durch Versicherungen gegen Schiaden geschiitzt,
nicht aber gegen zeitliche Verschiebungen.

Instone Real Estate ist bemiiht, alle potenziellen Projektrisiken bereits frithzeitig zu
identifizieren und zu bewerten. Die regelmafig stattfindenden Besprechungen auf
Projekt-, Niederlassungs- und Konzernebene dienen unter anderem dazu, den
Projektverlauf eng zu begleiten und sich friihzeitig {iber mogliche Risiken aus-
zutauschen, um dann gemeinsam das weitere Vorgehen zu besprechen. Instone
Real Estate férdert den Austausch zwischen den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, um einen Wissenstransfer zu unterstiitzen. So kann spezielles Fachwissen
untereinander weitergegeben werden. Alle Projekte werden im Controlling-System
prognostiziert und jeweils auf den aktuellen Kenntnisstand gebracht.

Instone Real Estate schétzt die moglichen Auswirkungen aus diesen Risiken als
relevant ein.

Marketing/Vertrieb

Vor Vertriebsbeginn konnen moglicherweise Marktpreise angesetzt werden, die
zum Zeitpunkt des Vertriebs nicht mehr umzusetzen sind, sodass der Marketing-
und Vertriebsprozess von Instone Real Estate langsamer, gar nicht beziehungsweise
kostenintensiver zu fiihren ist. Des Weiteren konnen Seitwartsbewegungen im
Hauspreisindex dazu fiihren, dass die inflationdren Kaufpreisanpassungen nicht
realisiert werden konnen. Unser Risikomanagement stellt sicher, dass die
geplanten Umsatzerlose und der Terminplan jedes Projekts wihrend des Geneh-
migungsprozesses und des Vertriebsfreigabeverfahrens vom Vorstand kritisch
analysiert und hinterfragt werden. Mithilfe unserer Vorverkaufsquote kénnen wir
das Projektentwicklungskonzept und die geplanten Verkaufspreise auf die
Akzeptanz im Markt testen. Sollte das Konzept nicht akzeptiert werden beziehungs-
weise sollten die Umsatzerwartungen nicht erreichbar sein, wird das Projekt einer
Nachjustierung und erneuten Uberpriifung unterzogen. Gleichzeitig erméglicht
uns diese Vorgehensweise, Chancen im Vertrieb zu identifizieren und umzusetzen.
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Aufgrund der Corona-Pandemie kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich
ein Trend der Kaufzuriickhaltung vonseiten privater und institutioneller
Investoren bei einer anhaltenden Pandemie wieder verschérft. So konnte ein
Teil unserer méglichen Interessenten aufgrund der Unsicherheiten hinsichtlich
der wirtschaftlichen Lage, unter anderem auf dem Arbeitsmarkt - bedingt durch
fehlende Einnahmen bei Selbststdndigen, Kurzarbeit und Kiindigungen -, auf
grofSere Investitionen in Immobilien verzichten. Auf den Riickgang der Interes-
sentenzahlen und die Kontaktbeschrankungen haben wir auf Vertriebsseite mit
der Intensivierung der digitalen Kommunikation mit den Interessenten reagiert.

Instone Real Estate schitzt die moglichen Auswirkungen des Risikos als relevant ein.
Sonstige Projektrisiken

Sonstige unsere Projekte betreffende Risiken, zum Beispiel durch Vandalismus
oder Brand, sind entsprechend versichert, insbesondere durch Haftpflichtver-
sicherung, Bauleistungsversicherung und Feuerrohbauversicherung wéhrend
der Bauphase. Dartiber hinaus haben wir zusitzliche konzernweite Versicherungen
abgeschlossen, um magliche Verluste fiir Instone Real Estate zu vermindern.

Instone Real Estate schitzt die moglichen Auswirkungen dieses Risikos als nicht
relevant ein.

IT- und Kommunikationsrisiken

Instone Real Estate ist bei ihrer Geschéftstatigkeit auf zuverldssige, effiziente
IT-Systeme angewiesen und nutzt komplexe, auf ihre Anforderungen zugeschnit-
tene IT-Systeme, um alle Phasen ihrer Entwicklungsaktivitdten entlang der
Wertschopfungskette zu steuern. Die IT-Systeme von Instone Real Estate konnten
ausfallen oder aufgrund von Ereignissen gestort werden, die sich insgesamt oder
teilweise dem Einfluss von Instone Real Estate entziehen. Sie sind méglicherwei-
se anfillig fiir unbefugte Zugriffe und Datenverluste (innerhalb oder au3erhalb
der Unternehmensgruppe), Computerviren, Schadcodes, sicherheitsrelevante
Cyberangriffe sowie das Abfangen oder den Missbrauch von Informationen, die
von Instone Real Estate {ibertragen oder empfangen werden.

Instone Real Estate hat umfangreiche Datensicherheitsmafinahmen umgesetzt und
arbeitet stetig daran, mit den Entwicklungen Schritt zu halten und den Anforde-
rungen aus der IT-Branche gerecht zu werden. Um dies sicherzustellen, greift
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Instone Real Estate auf spezialisierte Dienstleister und namhafte Hersteller zuriick.
Zudem werden die gesetzlichen Anforderungen zum Beispiel aus der européischen
Datenschutz-Grundverordnung in die Ausgestaltung der IT-Systeme einbezogen.

Die Serverinfrastruktur von Instone Real Estate ist vollstdndig redundant ausgelegt
und durch mehrstufige und kontinuierlich aktualisierte Abwehrsysteme gegen Viren
und Schadsoftware geschiitzt. Mehrstufige Datensicherungssysteme erlauben die
vollstindige Wiederherstellbarkeit aller Datenbesténde. Dariiber hinaus spiegelt
beziehungsweise verlagert Instone Real Estate im Rahmen ihrer Digitalisierungs-
strategie zunehmend Anwendungen und Daten in Microsoft-Cloud-Rechenzentren
in der EU, um die Datensicherheit/-redundanz und Funktionalitit ihrer IT-Systeme
weiter zu optimieren. Durch die getroffenen Mafinahmen wird unserer Einschit-
zung nach ein minimales Ausfallrisiko und eine hohe Datensicherheit erzielt.

Die moglichen Auswirkungen von aus IT- und Kommunikationsrisiken bewertet
Instone Real Estate aufgrund der umgesetzten IT-Konzepte als nicht relevant.

Rechtliche Risiken
Rechtsstreitigkeiten

Instone Real Estate war im Geschéftsjahr 2021 mehreren Rechtsstreitigkeiten
ausgesetzt. Die Verantwortlichkeit der Rechtsstreitigkeiten liegt bei den
einzelnen Niederlassungen, die vorab ortsansissige Rechtsanwaltskanzleien zur
Abwehr méglicher Forderungen Dritter oder zur Durchsetzung von Forderungen
beauftragen. Der grofite Teil dieser Forderungen betrifft Méngel und das
Gewidhrleistungsrecht der Kunden von Instone Real Estate. Instone Real Estate
hat fiir Rechtsstreitigkeiten grofitenteils Riickstellungen gebildet. Die verblei-
bende mdgliche Auswirkung aus dem Risiko wird als nicht relevant eingeschitzt.

Haftung und Versicherungen

Durch den sich tiber mehrere Jahre erstreckenden Gewéhrleistungszeitraum
besteht das Risiko von entstehenden Gewihrleistungsanspriichen noch lange
nach Fertigstellung der Projekte. Dies konnte zu nicht kalkulierten Kosten
fithren. Der Anspruch von Instone Real Estate ist es, mit ihren Auftragnehmern
eine méngelfreie beziehungsweise nahezu méangelfreie Qualitit an Immobilien
zu libergeben und bereits so moglichen Anspriichen vorzubeugen. Instone Real
Estate hat die Mdoglichkeit, die Forderungen der Erwerber bei dem ausfithrenden
Auftragnehmer geltend zu machen.
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Instone Real Estate ist zwar gegen Feuer, Naturkatastrophen, Betriebsunter-
brechungen und Haftpflichtverhéltnisse versichert, aber die Versicherungs-
vertrige von Instone Real Estate unterliegen Ausschliissen (zum Beispiel
Terroranschldge) und Haftungsgrenzen im Hinblick auf Schadenshéhen und
versicherte Ereignisse. Mithilfe eines Versicherungskonzepts gehen wir davon
aus, ausreichend gegen die gidngigsten Schiaden versichert zu sein.

Aus diesen Griinden sehen wir die moglichen Auswirkungen dieses Risikos als
nicht relevant an.

Chancenbericht

Instone Real Estate definiert ihre Chancen analog zu Risiken als positive
Abweichung von der Unternehmensplanung. Neben den genannten Risiken
ergeben sich nach unserer Einschitzung aus den derzeit vorherrschenden
Marktbedingungen und Prognosen fiir die Marktentwicklung in Anlehnung an
das Bewertungsschema des Konzerns auch wesentliche Chancen fiir Instone
Real Estate. Dazu zdhlen unter anderem:

- anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnraum
- steigende Einwohnerzahlen in den Ballungszentren
- ausweitung der Nachfrage auf das Umland der Ballungszentren

- hohe Investitionsbereitschaft in nachhaltige Wohnimmobilien unter
anderem aufgrund weniger Anlagealternativen im Niedrigzinsumfeld

- gesellschaftlich geforderte und politisch geférderte Nachhaltigkeit in der
Gebidudeeffizienz

- Etablierung von effizienzsteigernden Planungs- und Bauprozessen unseres
nyoo-Produkts im Kerngeschaft

Der niedrige Verschuldungsgrad und die hohen Liquiditédtsreserven von Instone
Real Estate sowie unsere gute Reputation bei kommunalen und institutionellen
Entscheidungstrdgern bieten den finanziellen Rahmen und das Vertrauen, um die
Chancen aus Grundstiicksakquisitionen zur Realisierung von volumenmafig
grofien und komplexen Projekten in noch gréfSerem Umfang nutzen zu kdnnen.
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Instone Real Estate zihlt zu den grofiten deutschen Projektentwicklern im Bereich
der Wohnimmobilien und ist bundesweit in den nachfragestérksten Ballungs-
rdumen vertreten. Die meisten anderen deutschen Wohnentwickler sind nur
lokal aufgestellt. Sie sind im Marktumfeld sehr gut vernetzt, aber ihr potenzielles
Projektvolumen liegt meist unter den von uns bearbeiteten Projektgréfien.

Die lokal agierenden Wohnprojektentwickler sind aufgrund der lokalen Vernetzung
direkte Mitbewerber von Instone Real Estate. Als weitere Mitbewerber treten die
iiberregional vertretenen Projektentwickler auf. Hier ist eine deutliche Verschér-
fung des Wettbewerbs zu spiiren, da immer mehr Akteure auf den renditestarken
Markt der Wohnbauentwicklung dridngen, vor allem in den Ballungsrdumen.
Dennoch sehen wir fiir Instone Real Estate Vorteile aufgrund ihrer tiberregionalen
Prasenz mit Kompetenz in Stadtquartiersentwicklung und komplexer Baurecht-
schaffung sowie der sehr guten Vernetzung in den Zielregionen.

Durch die etablierte Niederlassungsstruktur, die sich auf die Core-Stédte
konzentriert, hat Instone Real Estate die Strategie der intensiven und regional
angepassten Marktbearbeitung weiter fortgefiihrt. Eine sehr gute Vernetzung in
den Mirkten erreicht Instone Real Estate durch die regional ausgerichtete
Struktur. Diese ermdglicht es, das angestrebte Akquisitionsvolumen zu realisieren,
und verschafft Instone Real Estate Zugang zu interessanten Projekten.

Bei bereits akquirierten und noch zu akquirierenden Liegenschaften sehen wir
fiir Instone Real Estate aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung Chancen in der
erweiterten Ausnutzung von Grundstiicken beziiglich der Brutto-Grundfldche
(BGF), der Grundflichenzahl (GRZ) und der Geschossflichenzahl (GFZ).

Instone Real Estate verfolgt ein werteorientiertes Geschiftsmodell, das auf
Wachstum, dkologische Nachhaltigkeit und Kundenorientierung ausgerichtet ist
und die Interessen von Aktionédren und Kiufern verbindet. Die Wachstums-
strategie von Instone Real Estate verfolgt das Ziel des nachhaltigen Wachstums
innerhalb des bestehenden Projektportfolios sowie der Ausweitung von unserer
Ansicht nach wertsteigernden und attraktiven Projektakquisitionen. Durch
einen aktiven Dialog mit dem Kapitalmarkt und eine hohe Transparenz
gegeniiber Investoren und Analysten bieten sich weitere Chancen, um im Sinne
unserer Wachstumsstrategie erfolgreich agieren zu kénnen.

Instone Real Estate sieht sich sehr gut positioniert und weist ein kontinuierliches
Wachstum oberhalb des Marktdurchschnitts auf. Die Niederlassungen haben
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sich an den jeweiligen Standorten am Markt etabliert und werden als kom-
petente Partner wahrgenommen. Diese Entwicklung spiegelt die Qualitdt des
Immobilienstandards, die Vertriebskompetenz sowie die Resilienz gegeniiber
Konjunkturschwankungen wider.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation durch den Vorstand

Insgesamt ergab sich in der Gesamtbeurteilung der Risikosituation fiir Instone
Real Estate im Geschiftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr eine leicht verdnderte
makrotkonomische Risikolage. Diese ist zum einen auf die Materialpreissteige-
rungen und Lieferengpédsse zuriickzufiihren, die mit den internationalen,
inflationdren Tendenzen in Verbindung stehen. Wir werden diese Entwicklungen
engmaschig verfolgen und soweit moglich den daraus moglicherweise entste-
henden wirtschaftlichen Projekteffekten durch addquate MafSnahmen Rechnung
tragen. Zum anderen nehmen wir eine Verdnderung der allgemeinen Erwartung
der zukiinftigen Zinsentwicklung wahr, sodass ein leicht steigendes Zinsniveau
im Jahr 2022 entgegen unserer aktuellen Einschédtzung nicht auszuschlieflen ist.
Wir gehen davon aus, dass dies mittelfristig in einem Umfang stattfinden wird,
der sich nicht gravierend auf unser Geschiftsfeld auswirkt.

Projektspezifisch hat sich die niedrige Geschwindigkeit von kommunalen
Entscheidungsprozessen, die insbesondere mit der Plan- und Baurechtschaffung
zusammenhdéngen, entgegen unserer urspriinglichen Erwartung nicht verdndert.

Der Vorstand von Instone Real Estate sieht aus heutiger Sicht keine Risiken,
denen das Unternehmen nicht in angemessener Weise entgegenwirken kann
oder die sich bestandsgefihrdend auf die Ertrags-, Vermogens- und/oder
Finanzlage des Konzerns auswirken konnten. Unserer Meinung nach sichern
unser Geschéftsmodell wie auch unsere diversifizierten Finanzierungsinstru-
mente eine bestmogliche Unabhingigkeit von konjunkturellen Schwankungen.

Insgesamt ergibt sich ein Risikoprofil, das fiir das Geschéftsfeld und angesichts
der gegenwirtigen Corona-Pandemie iiblich ist. Durch eine frithzeitige Analyse
der Risiken und einen offensiven Umgang damit kénnen wir rechtzeitig
reagieren und entsprechende mogliche Auswirkungen abschwéchen. Der Vorstand
erwartet eine schrittweise Normalisierung der durch die Corona-Pandemie
hervorgerufenen Eintriibungen im Verlaufe der Jahre 2022 und 2023. Die aktuelle
Risikolage wurde im Rahmen der Prognose beriicksichtigt.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

> Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Die Bundesbank geht in ihrer Prognose vom Dezember 2021 fiir das Jahr 2022
von einem Wachstum des kalenderbereinigten BIP um 4,2 % aus. Eine wesent-
liche Triebfeder fiir den Anstieg soll dabei nach Einschétzung der Bundesbank
der private Konsum darstellen. Grundlage bieten unter anderem die wéhrend
der Pandemie gebildeten zusitzlichen Ersparnisse, die nun teilweise in den
Konsum tiiberfiihrt werden kénnen. Zusétzlich wird damit gerechnet, dass sich
die globalen Lieferengpésse bis Ende 2022 auflésen und dann vor allem die
Exporte durch Auf- und Nachholeffekten voriibergehend profitieren werden.
Erst 2024 soll sich das Wachstum des realen BIP voraussichtlich normalisieren.

Der Arbeitsmarkt hat sich ab Mitte 2021 wieder deutlich erholt. Die Bundes-
agentur fiir Arbeit meldet einen Riickgang der durchschnittlichen Arbeitslosen-
quote von 5,9 % auf 5,7 % im Jahresvergleich. Der Einsatz von Kurzarbeit wurde
bereits seit Mdrz 2021 wieder reduziert. Insbesondere die Lockerung der
Corona-Beschrdankungen im Gastgewerbe trug zum Anstieg der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéftigung bei. Fiir 2022 geht die Bundesbank von einer
weiteren deutlichen Verbesserung der Arbeitslosenquote auf 5,2 % aus, was
damit nahezu einer Riickkehr zum Vorkrisenniveau entspricht.

Der deutsche Wohnimmobilienmarkt hat sich auch in einem rezessiven
gesamtwirtschaftlichen Umfeld wéhrend der Pandemie als krisenresistent
erwiesen. Die Entwicklung der Mieten und der Preise fiir Wohnimmobilien
konnten in Deutschland auch im Jahr 2021 insgesamt weiter zulegen. Die
unverdndert hohe Nachfrage nach Wohnraum, die auf ein vergleichsweise
geringes Angebot trifft, die extrem niedrigen Zinsen sowie die stabilisierenden
Effekte der staatlichen Unterstiitzungsmafinahmen unter anderem fiir den
Arbeitsmarkt wirkten weiter positiv auf die Entwicklung der Immobilienpreise.
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Auf Basis der aktuell zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen Entwicklung gehen
wir fiir den Prognosezeitraum bis Ende 2022 von einer weiterhin positiven
Entwicklung des deutschen Wohnimmobilienmarkts aus.

Der strukturelle Anstieg der Zahl der Ein- und Zweipersonenhaushalte,
inldndische Wanderungsbewegungen von den ldndlichen in die Metropol-
regionen sowie Nettozuwanderung aus dem Ausland, die 2021 wieder leicht
zunahm, sind die Treiber fiir eine stabil wachsende Nachfrage nach Wohnraum in
den Metropolregionen und damit den Kernregionen von Instone Real Estate.

In den letzten Jahren ist das jdhrlich fertiggestellte Neubauvolumen zwar
gestiegen (2020: 306.376 Wohneinheiten) und erreichte erstmals nahezu den
vom Institut der deutschen Wirtschaft (IW) veranschlagten jahrlichen Bedarf
von aktuell rund 308.000 Wohneinheiten. In den Vorjahren hat sich jedoch
bei kontinuierlich zu geringer Neubautétigkeit ein signifikanter Nachfrage-
iiberhang aufgebaut und die ausgepragte Knappheitssituation in Deutsch-
land entsprechend insgesamt weiter verstarkt.

Ausblick fiir den Instone-Konzern

Die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen und des branchenbezogenen
Umfelds hat einen wesentlichen Einfluss auf die nachstehend dargestellten
Prognosen. Zudem ist auch die Erreichung wesentlicher Meilensteine bei
unseren Projekten eine wichtige Voraussetzung. Dabei stehen insbesondere die
Schaffung von Baurecht sowie die Erteilung von Baugenehmigungen, avisierte
Vertriebsstarts, die Einhaltung der geplanten Vertriebsgeschwindigkeiten sowie
die erwarteten Baustarts und der planmafSige Baufortschritt der Projekte im Fokus.

Eine Abweichung von den unterstellten Annahmen hinsichtlich der Entwicklung
des makrokonomischen und branchenspezifischen Umfelds, eine Verdnderung
von politischen Faktoren sowie aufgrund der bereits im Kapitel , Risiko- und
Chancenbericht” = seite 144 dieses zusammengefassten Lageberichts beschrie-
benen Chancen und Risiken sowie Anderungen im Projektablauf kénnen dazu
fithren, dass die tatsdchliche Geschéftsentwicklung von den Prognosen abweicht.

Die Auswirkungen der aktuell andauernden Corona-Pandemie wurden durch
den Vorstand hinsichtlich zu erwartender Verzégerungen bei den Baugeneh-
migungen und einer reduzierten Baugeschwindigkeit infolge anhaltender
Lieferengpdsse angemessen beriicksichtigt. Dabei hat der Vorstand eine sukzessive
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Entspannung der pandemiebedingten Effekte ab der Jahresmitte 2022 unter-
stellt. Eine langerfristige Fortsetzung der pandemiebedingten direkten oder
mittelbaren Beeintrachtigungen oder gar eine Verschlechterung der allgemei-
nen Gesundheitssituation kann sich negativ auf die Baurechtschaffung, die
Bauaktivitdten und damit auf die Umsatz- und Ertragsprognose des Konzerns
auswirken.

Im Februar 2022 hat Russland in der Ostukraine gelegene Territorien einseitig
als unabhéngige Staaten anerkannt und das Staatsgebiet der Ukraine militdrisch
angegriffen. Die Europdische Union, die NATO, die USA sowie weitere Staaten
haben daraufhin massive und nachhaltige wirtschaftliche Sanktionen gegeniiber
Russland beschlossen oder angekiindigt. Die konkreten Auswirkungen dieses
Konflikts auf die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und Europa, das
Zinsniveau, sowie auf die Energie- und Rohstoffpreise und -verfiigbarkeiten sind
derzeit nicht abschliefSend abzuschitzen. Risiken aus dieser Entwicklung auch
fiir die prognostizierte Instone-Geschéaftsentwicklung sind trotz eines weiter
positiven Umfelds fiir Wohnimmobilien nicht auszuschlief3en.

Auf Basis der unterstellten Annahmen und unter angemessener Beriicksichti-
gung der aktuellen Unsicherheiten erwarten wir im Jahr 2022 ein weiterhin
hohes Vermarktungsvolumen von mindestens 1,0 Mrd. Euro.

Wir erwarten dariiber hinaus fiir 2022 einen weiteren deutlichen Anstieg beim
bereinigten Umsatz auf 900 Mio. Euro bis 1,0 Mrd. Euro.

Bei dem fiir die Erlosrealisierung relevanten Projektmix gehen wir von einer
Rohergebnismarge von 25 bis 26 % aus.

Die Prognose fiir das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern liegt in der
Bandbreite von 90 Mio. Euro bis 100 Mio. Euro.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern stellt gleichzeitig die Basis fiir die
Ermittlung der Ausschiittung dar. Die Zielgrofie fiir die erwartete Ausschiittungs-
quote liegt bei 30 % des bereinigten Konzernergebnisses.
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Prognose der Steuerungskennzahlen fiir 2022

In Mio. Euro

TABELLE 053

2022 Ausblick

Umsatzerldse (bereinigt) 900 bis 1.000
Rohergebnismarge (bereinigt) in % 25 bis 26
Konzernergebnis nach Steuern (bereinigt) 90-100
Vermarktungsvolumen >1.000
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die {ibernahmerechtlichen Angaben nach §§ 315a und 289a
Handelsgesetzbuch (HGB) dargestellt.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Instone Real Estate Group SE betrug
zum 31. Dezember 2021 46.988.336,00 Euro. Es ist in 46.988.336 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Das Grundkapital ist
vollstédndig einbezahlt. Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und den gleichen
Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus
den gesetzlichen Vorschriften. Zum 31. Dezember 2021 hielt die Gesellschaft
keine eigenen Aktien.

2 Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen keine Beschréankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital im Umfang
von mehr als 10 % der Stimmrechte

Es bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Grundkapital im
Umfang von mehr als 10 % der Stimmrechte. @ GRi2-15

L Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.
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5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmerinnen
und Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Beteiligungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern am Kapital der
Gesellschaft, bei denen die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar selbst ausiiben, bestehen nicht.

6 Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern;
Satzungsdnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft
erfolgen in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Art. 39 Abs. 2 Satz 1 SE-VO
und der §§ 84 und 85 Aktiengesetz (AktG). Gemaf § 9.1 der Satzung der
Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichts-
rat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann gemifs § 84 AktG und
§ 9.2 der Satzung der Gesellschaft einen Vorsitzenden sowie einen stellvertreten-

den Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Gemaf$ Art. 9 Abs. 1it. ¢) (ii) SE-VO in Verbindung mit § 179 Absatz 1 Satz 1 AktG
erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft durch Beschluss der Haupt-
versammlung. Beschliisse der Hauptversammlung werden gemaf$ § 21.4 der
Satzung der Gesellschaft mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, sofern nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine gréfiere Mehrheit
vorschreiben. Fiir Satzungsdnderungen bedarf es geméf$ § 21.5 der Satzung,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens
die Hélfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgege-
benen Stimmen. Soweit das Gesetz fiir Beschliisse der Hauptversammlung
aufierdem eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
vorschreibt, geniigt, soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Nach § 21.5 der Satzung der
Gesellschaft sind Beschliisse, die gemifs § 21.4 der Satzung mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst werden konnen, insbesondere, aber nicht ausschlief3-
lich, alle Beschliisse der Hauptversammlung iiber Kapitalerh6hungen mit
Bezugsrecht der Aktionire gegen Einlagen (§ 182 Absatz 1 AktG), tiber Kapital-
erh6hungen aus Gesellschaftsmitteln (§ 207 Absatz 2 AktG in Verbindung mit

§ 182 Absatz 1 AktG) sowie tiber die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Gewinnschuldverschreibungen und sonstigen Instrumenten, auf die die Aktiondre
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ein Bezugsrecht haben (§ 221 AktG). Fiir die Abberufung von Aufsichtsratsmit-
gliedern, die ohne die Bindung an einen Wahlvorschlag gewahlt worden sind,
bedarf es nach § 21.6 der Satzung einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel
der abgegebenen Stimmen umfasst. Nach dieser Satzungsregelung gilt dies auch
fiir die Anderung des § 21.6 der Satzung selbst. Schlie3lich ist der Aufsichtsrat
nach § 18.3 der Satzung berechtigt, Anderungen und Ergéinzungen der Satzung
vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

7 Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Riickkauf
von Aktien

7.1 Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand ist nach § 6.1 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 28. Juni 2023 um
derzeit bis zu insgesamt 8,45 Mio. Euro durch Ausgabe von bis zu insgesamt
8.450.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2018) und nach § 6.2 der
Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
und in vordefinierten Grenzen das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliefSen.

7.2 Genehmigtes Kapital 2021

Der Vorstand ist nach § 6a.1 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2026 um
derzeit bis zu insgesamt 8 Mio. Euro durch Ausgabe von bis zu insgesamt
8.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021) und nach § 6a.2 der
Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
und in vordefinierten Grenzen das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlief3en.

7.3 Bedingtes Kapital 2021

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem

31. August 2021 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2026
einmal oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Options- oder
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu

350 Mio. Euro mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam
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»Schuldverschreibungen”) zu begeben und den Inhabern oder Gldubigern
der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu
4.698.833 neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Gesamtbetrag
am Grundkapital von bis zu 4.698.833,00 Euro nach ndherer Mafigabe der vom
Vorstand festzulegenden jeweiligen Options- beziehungsweise Wandelanleihe-
bedingungen (im Folgenden jeweils ,Bedingungen“) zu gewéhren.

Die Schuldverschreibungen kénnen aufier in Euro auch - unter Begrenzung auf
den entsprechenden Euro-Gegenwert - in einer auslindischen gesetzlichen
Widhrung begeben werden. Ferner kénnen sie auch durch von der Gesellschaft
abhingige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
ausgegeben werden; in diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibun-
gen zu iibernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options-
beziehungsweise Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewdhren und
weitere fiir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erkldrungen abzugeben
sowie Handlungen vorzunehmen. Die Emissionen der Schuldverschreibungen
konnen in jeweils gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlielen, (i) um Spitzenbetrége,
die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktionére auf die Schuldverschreibungen auszunehmen, (ii) um Schuldver-
schreibungen gegen Barzahlung zu begeben, soweit diese zu einem Ausgabe-
preis erfolgt, der den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet, wobei diese Erméchtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss jedoch nur insoweit gilt, als auf die zur Bedienung der Options- oder
Wandlungsrechte beziehungsweise bei Erfiillung der Wandlungspflicht
ausgegebenen beziehungsweise auszugebenden Aktien nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals entféllt. Mafigebend fiir diese Grenze ist die Grundkapitalziffer
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung. Sollte zum Zeitpunkt
der Ausiibung der Erméchtigung nach (ii) die Grundkapitalziffer niedriger sein,
so ist dieser niedrigere Wert mafigeblich. Auf diesen Betrag ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (x) der auf Aktien entfillt, die wiahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung aus einem genehmig-
ten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifs § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben worden sind oder ausgegeben werden, (y) der auf eigene Aktien
der Gesellschaft entfillt, die auf der Grundlage von Erméachtigungen gemaf3
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§ 71 Absatz 1 Nummer 8 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu
ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre geméaf3 § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG verdufSert worden sind oder verduflert werden, und (z) der
auf Aktien entfdllt, die zur Bedienung von wahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung bis zu ihrer Ausnutzung auf der Grundlage einer anderen Erméachtigung in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ausgegeben werden oder auszugeben sind. Schliefilich ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre
auf Schuldverschreibungen auszuschliefien, (iii) soweit es erforderlich ist, um
den Inhabern von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen begebener Options- oder
Wandelschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente) ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach
Ausiibung der Rechte beziehungsweise Erfiillung der Pflichten zustehen wiirde.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
darf nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die aufgrund solcher
Schuldverschreibungen auszugeben sind, zusammen mit neuen Aktien aus
genehmigtem Kapital oder eigenen Aktien der Gesellschaft, die von der
Gesellschaft wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu ihrer Ausnutzung
durch Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre ausgegeben beziehungsweise verdufSert werden, und
zusammen mit Rechten, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu
ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts begeben werden und die den Umtausch in oder
den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals entféllt. Mafigebend fiir die Berechnung der Grenze von 10 % des
Grundkapitals ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung
die Grundkapitalziffer niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuld-
verschreibungen nach ndherer Maf3gabe der Bedingungen in neue Aktien der
Gesellschaft umzutauschen. Das Umtauschverhéltnis ergibt sich aus der
Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhéltnis
kann sich auch aus der Division des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabe-
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betrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir
eine neue Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhaltnis kann auf eine
ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung festgelegt werden. Schliefdlich kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag
am Grundkapital der je Schuldverschreibung auszugebenden Aktien der
Gesellschaft darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung beziehungsweise
einen unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrag der Schuldverschrei-
bung nicht iibersteigen.

Die Bedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Inhabern
des Wandlungsrechts im Falle der Wandlung statt Aktien der Gesellschaft deren
Gegenwert in Geld zu zahlen, der nach ndherer Mafigabe der Bedingungen dem
arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierbérse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wihrend der letzten zehn Bérsenhandelstage vor Erkldarung
der Wandlung entspricht. Die Bedingungen konnen ferner das Recht der
Gesellschaft vorsehen, den Inhabern des Wandlungsrechts im Falle der
Wandlung eigene Aktien der Gesellschaft oder neue Aktien aus einem geneh-
migten Kapital zu gewdhren. Die Bedingungen konnen auch eine Wandlungs-
pflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen.

Die Bedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Gldubigern
der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines
félligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft zu
gewidhren. Die Aktien werden jeweils mit einem Wert angerechnet, der nach
nédherer Mafgabe der Bedingungen dem arithmetischen Mittelwert der
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der
letzten zehn Borsenhandelstage vor Félligkeit des Geldbetrags entspricht.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen werden jeder Teilanleihe ein oder mehrere
Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach ndherer Mafigabe der Bedin-
gungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Die Bedingungen
koénnen vorsehen, dass den Optionsberechtigten eigene Aktien der Gesellschaft
oder neue Aktien aus einem genehmigten Kapital gewdhrt werden. Der anteilige
Betrag am Grundkapital der je Optionsanleihe zu beziehenden Aktien der
Gesellschaft darf den Ausiibungspreis der Optionsanleihe nicht tibersteigen.
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Der Options- oder Wandlungspreis fiir eine Aktie hat mindestens 80 % des
arithmetischen Mittelwerts der Borsenkurse der Aktien der Gesellschaft in der
Xetra-Schlussauktion an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) zu betragen, und zwar, (i) wenn das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird oder sonst ein Bezugsrechtshandel nicht stattfindet,
wihrend der zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der Beschlussfassung durch
den Vorstand iiber die Begebung der Schuldverschreibungen oder sonst, (ii)
wihrend der Borsenhandelstage, an denen Bezugsrechte auf Schuldverschrei-
bungen an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt werden, mit Ausnahme
der letzten beiden Borsenhandelstage des Bezugsrechtshandels.

Der Options- und Wandlungspreis wird unbeschadet des § 9 Absatz 1 AktG
aufgrund einer Verwésserungsschutzklausel nach ndherer Bestimmung der
Bedingungen durch Zahlung eines entsprechenden Betrags in Geld bei
Ausiibung des Wandlungsrechts oder durch Herabsetzung der Zuzahlung dann
ermafligt, wenn die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital
erh6ht oder weitere Schuldverschreibungen begibt beziehungsweise Options-
oder Wandlungsrechte gewéhrt oder garantiert und den Inhabern schon
bestehender Options- oder Wandlungsrechte dabei kein Bezugsrecht einge-
rdumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wandlungsrechts
zustehen wiirde.

Statt einer Zahlung in bar beziehungsweise Herabsetzung der Zuzahlung kann
auch, soweit moglich, das Umtauschverhéltnis durch Division mit dem
erméfligten Wandlungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kénnen auch
fiir andere Mafinahmen der Gesellschaft, die zu einer Verwésserung des Werts
der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte fithren konnen, sowie fiir den
Fall der Kapitalherabsetzung, eines Aktiensplits oder einer Sonderdividende
eine wertwahrende Anpassung des Options- beziehungsweise Wandlungs-
preises vorsehen.

Der Vorstand ist erméchtigt, unter Beachtung der vorstehenden Vorgaben die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
und deren Bedingungen festzusetzen beziehungsweise im Einvernehmen mit
den Organen des die Schuldverschreibungen begebenden Konzernunterneh-
mens festzulegen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung,
Bezugs- beziehungsweise Umtauschverhéltnis, Begriindung einer Wandlungs-
pflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung
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von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Options- beziehungsweise
Wandlungspreis und den Options- beziehungsweise Wandlungszeitraum.

Bislang hat der Vorstand von seiner Ermachtigung zur Ausgabe von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

74 Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2019 wurde der Vorstand
ermichtigt, ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum 12. Juni 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grund-
kapitals in H6he von seinerzeit 36.988.336 Euro beziehungsweise der zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung niedrigeren Grundkapitalziffer zu
erwerben, wobei die Erméchtigung ganz oder in Teilbetrégen, einmal oder
mehrmals ausgeiibt werden kann. Auf die aufgrund der Erméchtigung erworbe-
nen Aktien diirfen jedoch zusammen mit anderen Aktien der Gesellschatft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen. Die
Erméchtigung kann auch durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der
Gesellschaft oder von ihr abhéngiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehender Unternehmen ausgeiibt werden. Aufgrund der Erméchtigung kann
die Gesellschaft auch mit einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen
die Voraussetzungen des § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen
vereinbaren, dass diese der Gesellschaft innerhalb eines vorab definierten
Zeitraums eine zuvor festgelegte Aktienstiickzahl oder einen zuvor festgelegten
Euro-Gegenwert an Aktien der Gesellschaft liefern, wobei der Preis, zu dem die
Gesellschaft diese Aktien erwirbt, jeweils einen Abschlag zum arithmetischen
Mittelwert der volumengewichteten Durchschnittskurse der Aktie der Gesell-
schaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse iiber eine vorab festgelegte Anzahl von
Borsenhandelstagen aufzuweisen hat. Die Kreditinstitute oder anderen die
Voraussetzungen des § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen
miissen sich verpflichten, die zu liefernden Aktien an der Borse zu Preisen zu
kaufen, die innerhalb der Bandbreite liegen, die bei einem unmittelbaren
Erwerb der Aktien iiber die Borse durch die Gesellschaft selbst nach dieser
Erméchtigung gelten wiirden.
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Der Erwerb hat {iber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére der Gesell-
schaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots zu erfolgen. Sofern der Erwerb der
Aktien iiber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie
der Instone Real Estate Group SE im Xetra-Handel oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main an den letzten
drei Bérsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflich-
tung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten. Beim
Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot kann die Gesellschaft entweder ein
formelles Angebot vertffentlichen oder zur Abgabe von Verkaufsangeboten
offentlich auffordern. Der gebotene Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) oder
die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) diirfen jeweils den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der Instone Real Estate Group SE
im Xetra-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpa-
pierborse in Frankfurt am Main an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor der
Verbffentlichung des Kaufangebots oder der Aufforderung zur Angebotsabgabe
um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten. Im Falle einer Angebotsan-
passung tritt an den Tag der Veroffentlichung des Kaufangebots der Tag der
Veroffentlichung der Angebotsanpassung. Fordert die Gesellschaft 6ffentlich zur
Abgabe von Verkaufsangeboten auf, tritt an die Stelle des Tags der Veroffentli-
chung des Kaufangebots beziehungsweise der Anpassung des Kaufangebots der
Tag der Annahme der Verkaufsangebote. Das Riickkaufvolumen kann begrenzt
werden. Sofern die von den Aktiondren zum Erwerb angedienten beziehungs-
weise angebotenen Aktien den Gesamtbetrag des Erwerbsangebots der
Gesellschaft tiberschreiten, erfolgt die Annahme im Verhéltnis der jeweils
angedienten beziehungsweise angebotenen Aktien. Es kann jedoch vorgesehen
werden, dass geringe Stiickzahlen von bis zu 100 angebotenen Aktien je Aktionédr
bevorrechtigt angenommen werden und zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile eine Rundung nach kaufmannischen Grundsitzen vorgenommen
wird. Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur Angebotsabgabe
kann weitere Bedingungen vorsehen. Ein etwaiges weiter gehendes Andie-
nungsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen.

Der Vorstand darf die Erméachtigung zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck,
insbesondere zur Verfolgung eines oder mehrerer der nachfolgend genannten
Ziele, ausiiben, wobei ein Handel in eigenen Aktien ausgeschlossen ist.
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Der Vorstand ist hiernach zum einen erméchtigt, die aufgrund der Erméchtigung
nach § 71 Absatz 1 Nummer 8 AktG erworbenen eigenen Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen, wobei von der Erméachtigung mehrfach Gebrauch gemacht werden und die
Einziehung auf einen Teil der erworbenen Aktien beschréankt werden kann.

Der Vorstand ist hiernach zudem ermichtigt, die aufgrund der Erméchtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise
als durch einen Verkauf iiber die Borse oder ein Angebot an alle Aktiondre unter
vollstandigem oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwenden, (i) um Spitzenbetrige, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen, (ii) um sie gegen
Sachleistung zu verdufiern, insbesondere - aber ohne Beschrankung hierauf -
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, (iii) um sie gegen Barzahlung zu verduflern, soweit diese zu
einem Preis erfolgt, der den Borsenwert von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss nach §§ 186 Absatz 3 Satz 4, 71 Absatz 1 Nummer 8 Satz 5 Halbsatz 2
AktG), wobei sich diese Erméchtigung unter Einbeziehung von anderen Aktien
und Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die wéhrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert worden sind, auf insgesamt héchstens
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Mafigebend fiir die Grenze
von 10 % ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung nach
Ziffer (iii) die Grundkapitalziffer niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert
mafigeblich. Ferner ist der Vorstand hiernach ermichtigt, die aufgrund der
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien unter den eingangs beschriebenen
Voraussetzungen zu verwenden, (iv) um Verpflichtungen der Gesellschaft aus
Wandlungs- und Optionsrechten beziehungsweise Wandlungspflichten aus von
der Gesellschaft oder von ihr abhédngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehenden Unternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente) zu erfiillen
sowie (v) um Bezugsrechte an Inhaber von der Gesellschaft oder von ihr abhéngigen
oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaften stehenden Unternehmen begebener
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen
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dieser Instrumente) in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung
der Rechte oder Pflichten aus den genannten Instrumenten zustehen wiirde.

Die Erméchtigungen nach (i) bis (v) kénnen auch durch abhéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fiir
Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhidngiger oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen ausgeiibt werden.

Bislang hat der Vorstand von seiner Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
keinen Gebrauch gemacht.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und die daraus folgenden
Wirkungen

Einzelne Vertridge der Unternehmensfinanzierung der Gesellschaft sehen im
Falle eines Kontrollwechsels (teilweise definiert als Erwerb einer Mehrheits-
beteiligung nach Stimmrechten oder Kapitalbeteiligung, teilweise definiert als
das Halten von mehr als 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft) ein
Sonderkiindigungsrecht der anderen Vertragspartei vor. Dariiber hinaus
bestehen zum Bilanzstichtag keine weiteren wesentlichen Vereinbarungen der
Instone Real Estate Group SE mit Dritten oder Konzerngesellschaften, die im
Falle eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich &ndern oder enden.

Den Mitgliedern des Vorstands steht im Falle eines Kontrollwechsels ein
anstellungsvertragliches Sonderkiindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel
liegt insbesondere vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde
Dritte, der/die derzeit nicht oder mit weniger als 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft beteiligt ist/sind, mindestens 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft erwerben.
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9 Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
getroffen sind

Ein Anspruch der Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung in Héhe von

1,5 Bruttojahresvergiitungen besteht, wenn zusétzlich zum Kontrollwechsel eine
grundlegende Beeintréchtigung der Geschiftsgrundlage vorliegt, das heifSt,
wenn dem kiindigenden Vorstandsmitglied seine Funktion entzogen wurde, ein
Beherrschungs- und/oder ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Gesellschaft
als abhéngigem Unternehmen abgeschlossen wird oder die Rechtsform der
Gesellschaft gedndert wird oder wenn die Entscheidungsbefugnisse des
kiindigenden Vorstandsmitglieds ohne sachlichen Grund wesentlich beein-
trachtigt werden. Falls die Restlaufzeit des Vertrags weniger als eineinhalb Jahre
betragen sollte, wird die Abfindung zeitanteilig reduziert.
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ErklGrung zur
Unternehmensfiihrung ngepriy

In diesem Abschnitt informiert Instone Real Estate gemafs §§ 289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) tiber die Prinzipien der Unternehmensfithrung sowie
gemifd § 161 Aktiengesetz (AktG) und nach Mafigabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) tiber die Corporate Governance der Gesellschaft.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet neben der Entsprechens-
erkldrung zum DCGK insbesondere auch Angaben zur Unternehmensfiihrung
und zum Compliance-Management-System ebenso wie zur Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Aufsichtsratsaus-
schiisse. @ GRi2-14

Umsetzung des DCGK

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige
Wertschépfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die
Unternehmensfithrung und Unternehmenskultur der Instone Real Estate Group SE
entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und - bis auf wenige Ausnahmen -
den zusétzlichen Empfehlungen des DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat fithlen sich
guter Corporate Governance verpflichtet und sdémtliche Unternehmensbereiche
orientieren sich an diesem Ziel. Im Mittelpunkt stehen fiir die Gesellschaft Werte
wie Kompetenz, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich sorgfaltig mit der Erfiillung der Vorgaben
des DCGK befasst. Sie haben dabei den DCGK in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019 berticksichtigt und im Dezember 2021 gemaf3 § 161 AktG ihre turnus-
miflige Entsprechenserkldrung im Hinblick auf die Empfehlungen des DCGK
abgegeben sowie zu den wenigen Abweichungen Stellung genommen.
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Die Erkldrung sowie sdmtliche weiteren Entsprechenserkldrungen seit dem
Borsengang sind auf der Website der Gesellschaft unter 2 instone Entsprechungserklérung
veroffentlicht.

Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE (die ,,Gesellschaft”)
sind gemaf § 161 Absatz 1 AktG verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserkld-
rung abzugeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbrau-
cherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat
haben im Dezember 2020 eine Entsprechenserklarung abgegeben, die im April
2021 aufgrund der Verabschiedung eines aktualisierten Vergiitungssystems fiir
die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat am 23. April 2021 unterjahrig
aktualisiert wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erkldren, fiir den Zeitraum zwischen
der Abgabe der Entsprechenserkldarung im Dezember 2020 und der Abgabe der
aktualisierten Entsprechenserkldrung im April 2021 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der zuletzt
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Mdrz 2020 verdffentlichen
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK*) zur Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands in Abschnitt G.I. (G.1, G.2, G.6, G.7, G.10 und G.11) und der Empfeh-
lung F. 2 des DCGK nicht entsprochen zu haben.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, seit Abgabe der aktualisierten Entsprechens-
erklarung im April 2021 den Empfehlungen des DCGK mit den folgenden
Ausnahmen entsprochen zu haben:

Gemaf$ der Empfehlung G.7 des DCGK soll der Aufsichtsrat fiir das bevorstehende
Geschiftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied fiir alle variablen Vergiitungsbestand-
teile die Leistungskriterien festlegen, die sich - neben operativen - vor allem an
strategischen Zielsetzungen orientieren sollen. Die Unternehmensplanung und
die Prognose, aus der die maf’geblichen Leistungskriterien fiir den Vorstand durch
den Aufsichtsrat abgeleitet werden, werden aufgrund der h6heren Planungs-
genauigkeit zu Beginn des Geschiftsjahres verabschiedet. Darauf aufbauend legt
der Aufsichtsrat die Leistungskriterien fiir die variablen Vergiitungsbestandteile
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ebenfalls zu Beginn des jeweiligen Geschiftsjahres fest. Dies ist aus Sicht des
Aufsichtsrats sachgerecht, um die verabschiedete Unternehmensplanung mit den
Leistungskriterien fiir den Vorstand zu harmonisieren.

Gemafd der Empfehlung G.10 Satz 2 des DCGK soll ein Vorstandsmitglied
uber langfristig variable Gewdhrungsbetrédge erst nach vier Jahren verfiigen.
Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Anstellungsvertrage der
Mitglieder des Vorstands sehen davon abweichend eine Gewédhrung der
langfristigen variablen erfolgsabhéngigen Vergiitung nach Ablauf einer
dreijahrigen Performance-Periode vor. Dies entspricht sowohl den aktien-
rechtlichen Anforderungen an langfristige Bemessungsgrundlagen fiir die
variable Vergiitung als auch den Empfehlungen verschiedener institutioneller
Stimmrechtsberater. Ein lingerer Aufschub der Auszahlung der variablen
langfristigen Vergiitung hat aus Sicht des Aufsichtsrates gegeniiber den
bestehenden vertraglichen Regelungen dagegen keinen zusétzlichen Mehrwert
fiir die Incentivierung des Vorstands.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen vor diesem Hintergrund, den vorge-
nannten Empfehlungen G. 7 und G. 10 Satz 2 des DCGK auch kiinftig nicht zu
entsprechen.

Dartiber hinaus wurde der Empfehlung E 2 des DCGK, gemif dem verpflichtende
unterjdhrige Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums offentlich zugdnglich gemacht werden sollen, seit Abgabe der aktualisierten
Entsprechenserkldarung im April 2021 ebenfalls nicht entsprochen, da die
organisatorischen Voraussetzungen und Ressourcen fiir eine Berichterstattung
innerhalb dieser Fristen noch nicht vorhanden waren. Die Gesellschaft
beabsichtigt jedoch, da die erforderlichen organisatorischen Voraussetzungen
inzwischen geschaffen wurden, der Empfehlung kiinftig zu entsprechen und
verpflichtende unterjdhrige Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums zu veréffentlichen.

Essen, im Dezember 2021
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfiihrung der Instone Real Estate Group SE wird mafigeblich
von den Vorgaben des Aktiengesetzes bestimmt und orientiert sich zudem an
den Vorgaben des DCGK. Zudem hat der Vorstand Grundwerte rechtméfiigen
und ethischen Handelns in einem konzernweit geltenden Code of Conduct
niedergelegt. Darin werden kraft Gesetzes oder bereits vorhandener dienstlicher
Anweisungen bestehende Pflichten und Verantwortungen konkretisiert und
verschiedene Verhaltensgrundsétze abgeleitet. Der Code of Conduct bietet den
Beschiftigten des Instone-Konzerns Orientierung und Hilfestellung in der
alltdglichen Arbeit und enthilt zugleich verbindliche Anforderungen an das
Handeln aller Mitarbeitenden. Er vermittelt aufferdem Werte, zu denen sich die
Instone Real Estate Group SE nachdriicklich bekennt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als eine europdische Aktiengesellschaft (SE) mit Sitz in Essen hat die Instone
Real Estate Group SE gemaf3 ihrer Satzung ein duales Fithrungssystem, bestehend
aus Vorstand und Aufsichtsrat. Diese arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng
und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand fithrt das Unternehmen, wiahrend
der Aufsichtsrat ihn dabei berdt und iiberwacht.

Die Aktionére der Instone Real Estate Group SE iiben ihre Rechte in der
Hauptversammlung aus.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat verfiigen jeweils tiber eine
Geschiftsordnung, die unter anderem detaillierte Regelungen fiir die jeweilige
Gremientétigkeit und die Binnenorganisation sowie fiir die Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten, die {iber die aktienrechtlichen Vorgaben
hinausgehen. & Griz-9
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Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach Maf3gabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschiftsordnung fiir den
Vorstand. Er ist dabei dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er trégt auflerdem die Verantwor-
tung fiir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling sowie die
regelmafliige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet
der Gesamtverantwortung fiir die Geschiftsfiihrung fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts nach Maf3gabe der
Gesetze, der Satzung, der Geschiftsordnung des Vorstands sowie im Rahmen
der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die Arbeit des Vorstands
einschliefllich der Geschiftsverteilung ist in der Geschiftsordnung des Vor-
stands geregelt, die der Aufsichtsrat erlassen und im Geschaftsjahr 2021 zuletzt
am 8. Dezember 2021 angepasst hat.

Die festgelegte Geschiftsverteilung des Vorstands ist auf der folgenden Seite
abgebildet.

Die Geschiftsordnung des Vorstands regelt zudem, in welchen Féllen eine
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand erforderlich ist und bei welchen
Angelegenheiten eine Entscheidung des Vorstands stets der Beteiligung des
Vorstandsvorsitzenden und/oder des Finanzvorstands bedarf. Vorstandssitzungen
werden nach Mdglichkeit zweiwdchentlich, mindestens jedoch einmal im
Monat unter der Leitung des Vorstandsvorsitzenden abgehalten. Gelegentlich
nehmen einzelne Vorstandsmitglieder auch per Telefon- oder Videokonferenz
daran teil, wobei im abgelaufenen Geschiftsjahr Vorstandssitzungen unter dem
Einfluss der Corona-Pandemie regelmaifSig virtuell stattgefunden haben. Die
Geschiftsordnung des Vorstands ermoglicht zudem die Beschlussfassung
auflerhalb von Sitzungen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.

Nach der allgemeinen Vertretungsregelung der Satzung wird die Gesellschaft
durch zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten. @ GRri2-9
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Geschidftsverteilungsplan des Vorstands der Instone Real Estate Group SE vom 14. Oktober 2021

Crepulja, Kruno
(CEO)

Business Development/Strategie

Dr. Madjlessi, Foruhar
(CFO)

Controlling

Grif, Andreas
(CO0)

Einkauf

Marketing

Finanzierung

Personal

FRW

Nyoo/Modulares Planen und Bauen

Produktentwicklung

Investor Relations

M&A

Sales

Kfm. Projektmanagement

Projektservice

IRE_D COOs

Revision, Compliance & Datenschutz

Unternehmenskommunikation

Steuern

IRE CFOs

ESG/CSR

«
»

"Inklusive Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht sowie AR-Betreuung.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Der Aufsichtsrat hat neben bestimmten in der Satzung enthaltenen Zustim-
mungsvorbehalten in der Geschéftsordnung des Vorstands bestimmte weitere
Geschifte und Mafinahmen von grundlegender Bedeutung festgelegt, die seiner
vorherigen Zustimmung bediirfen. Hierzu zdhlen beispielsweise die Verabschie-
dung der Jahresplanung, grofiere Grundstiickserwerbe, der Abschluss und die
Anderung bestimmter Finanzierungsvertréige sowie die Durchfiihrung bestimm-
ter gesellschaftsrechtlicher Mafinahmen. Auch Geschéfte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften und Mitgliedern des
Vorstands beziehungsweise diesen nahestehenden Personen bediirfen
demnach der Zustimmung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats und
miissen marktiiblichen Konditionen entsprechen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat nach Maf3gabe der Gesetze, der Satzung
und der in der Geschiftsordnung des Vorstands festgelegten Unterrichtungs-
grundsitze regelmafiig und anlassbezogen sowie zeitnah und umfassend,
insbesondere auch {iber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance sowie iiber die laufenden Projekte und die
Finanzierungslage der Gesellschaft. Der Vorstandsvorsitzende und der Aufsichts-
ratsvorsitzende befinden sich dariiber hinaus in einem regelmifdigen Austausch.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berédt und {iberwacht den Vorstand. Er arbeitet mit dem
Vorstand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in alle Entschei-
dungen von grundsétzlicher Bedeutung eingebunden.

Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die
Satzung, die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat vom 14. Oktober 2021 sowie
die Geschiftsordnung fiir den Vorstand bestimmt. Er bestellt die Mitglieder des
Vorstands und beruft diese ab, vertritt die Gesellschaft ihnen gegeniiber und
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschiissen
statt. Die Arbeit der Ausschiisse soll die Effizienz der Aufsichtsratstétigkeit
zusétzlich steigern. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmaflig iiber die Arbeit ihres jeweiligen Ausschusses. Gemif der Satzung
muss der Aufsichtsrat mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr
abhalten. Im Ubrigen hilt er Sitzungen ab, sooft und sobald das Interesse der

173

Gesellschaft dies erfordert, und beurteilt in regelméfiigen Abstdnden die
Effizienz seiner Tétigkeit, zuletzt im Geschéftsjahr 2021. Die Gesellschaft
unterstiitzt zudem die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtsfiihrung
sowie bei deren Aus- und Fortbildungsmafinahmen.

Die Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt insbesondere unter Beriicksich-
tigung ihrer jeweiligen Kenntnisse, Fihigkeiten und ihrer fachlichen Eignung
sowie ihres Kompetenzprofils. Dazu gehéren nach Mafigabe der aktienrecht-
lichen Vorgaben sowie Ziele fiir das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
insbesondere folgende Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen,
iiber die die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt verfiigen miissen:

- Erfahrung im Fiihren oder Uberwachen von mittelgroien oder grofien
Unternehmen oder komplexen Organisationen

- Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschift vertraut sein

- vertiefte Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzierung, Rech-
nungswesen, Recht und Compliance

- Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss iiber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
priifung verfiigen (§ 100 Absatz 5 AktG)

- Erfahrung mit Kapitalmarktinstrumenten und Bankfinanzierung

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollen nur Personen
vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Bestellung das 70. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben. Die Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat betragt zwolf Jahre.

Den aktienrechtlichen Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats sowie
den einzelnen Empfehlungen in C.1 DCGK, die die Benennung konkreter Ziele
fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter bestimmten Kriterien, die
Beriicksichtigung dieser Ziele bei den Vorschldgen des Aufsichtsrats sowie die
Verdffentlichung dieser Zielsetzungen und deren Umsetzungsstand in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung betreffen, hat die Gesellschaft entsprochen.
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Im Geschiftsjahr 2021 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats das beschlossene
Kompetenzprofil insgesamt erfiillt. ¢ Gri2-10

ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Das Aktiengesetz verpflichtet die Instone Real Estate Group SE, Zielgrof3en fiir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten beiden
Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

ZielgréBe Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat eine Zielgréfie fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
definiert und diese bei seiner derzeitigen Groéf8enordnung auf 20 % festgelegt.
Aufgrund des Ausscheidens von Frau Korsch aus dem Aufsichtsrat zum 9. Juni 2021
wurde die Zielgréfe im Berichtszeitraum kurzzeitig bis zum Wirksamwerden der
gerichtlichen Bestellung von Frau Jansen als Mitglied des Aufsichtsrats am

20. September 2021 zeitweise unterschritten. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat
betragt nach der Bestellung von Frau Jansen wieder 20 %, sodass die Zielvorgabe
erfiillt wird.

ZielgréBe Vorstand

Fiir den Vorstand der Instone Real Estate Group SE betragt die vom Aufsichtsrat
festgelegte Zielgrof3e fiir den Frauenanteil derzeit 0 %. Dies ist nicht zuletzt dem
Umstand geschuldet, dass es dem Aufsichtsrat unter Wiirdigung der bestehen-
den Verhiltnisse, insbesondere unter Beriicksichtigung der aktuellen Bestell-
dauer der Mitglieder des Vorstands und der Grofie des Vorstands mit derzeit drei
Mitgliedern, nicht méglich war, eine héhere Quote festzusetzen. Nichtsdestotrotz
hat der Aufsichtsrat bestimmt, dass bei der Zusammensetzung des Vorstands
auch kiinftig auf Diversitét geachtet werden soll. Gleichwohl ist der Aufsichtsrat
der Uberzeugung, dass eine Position vorwiegend nach Qualifizierung und
Kompetenz besetzt werden soll - unabhangig vom Geschlecht. Die Gesellschaft
hat die Zielgrofie im Berichtszeitraum eingehalten.

Beide im Dezember 2020 fiir Vorstand und Aufsichtsrat letztmals bestatigten
Zielgrofien gelten nach der Vorgabe des Aufsichtsrats fiir fiinf Jahre bis Dezem-
ber 2025. Zum Ablauf dieser Frist wird er die Zielgréfien einer erneuten
Uberpriifung unterziehen.
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ZielgréBe erste Flihrungsebene

Fiir den Frauenanteil auf der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands,
die aus den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung der Instone Real Estate Develop-
ment GmbH und der Nyoo Real Estate GmbH besteht, hat der Vorstand im
Dezember 2020 entschieden, die Zielgrole auf 25 % anzuheben (ohne Beriick-
sichtigung von Doppelmandaten), nachdem die Zielgré3e zuvor 0 % betragen
hatte. Der Frauenanteil auf der ersten Fithrungsebene betrug zum 31. Dezem-
ber 2021 25 %, sodass die Zielgrofle eingehalten wurde.

ZielgréBe zweite Flihrungsebene

Fiir den Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands,
die aus den Niederlassungsleitern, kaufmannischen Leitern, Bereichsleitern und
Abteilungsleitern der Instone-Gruppe besteht, hat der Vorstand im Dezember
2020 entschieden, die Zielgrofle auf 30 % festzulegen, nachdem die Zielgrofie
zuvor 25 % betragen hatte. Der Frauenanteil auf der zweiten Fithrungsebene
betrug zum 31. Dezember 2021 23 % (Stand 31. Dezember 2020: 19 %), sodass
die Zielgréfle noch nicht erreicht wurde, Instone Real Estate hier aber wie
geplant weitere Fortschritte erzielen konnte. Ab dem 1. Januar 2022 wird der
Frauenanteil auf der zweiten Fithrungsebene bereits 26 % betragen.

Als Umsetzungsfristen fiir das Erreichen der Zielgréfien der ersten und zweiten
Fiihrungsebene hat der Vorstand eine Frist von fiinf Jahren bestimmt, die im
Dezember 2025 endet.

Fiihrungskréfteférderung

Der Vorstand fordert die Zielerreichung durch eine langfristige Personalplanung
und -entwicklung. Dazu z&hlt beispielsweise, dass weibliche Mitarbeiter gezielt
durch Schulungs- und Weiterbildungsmafinahmen sowie durch gesonderte
Arbeitszeitmodelle fiir Chancengleichheit gefordert werden, um hierdurch mehr
Frauen in Fiihrungspositionen zu bringen. Zudem hat der Vorstand im Einklang
mit der seit der Borsennotierung verfolgten Praxis im Hinblick auf die Empfeh-
lung gemif$ A.1 des DCGK fiir die Besetzung von Fiihrungsfunktionen im
Unternehmen bestimmt, dass auch auf Diversitit geachtet und diese geférdert
werden soll. Der Vorstand versteht Diversitidt dabei umfassend, einschlieflich,
aber nicht beschrédnkt auf Alter, Geschlecht, internationalen Hintergrund,
Bildung und berufliche Erfahrungen. Ungeachtet dessen werden die Besetzung
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von und die Beférderung in Fithrungspositionen im Unternehmen sowie die
zugrunde liegenden Auswahlentscheidungen aber auch weiterhin mafigeblich
auf Basis der jeweiligen spezifischen Qualifikationen erfolgen. Der Vorstand wird
daher auch zukiinftig Fiihrungskréfte nach Mafigabe ihrer beruflichen Fihigkeit
und ihrer Eignung fiir die spezifischen Funktionen in dieser Fithrungsrolle
auswidhlen und damit unabhingig von Abstammung, Geschlecht oder anderen
nicht leistungsbezogenen Eigenschaften.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand besteht laut Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Vorstand setzte sich im Geschiftsjahr
2021 aus drei gleichberechtigten Mitgliedern zusammen, die jeweils die ihnen

zugewiesenen Ressorts verantworten.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung fiir die Besetzung des Vorstands. Die langfristige Nachfolgeplanung der
Instone Real Estate Group SE orientiert sich an der Unternehmensstrategie und
berticksichtigt dabei die Laufzeiten der Vorstandsanstellungsvertrége und die vom
Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands festgelegte Regelaltersgrenze von

65 Jahren. Dabei hat der Aufsichtsrat festgelegt, vor Ablauf eines Anstellungs-
vertrags grundsétzlich gemeinsam mit dem Vorstand {iber eine Verldngerung des
abgelaufenen Vertrags zu verhandeln und/oder, sofern erforderlich, die Nachfolge
durch einen anderen geeigneten Kandidaten einzuleiten. Der Aufsichtsrat entwirft
fiir vakante Positionen im Vorstand beziehungsweise externe Kandidaten fiir zu
besetzende Positionen unter Beriicksichtigung des Diversitatskonzepts der
Gesellschaft ein Stellenprofil. Dabei achtet er darauf, dass die Kenntnisse,
Féhigkeiten und Erfahrungen der Kandidaten den Anforderungen des zu
besetzenden Ressorts entsprechen und im Gesamtvorstand ausgewogen sind.
Zudem erstattet der Vorstand regelméflig Bericht {iber die Besetzung und
Nachfolgeplanung auf den weiteren Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Dem Aufsichtsrat gehoren laut Satzung fiinf Mitglieder an. Er unterliegt keiner
Arbeitnehmermitbestimmung. Alle Mitglieder werden als Vertreter der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewdhlt. Simtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats sind unabhingig gemé@fd den Empfehlungen des DCGK.
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Einzelheiten zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats enthélt der
Anhang zum Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE gemifs § 285
Nummer 10 HGB. = seite 227 1.

Vergiitungssysteme und Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht {iber das Geschiftsjahr 2021 mitsamt Vermerk des
Abschlusspriifers gemifs § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem gemaf3 § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergiitungsbeschluss gemafs § 113 AktG
sind auf der Website von Instone Real Estate unter [https://ir.de.instone.de/
websites/instonereal/German/5930/verguetung.html] 6ffentlich zugénglich.

@ GRI2-19, 2-20

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen.
Der intensive und stdndige Dialog zwischen den Gremien ist die Basis einer
effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung. Der Vorstand entwickelt
die strategische Ausrichtung der Instone Real Estate Group SE, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. @ GRi2-12,2-13

Beide Gremien halten zudem eine jéhrliche gemeinsame Strategietagung ab, bei
der sich die jeweiligen Mitglieder offen iiber die strategische Ausrichtung des
Unternehmens und Initiativen des Vorstands austauschen. Der Vorstand erdrtert
mit dem Aufsichtsrat daneben in regelméfliigen Abstdnden den Stand der Strategie-
umsetzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses haben zwischen den Sitzungen regelmif’ig Kontakt mit dem Vorstand
und beraten mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschiftsentwicklung,
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wird durch den Vorstand unverziiglich iiber wichtige Ereignisse,
die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der
Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind,
informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat
und beruft erforderlichenfalls eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zudem regelmaf3ig und anlassbezogen
nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorgaben, der Satzung sowie der Geschafts-
ordnung des Vorstands, die umfassende Regelungen fiir die zu erstattenden
Berichte und berichtspflichtigen Informationen enthélt. @ GRri2-30,3
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Die Satzung und die Geschiftsordnung des Vorstands sehen ferner Regelungen
fiir Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats bei Mafinahmen und
Rechtsgeschéften mit grundlegender Bedeutung vor. Fiir den Umgang mit
Interessenkonflikten im Aufsichtsrat und im Vorstand enthalten die jeweiligen
Geschiéftsordnungen des Vorstands und Aufsichtsrats ebenfalls Regelungen, die,
neben einer Pflicht zur unverziiglichen Offenlegung von Interessenkonflikten,
bei wesentlichen Interessenkonflikten im Vorstand eine Zustimmung des
Aufsichtsrats und bei festgestellten Interessenkonflikten im Aufsichtsrat ein
Teilnahme- und/oder Stimmverbot fiir das befangene Mitglied vorsehen. Bei
wesentlichen und nicht voriibergehenden Interessenkonflikten hat das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Im Berichtsjahr
wurden keine Interessenkonflikte im Vorstand und Aufsichtsrat festgestellt.

Geschifte von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen
nahestehenden Personen mit der Gesellschaft oder deren verbundenen Unterneh-
men bediirfen zudem der Zustimmung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats.
Die Ubernahme von Nebentitigkeiten - insbesondere die Wahrnehmung von
Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen - aufSerhalb des Unternehmens durch die Mitglie-
der des Vorstands erfordert die Zustimmung des Aufsichtsratsplenums.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen. Diese sieht einen Selbstbehalt fiir die
Mitglieder des Vorstands vor, der den Anforderungen des § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG
entspricht. @ GRI2-25,2-26

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfiigte im Geschéftsjahr 2021 iiber drei Ausschiisse: den
Nominierungsausschuss, den Priifungsausschuss und den Vergiitungsausschuss.
Weitere Ausschiisse konnen nach Bedarf gebildet werden. Nachfolgend sind
die Aufgaben und Zustdndigkeiten und die personelle Zusammensetzung der
Ausschiisse dargestellt.

176

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlégt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor und befasst
sich mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschéftsjahr 2021:
- Dietmar P. Binkowska (Mitglied und Vorsitzender bis zum 1. Juli 2021)
- Stefan Brendgen

- Dr. Jochen Scharpe

- Thomas Hegel (Mitglied und Vorsitzender seit dem 1. Juli 2021)

Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses sind unabhéngig im Sinne der
Empfehlungen des DCGK.

Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung,
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschluss-
priifer zusitzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der

Honorarvereinbarung sowie der Compliance.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats iiber den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor; das heif$t, ihm obliegen
hierbei insbesondere die Vorpriifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und
zum Konzernabschluss sowie die Vorbereitung der Feststellung beziehungs-
weise Billigung dieser ebenso wie des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands. Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer - und hier insbesondere die Erteilung des Priifungs-
auftrags, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarverein-
barung sowie die Bestellung des Abschlusspriifers durch die Hauptversamm-
lung - vor. Dies beinhaltet auch die Priifung der erforderlichen Unabhéngigkeit,
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wobei der Priifungsausschuss geeignete Mafinahmen trifft, um die Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers festzustellen und zu {iberwachen. Der Priifungs-
ausschuss beschliefSt anstelle des Aufsichtsratsplenums {iber Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer (insbesondere die Erteilung des Priifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung). Der
Priifungsausschuss beschliefit zudem anstelle des Aufsichtsratsplenums iiber
Geschifte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions). Der
Priifungsausschuss erértert mit dem Vorstand die Grundsétze der Compliance,
der Risikoerfassung, des Risikomanagements sowie der Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems. @ Gri2-16

Mitglieder des Priifungsausschusses waren im Geschéftsjahr 2021:
- Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender)

- Stefan Brendgen

- Thomas Hegel

Jedes Mitglied des Priifungsausschusses ist unabhingig und verfiigt aufgrund
seiner Ausbildung beziehungsweise seiner beruflichen Erfahrung iiber Sach-
verstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und der Rechnungslegung und
ist mit dem Sektor der Gesellschaft vertraut, sodass die Voraussetzungen des

§ 107 Absatz 4 Satz 3 i.V.m. § 100 Absatz 5 Aktiengesetz beachtet sind. Ferner
verfiigt der Ausschussvorsitzende insbesondere auch iiber die vom DCGK
geforderten besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren und ist mit der
Abschlusspriifung vertraut.

Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss berét iiber die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats vor.
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Im Geschaftsjahr 2021 bestand der Vergiitungsausschuss aus folgenden
Mitgliedern:

- Marija Korsch (Mitglied und Vorsitzende bis zum 9. Juni 2021)
- Stefan Brendgen

- Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender seit dem 1. Juli 2021)

- Dr.Jochen Scharpe (Mitglied seit dem 1. Juli 2021)

Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses sind unabhéngig im Sinne der
Empfehlungen des DCGK.

Vorstandsausschiisse

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet. Er nimmt die Leitungsaufgabe als
Kollegialorgan - jedoch mit individueller Ressortzuweisung an die einzelnen
Vorstandsmitglieder - wahr.

Hauptversammlung und Aktionére

Die Aktionére der Instone Real Estate Group SE nehmen ihre Rechte im Rahmen
der Hauptversammlung wahr und iiben dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
Gesellschaft gewidhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet grundsétzlich jahrlich innerhalb der
ersten sechs Monate des Geschiftsjahres statt. Der Vorstand kann, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, aufgrund der Sonderregelung des § 1 Absatz 5 des Gesetzes
iiber Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekimpfung der Auswirkungen der Corona-
Pandemie entscheiden, die Hauptversammlung bis zum 31. August 2022 als rein
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére und ihrer
Bevollmichtigten stattfinden zu lassen. Die Tagesordnung der Hauptversamm-
lung und die fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen
werden auf der Website der Gesellschaft unter A Instone-Hauptversammlung
verdffentlicht.
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In Hauptversammlungen werden grundlegende Beschliisse gefasst. Dazu zéhlen
Beschliisse {iber eine etwaige Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und des Abschluss-
priifers, Satzungsédnderungen sowie Kapitalmafinahmen. Die Hauptversamm-
lung bietet dem Vorstand und Aufsichtsrat die Gelegenheit, direkt mit den
Anteilseignern in Kontakt zu treten und sich hinsichtlich der weiteren Unterneh-
mensentwicklung auszutauschen.

Die Instone Real Estate Group SE stellt ihren Aktiondren zur Erleichterung der
personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zur Verfiigung, der auch wiahrend der Hauptversammlung
erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erklart, wie
Weisungen im Vorfeld der Hauptversammlung erteilt werden kénnen. Daneben
bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch einen Bevollméichtigten
ihrer Wahl in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.

Hauptversammlung 2021

Fiir die ordentliche Hauptversammlung 2021 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats wie im Vorjahr erneut von den Erleichterungen des Gesetzes
iiber Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie Gebrauch gemacht. Die ordentliche Hauptversammlung
der Instone Real Estate Group SE (zum damaligen Zeitpunkt noch Instone Real
Estate Group AG) fand am 9. Juni 2021 in Essen statt und wurde als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére vor dem Hinter-
grund der zu diesem Zeitpunkt bestehenden behérdlichen Verordnungen zum
Schutz gegen mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 verbundene Gesundheits-
gefahren abgehalten. Die Aktiondre konnten der Hauptversammlung iiber einen
Livestream folgen und ihre Stimmen per Briefwahl oder tiber einen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft abgeben. Die Prasenz betrug 82,31 % des
Grundkapitals. Sdimtlichen Tagesordnungspunkten wurde mit grofder Mehrheit
zugestimmt.

Diversitat @ criuos

Die Instone Real Estate Group SE legt grofien Wert auf Diversitét, sowohl mit
Blick auf ihre Verwaltungsorgane als auch auf ihre Mitarbeiter insgesamt, und
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begreift Vielfalt als eine Stérke des Unternehmens. Diversitét ist daher fiir die
Instone Real Estate Group SE ein wichtiger Baustein fiir einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg.

Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund bereits im Geschiftsjahr 2018
festgelegt und im Geschiftsjahr 2020 erneut bestatigt, dass bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch kiinftig auf Diversitédt geachtet werden soll. Daneben
hat der Aufsichtsrat eine Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie eine
Regelaltersgrenze fiir Vorstandsmitglieder bei Vollendung des 65. Lebensjahres
festgelegt. Auch bei der Auswahl der Kandidaten des Aufsichtsrats soll im
Interesse eines ergdnzenden Zusammenwirkens im Aufsichtsrat auf eine
hinreichende Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde,
Fachkenntnisse und Erfahrungen geachtet werden. Die Zielgrof3e fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt bei seiner derzeitigen Gréfienordnung bei 20 %.

Die Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2021 entspricht
nach Selbsteinschiatzung des Aufsichtsrats den beschriebenen Diversitédtskon-
zepten. So verfiigen die Mitglieder des Vorstands iiber unterschiedliche
berufliche Qualifikationen und langjdhrige Erfahrung, unter anderem in
international tdtigen Konzernen. Seit dem 1. Januar 2019 geho6rt dem Vorstand
mit Herrn Dr. Foruhar Madjlessi zudem ein Mitglied mit langjdhriger internatio-
naler Erfahrung und besonderer Expertise in den Bereichen Kapitalmarkt und
Unternehmensfinanzierung an. Ferner hat keines der Vorstandsmitglieder das
65. Lebensjahr vollendet. Auch der Aufsichtsrat ist zum 31. Dezember 2021
weiterhin vielfdltig besetzt.

Vor allem der Priifungsausschussvorsitzende erfiillt die Anforderungen an die
besonderen Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen
iiber Erfahrung, Kenntnisse und Fihigkeiten im Fiihren oder Uberwachen
von mittelgrofien oder grofien Unternehmen, insbesondere in den Bereichen
Kapitalmarkt, Immobilien sowie Leitung und Uberwachung, und tragen so zu
einer vielfdltigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats bei. Der Aufsichtsrat
verfiigt zudem tiiber ein weibliches Mitglied, sodass auch die selbst gesetzte
Zielgrof3e fiir den Frauenanteil von 20 % zum 31. Dezember 2021 erreicht wurde.
Keines der Aufsichtsratsmitglieder - alle dlter als 50 Jahre - hat bei seiner Wahl
das 70. Lebensjahr vollendet.
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Compliance

Compliance ist bei Instone Real Estate ein wesentlicher Bestandteil der
erfolgreichen und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Wir bekennen uns zu ethischen Grundsétzen und geltenden Rechtsnormen.
Ubergeordnet verankert haben wir dies in unserer Richtlinie zum Compliance-
Management-System sowie in unserem Code of Conduct fiir Mitarbeiter, der
auf unserer Website unter 7 Instone Code of Conduct abrufbar ist. Unser Ziel ist es,
einen Schwerpunkt auf Compliance zu legen und eine gleichermafSen
positive wie motivierende Mitarbeiteransprache zu finden. Der Code of
Conduct ist konzernweit giiltig und wurde in allen Beteiligungsgesellschaften
eingefiihrt, auf die wir unmittelbar oder mittelbar einen kontrollierenden
Einfluss austiiben. Ein kontrollierender Einfluss ist regelméf3ig anzunehmen,
wenn eine Beteiligung von mehr als 50 % der Stimmrechte besteht.

Auch von unseren Partnern wie Kunden, Lieferanten und sonstigen Vertrags-
partnern erwarten wird die Einhaltung von bestimmten Standards, darunter
insbesondere auch die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und Regeln, die wir in
unserem Code of Conduct fiir Vertragspartner festgelegt haben.

Unsere zentrale Compliance-Organisation versteht sich als wesentlicher Mitge-
stalter einer auf Integritdt ausgerichteten Unternehmensfithrung und Unterneh-
menskultur. Sie fordert eine Compliance-Kultur und sorgt dafiir, dass diese bei
Fithrungskréften und Beschiftigten verinnerlicht wird. @ Gri2-27

Compliance-Management-System

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist es,
Verstofle gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern und
aufzudecken und den Instone-Konzern und seine Mitarbeitenden vor unangemes-
senem und rechtswidrigem Verhalten zu schiitzen. Wir haben daher ein Compli-
ance-Management-System implementiert, das Risiken identifiziert und
reduziert sowie Regeltreue im Instone-Konzern sicherstellt. Dazu bedienen wir
uns insbesondere verschiedener unternehmensinterner Richtlinien und
Prozesse, beispielsweise zur Geldwéschepréavention und Geschiftspartner-
Compliance, Kapitalmarkt-Compliance und Korruptionspriavention und der
Schulung und Beratung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Weitere
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wesentliche Sdulen unseres Compliance-Management-Systems sind unser
Hinweisgeber-(Whistleblower-)System und unser Code of Conduct fiir unsere
Vertragspartner.

Zustandig fiir die konzernweite Ausgestaltung, Weiterentwicklung und
Umsetzung des Compliance-Management-Systems sowie fiir die Durchfithrung
der Schulungen ist unser Konzern-Compliance-Beauftragter. Weitere Compliance-
Beauftragte sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Compliance-
Management-Systems in ihrer Gesellschaft. Alle Compliance-Beauftragten
stehen den Beschiftigten als Ansprechpartner zu Compliance-Themen zur
Verfligung. Wirksamkeit und Angemessenheit des Compliance-Management-
Systems werden in regelméfligen Sitzungen der Compliance-Komitees der
jeweiligen Gesellschaften iiberpriift und etwaiger Nachsteuerungsbedarf
identifiziert und durchgefiihrt. Im Zuge der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Management-Systems sowie bei rechtlichen Fragestellungen
lassen sich der Vorstand und der Compliance-Beauftragte auf Konzernebene
bei Bedarf anwaltlich beraten.

Wir fiihren regelméflig Compliance- und Datenschutzschulungen durch, in
denen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen {iber Gesetze
und Verhaltensgrundsitze erhalten. Die Teilnahme an den Schulungsveranstal-
tungen ist fiir alle Instone-Mitarbeitenden verpflichtend und wird tiberpriift und
dokumentiert. Im Berichtsjahr betrug die Quote erfolgreicher Abschliisse der
Schulungen jeweils tiber 99 %. Die Themen betrafen im Berichtsjahr vor allem
Anti-Korruption, Datenschutz, Datensicherheit sowie Wettbewerbs- und
Kartellrecht. Im Instone-Intranet befindet sich eine Informationsseite zum
Themenkomplex Compliance, sodass die Mitarbeitenden direkten kompakten
Zugriff auf alle wesentlichen Informationen (unter anderem Kontaktdaten
Compliance, Links und Richtlinien) beziiglich Compliance haben. An dieser
Stelle wird iiber alle aktuellen Compliance-Themen informiert. ¢ GRi205-2

Hinweisgeber-(Whistleblower-)System

Trotz bester umfangreicher Praventionsmafinahmen kénnen dennoch Gesetzes-
verstofse und Pflichtverletzungen vorkommen. Verstofie beziehungsweise ein
Verdacht auf einen Verstof§ gegen Recht, Gesetz und interne Richtlinien und
Regelungen konnen von Mitarbeitenden, Kunden, Vertragspartnern und
sonstigen Dritten per E-Malil, iiber eine Hinweisgeber-Hotline oder ein digitales
externes Hinweisgeber-Portal gemeldet werden. Anrufe bei der Hinweisgeber-
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Hotline gehen bei einer externen Anwaltskanzlei ein und werden genauso wie
die Meldungen im digitalen Hinweisgeber-Portal auf Wunsch des Hinweisgebers
anonym an Instone Real Estate weitergegeben. Unsere Mitarbeitenden kdnnen
sich zudem jederzeit mit Hinweisen unmittelbar an ihre Vorgesetzten sowie den

Compliance-Beauftragten wenden. ¢ Gri2-16

Wir priifen alle Hinweise und gehen diesen konsequent nach. Dabei achten wir
auf die folgenden Grundsitze:

- ein faires Verfahren,

- den Schutz der Anonymitét,

- vertrauliche Ermittlungen und

- effiziente und geschiitzte Prozesse.

Im Geschiftsjahr 2021 gab es keine Hinweise auf Compliance-Verstof3e bei
Instone Real Estate, die von Mitarbeitenden oder Dritten beispielsweise {iber das
Hinweisgebersystem gemeldet wurden. Ungeachtet dessen geht Instone Real
Estate Compliance-Verdachtsfillen sorgfaltig nach und reagiert darauf.
Geldwdascheprévention und Geschdftspartnercompliance

Ein wesentlicher Bestandteil der Compliance bei Instone ist die sorgfdltige
Auswahl von Geschiftspartnern, insbesondere zur Reduzierung von Korruptions-,
Betrugs-(Fraud-)Risiken und zur Geldwischeprévention. Instone Real Estate hat
daher besondere PriventionsmafSnahmen ergriffen, um derartige Verdachtslagen
zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

- Priifung von Geschiftspartnern auf Compliance-Risiken,

- Geldwiéscheverdachtspriifung,

- Uberpriifung potenzieller Geschiftspartner auf Eintragung in Sanktions-
listen (Sanktionslistenpriifung) und

- Verifikation von Bankdaten und dem Zahlungsverkehr fiir Vertragspartner.
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Vor jedem Vertragsabschluss - beispielsweise mit Werkunternehmern oder
Kaufern unserer Eigentumswohnungen - hat eine Geschiftspartnerpriifung
(Third Party Due Diligence) durch Instone Real Estate zu erfolgen. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter von Instone Real Estate sind dabei {iber Unternehmens-
richtlinien dazu verpflichtet, zundchst jeden potenziellen Geschéftspartner
sorgféltig zu identifizieren. Dazu sind in erster Linie diejenigen Beschiftigten
verpflichtet, die Vertrage mit Geschiftspartnern abschliefSen, wie beispielsweise
der Einkauf und das Projekt- oder das Vertriebsmanagement. Instone Real Estate
hat dazu einen formellen Priif- und Kontrollprozess eingerichtet, bei dem
Geschiftspartner in Risikogruppen eingeordnet werden. Vertiefte Priifungen
erfolgen, sobald anhand vordefinierter Kriterien die Moglichkeit eines erhdhten
Compliance-Risikos oder eines Geldwédscherisikos festgestellt wird. Sollte diese
vertiefte Priifung ein erh6htes Compliance-Risiko oder ein Geldwascherisikos
bestitigen, kann ein Vertragsschluss nur nach Freigabe des Compliance-Beauf-
tragten erfolgen.

Instone Real Estate und seine Mitarbeitenden beachten zudem die Vorgaben des
Geldwischegesetzes (GwG), um Instone Real Estate vor Schaden (insbesondere
in Bezug auf Reputation und Ruf) zu bewahren. Bei Immobilientransaktionen
sind dariiber hinaus auch die beurkundenden Notare zu einer Identititspriifung
verpflichtet und tragen mit dazu bei, Geldwédsche im Rahmen von Immobilien-
transaktionen zu verhindern. Sofern im Rahmen der Geschiftspartnerpriifung
ein Verdacht auf ein Geldwéscherisiko festgestellt wird, erfolgt eine genauere
Durchleuchtung des Geschiftspartners. Sollte der Verdacht auf ein Geldwésche-
risiko bestétigt werden, entscheidet der Compliance-Beauftragte iiber das
weitere Vorgehen und eine Meldung an die zustidndigen staatlichen Stellen.

Instone Real Estate befolgt die gesetzlichen Verpflichtungen zur Priifung von
Neukunden, Lieferanten und Dienstleistern auf deren Aufnahme in Sanktions-
listen. Ebenso werden beispielsweise Bestandskunden und Lieferanten, mit
denen eine ldngere Kooperation besteht, in regelméfligen Abstdnden entspre-
chend iiberpriift.

Unsere Beschiftigten sind zur Pravention von betriigerischen Aktivitdten
(Fraud) zudem durch eine Unternehmensrichtlinie unter Beachtung des
Vieraugenprinzips zur Priifung und Freigabe von Bankdaten, Uberweisungen
und Zahlungseingdngen verpflichtet.
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Code of Conduct fiir Vertragspartner

Auch von unseren Geschiftspartnern und Lieferanten fordern wir die Einhal-
tung unserer hohen Anforderungen. In unserem eingangs bereits erwéhnten
Code of Conduct fiir Vertragspartner verpflichten sich diese, jede Art von
Korruption sowie Handlungen, die als solche ausgelegt werden koénnten, zu
unterlassen. Wir erwarten und wirken auch darauf hin, dass unsere Geschéfts-
partner und Lieferanten diese Verpflichtungen, Grundsitze und Werte beachten
und alle erforderlichen Mafinahmen treffen, um aktive und passive Korruption
zu verhindern und zu ahnden.

Kapitalmarkt-Compliance

Instone Real Estate unterliegt als bérsennotierte und im Prime Standard
notierte Gesellschaft einer Vielzahl kapitalmarktrechtlicher Vorschriften, die
sich insbesondere aus Regelungen der Verordnung (EU) Nummer 596/2014
des Europdischen Parlaments und des Rats vom 16. April 2014 tiber Marktmiss-
brauch (Marktmissbrauchsverordnung), des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) und der Bérsenordnung fiir die Frankfurter Wertpapierborse ergeben.
Zur Beachtung dieser Pflichten hélt Instone Real Estate ihre Organmitglieder
und Mitarbeitenden durch die Festlegung von Verhaltensregelungen an, die
insbesondere die folgenden Pflichten betreffen:

{

Verbot von Insidergeschéften und unrechtmaifliger Offenlegung von
Insiderinformationen

- Pflicht zur Ad-hoc-Publizitét
- Verbot der Marktmanipulation

- Meldung von Eigengeschéften von Fithrungskréften
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Instone Real Estate hat zudem ein Ad-hoc-Komitee gebildet, das den Vorstand
berit und Handlungsempfehlungen zum Umgang mit moglichen Insiderinfor-
mationen ausspricht. Mitarbeitende sind verpflichtet, mogliche Insiderinforma-
tionen unverziiglich dem Ad-hoc-Komitee zu melden, und werden bei Kenntnis
von Insiderinformationen entsprechend den gesetzlichen Pflichten auf
Insiderlisten aufgenommen. Ein Handel mit Instone-Aktien in Kenntnis von
Insiderinformationen ist untersagt. Mitarbeitende werden dartiiber hinaus
eindringlich gebeten, weder unmittelbar noch mittelbar Geschéifte mit Instone-
Aktien wahrend sogenannter Closed Periods innerhalb von 30 Tagen vor der
Verdffentlichung der Halbjahres- oder Jahresabschlusszahlen vorzunehmen.
Uber den Beginn und das Ende dieser Closed Periods wird im Instone-Intranet
iiber eine Ampel informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Instone Real Estate
Group SE sowie sonstige Personen, die Fiihrungsaufgaben bei der Instone Real
Estate Group SE wahrnehmen, und Personen, die in enger Beziehung zu ihnen
stehen, sind gemaf Artikel 19 Absatz 1 Marktmissbrauchsverordnung verpflich-
tet, Geschéfte mit Aktien der Instone Real Estate Group SE oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten unverziiglich und spétestens drei Geschifts-
tage nach dem Datum des Geschifts an die Gesellschaft zu melden. Diese
verdffentlicht die Meldungen gemafS Artikel 19 Absatz 2 der Marktmissbrauchs-
verordnung unverziiglich und spétestens drei Geschéftstage nach dem Geschift.
Die Meldungen konnen auf der Website der Gesellschaft unter

/1 Instone Managers Transactions abgerufen werden.

BuBgelder
Im Berichtsjahr 2021 wurden keine erheblichen Buf3gelder aufgrund von

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaft-
lichen Bereich gegen Instone Real Estate verhangt.
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Aufstellung

In diesem Dokument bezeichnen die Begriffe ,wir" ,uns‘, ,unser(e/-r)"
,Instone Real Estate’, , Instone-Konzern“ und ,Gesellschaft die Instone
Real Estate Group SE sowie entsprechend ihre Tochtergesellschaften. Die
Instone Real Estate Group SE ist seit dem 28. August 2018 unter der Anschrift
Grugaplatz 2-4, 45131 Essen, ansassig. Sie ist das oberste inldndische Mutter-
unternehmen des Instone-Konzerns.

Dieser Bericht betrifft das Geschiftsjahr, das am 31. Dezember 2021 endete.
Soweit nicht ausdriicklich etwas anderes erwahnt ist, beziehen sich sdmtliche
Finanz- und sonstige Informationen, die in diesem Bericht ausgewiesen sind,
auf den 31. Dezember 2021.
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In die Zukunft gerichtete
Aussagen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Dies sind Aussagen,
die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse oder zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichts bestehende Tatsachen oder Ereignisse beziehen.
Das gilt insbesondere fiir Aussagen in diesem Bericht, die Informationen zur
zukiinftigen finanziellen Ertragsfahigkeit, zu Plinen und Erwartungen in Bezug
auf Wachstum und Profitabilitit sowie zu den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen enthalten, denen Instone Real Estate ausgesetzt ist. Angaben unter

1

Verwendung von Wortern wie ,prognostizieren’, ,vorhersagen®, ,planen®,
.

,beabsichtigen®, ,anstreben®, ,erwarten“ oder ,abzielen“ deuten darauf hin,
dass es sich um eine in die Zukunft gerichtete Aussage handelt.

Die in diesem Bericht enthaltenen in die Zukunft gerichteten Aussagen
unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zukiinftige Ereignisse
beziehen. Sie beruhen auf nach bestem Wissen vorgenommenen gegenwértigen
Einschédtzungen und Annahmen der Gesellschaft. Diese in die Zukunft gerichte-
ten Aussagen basieren auf Annahmen und sonstigen Faktoren und unterliegen
Ungewissheiten, deren Eintritt beziehungsweise Nichteintritt dazu fithren kann,
dass die tatsdchlichen Ergebnisse, einschliefSlich der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Instone Real Estate, wesentlich von denjenigen abweichen oder
negativer als diejenigen ausfallen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder
implizit angenommen oder beschrieben werden. Diese Aussagen sind in verschie-
denen Teilen dieses Berichts enthalten, insbesondere im Kapitel , Prognosebericht’,
sowie an den Stellen, an denen Aussagen zu Absichten, Meinungen oder aktuellen
Erwartungen der Gesellschaft hinsichtlich ihrer kiinftigen Finanzlage oder in Bezug
auf Betriebsergebnisse, Plane, Liquiditit, Geschéftsaussichten, Wachstum,
Strategie und Rentabilitdt sowie iiber das wirtschaftliche und regulatorische
Umfeld gemacht werden, in dem Instone Real Estate sich bewegt.
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In Anbetracht dieser Ungewissheiten und Annahmen kénnen die in diesem
Bericht erwdhnten zukiinftigen Ereignisse auch ausbleiben. Zusitzlich konnten
sich die in die Zukunft gerichteten Aussagen und Prognosen in diesem Bericht,
die sich auf von Dritten erstellte Berichte stiitzen, als falsch herausstellen. Die
tatsdchlichen Ergebnisse und Ereignisse konnen unter anderem aufgrund der
nachfolgend genannten Griinde erheblich von den in diesen Aussagen gemach-
ten Angaben abweichen: Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage in
Deutschland einschlieflich Anderungen bei der Arbeitslosenquote, den
Verbraucherpreisen, den Lohnen und Gehiltern und so weiter; demografischer
Wandel, insbesondere in Deutschland; Anderungen, die sich auf die Zinssétze
auswirken; Anderungen im Wettbewerbsumfeld, zum Beispiel Anderungen bei
der Aktivitdt in der Wohnungsbaubranche; Unfille, Terroranschlédge, Natur-
katastrophen, Brande oder Umweltschdden; Unmadglichkeit, qualifiziertes
Personal zu finden und an das Unternehmen zu binden; politische Verdnde-
rungen; Verdnderungen in der Unternehmensbesteuerung, insbesondere bei
der Grunderwerbsteuer; Anderungen bei Gesetzen und Rechtsvorschriften,
insbesondere beim Bauplanungsrecht oder in der Makler- und Bautrédger-
verordnung sowie im Umweltrecht.

Zudem ist zu beachten, dass alle in die Zukunft gerichteten Aussagen nur zum
Datum dieses Berichts gemacht werden und dass sich die Gesellschaft nicht
verpflichtet, die entsprechenden Aussagen zu aktualisieren oder an aktuelle
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen, soweit dies nicht gesetzlich
vorgeschrieben ist. Ndhere Erlduterungen zu bestimmten Faktoren, die die
tatsdchliche Entwicklung der in den zukunftsgerichteten Aussagen der
Gesellschaft beschriebenen Sachverhalte beeinflussen konnten, sind im Kapitel
,Prognosebericht” = seite 161 dieses Berichts zu finden.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ¢

185

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

TABELLE 054

In Tsd. Euro
Anhangziffer 2021 2020
Umsatzerlése 1 741.242 4+64.390
Bestandsverdnderungen der Erzeugnisse 65942 44974
807.184 509.365
Sonstige betriebliche Ertréige 2 3.245 5.756
Materialaufwand 3 —608.074 —-362.189
Personalaufwand 4 -50.024 -42.060
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -30.483 -26.071
Abschreibungen [¢) -4.619 -4.080
Konzernergebnis der operativen Tatigkeit 117.228 80.722
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen 7 14.627 2.721
Ubriges Beteiligungsergebnis 7 oL -1.207
Finanzertrag 8 1.285 346
Finanzaufwand 8 -16.743 -26.327
Ubriges Finanzergebnis 8 153 -324
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 116.645 55.931
Ertragsteuern 9 -35.370 -22.245
Konzernergebnis nach Steuern (EAT) 81.275 33.686
Zurechenbar zu:
Anteilen des Konzerns 83.051 33.673
Anteilen anderer Gesellschafter -1.776 14
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Stlick) 46.988.336 41.553.540
Unverwdissertes und verwéssertes Ergebnis je Aktie (in Euro)' 10 1,77 0,81

'Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien wurde riickwirkend aufgrund der Ausgabe neuer Aktien mit Bezugsrechten im Geschdaftsjahr 2020 angepasst.
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Konzerngesamtergebnisrechnung ¢ ...
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Konzerngesamtergebnisrechnung

TABELLE 055

In Tsd. Euro
2021 2020

Konzernergebnis nach Steuern 81.275 33.686
Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 902 -1.326
Ertragsteuereffekte -286 610
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und Aufwendungen nach Steuern 616 -716
Gesamtergebnis des Geschdéftsjahres nach Steuern 81.891 32.970
Zurechenbar zu:
Anteilen des Konzerns 83.666 32956
Anteilen anderer Gesellschafter -1.776 14

81.891 32.970
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Konzernbilanz

TABELLE 056

In Tsd. Euro
Anhangziffer 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Geschdafts- oder Firmenwert 1 6.056 6.056
Immaterielle Vermgenswerte 12 1446 932
Leasingvermdégen 13 9.376 10.535
Sachanlagen 14 2.274 2.273
At Equity bewertete Finanzanlagen 15 30.845 10.871
Ubrige Finanzanlagen 16 469 445
Finanzforderungen 18 17.580 21467
Sonstige Forderungen 5 0
Latente Steuern 28 2142 297
70.193 52.876
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 17 843.703 777.761
Finanzforderungen 18 20.046 155.750
Vertragsvermdgenswerte 19 358.017 194.158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 148.202 1.080
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 21 47.988 12.065
Ertragsteueranspriiche 22 1.639 2.359
Flussige Mittel 23 130.969 87.044
1.450.564 1.230.218
SUMME AKTIVA 1.520.756 1.283.093
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Konzernbilanz (Fortsetzung)
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Konzernbilanz

TABELLE 056

In Tsd. Euro
Anhangziffer 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA
Eigenkapital oL
Gezeichnetes Kapital 46.988 46.988
Kapitalrlicklage 358.983 358.983
Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital 186.378 115.544
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen -1465 —2.080
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 590.884 519435
Anteile anderer Gesellschafter 61 1.598

590.945 521.033
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 25 4.398 4.718
Andere Ruckstellungen 26 6140 4971
Finanzverbindlichkeiten 27 220943 313.665
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermégen 29 5 10.337
Leasingverbindlichkeiten 30 o474 7.704
Sonstige Verbindlichkeiten 32 0 4977
Latente Steuern 28 45.630 22941

283.591 369.313
Kurzfristige Schulden
Andere Ruckstellungen 26 24.050 2411
Finanzverbindlichkeiten 27 169.606 168.037
Leasingverbindlichkeiten 29 3.193 3.036
Vertragsverbindlichkeiten 31 11.667 25.554
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 125.112 68.895
Sonstige Verbindlichkeiten 33 292439 88.726
Ertragsteuerverbindlichkeiten 34 20.153 14.359

646.220 392.748
SUMME PASSIVA 1.520.756 1.283.093
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In Tsd. Euro

2021 2020
Konzernergebnis nach Steuern 81.275 33.686
(+) Abschreibungen/(-) Zuschreibungen auf das Anlagevermagen 4.619 14.080
(+) Verlust/(-) Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 75 31
(+) Zunahme/(-) Abnahme der Riickstellungen 1.690 -759
(+) laufender Ertragsteueraufwand/(-) laufender Ertragsteuerertrag 14.775 9.251
(+) latenter Ertragsteueraufwand/(-) latenter Ertragsteuerertrag 20.595 12.994
(+) Aufwendungen/(-) Ertrége Equitywertfortschreibung —14.627 -2.721
(+) Aufwand/(-) Ertrag aus Beteiligungsergebnis von Minderheiten -2 1.224
(+) Zinsaufwendungen/(-) Zinsertréige 15.305 26.304
(+/-) Verénderung Net Working Capitall -71.535 L7174
(+) Ertragsteuererstattungen/(-) Ertragsteuerzahlungen —-8.261 —-11.388
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 43.908 119.877
(=) Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen —-658 -853
(+) Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermégens 18 0
(=) Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.102 -1.069
(+) Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 5.709 0
(=) Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen —20.084 -34.727
(=) Auszahlungen fiir Investitionen in nicht konsolidierte Unternehmen und sonstige Gesellschaften -5.641 —-2914
(+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 245.000 0
(=) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition —-100.000 —-145.000
(+) Erhaltene Dividenden 281 442
= Cashflow aus der Investitionstcitigkeit 123.523 -184.121
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Unser Unternehmen Konzernkapitalflussrechnung (Fortsetzung)

An unsere Aktionére

Konzernkapitalflussrechnung TABELLE 057
In Tsd. Euro
Zusammengefasster 2021 2020
Lagebericht
(+) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 182.885
(=) Auszahlungen fiir Transaktionskosten der Eigenkapitalzufiihrung 0 —-7.864
> Konzernabschluss
(+) Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 17.074 0
—-) Al hi Mi hei lischaf - -39
Konzern-Gewinn- und (=) Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter 363 390
Verlustrechnung (+) Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 77.760 266.501
(=) Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Riickfiihrung von (Finanz-)Krediten —187.250 —391.148
Konzerngesamt- (=) Auszahlungen von Leasingnehmern zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen -3.734 —-3.131
ergebnisrechnun
gebni ung (-) Gezahlte Zinsen —14.775 ~12.654
(-) Gezahlte Dividenden -12.217 0
Konzernbilanz
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -123.506 34.199
» Konzernkapital-
flussrechnung Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 87.044 117.090
(+/-) Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 43924 -30.046
Konzerneigenkapital- = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 130.969 87.0414

verdnderungsrechnung
"Net Working Capital setzt sich zusammen aus Vorrdten, Vertragsvermégenswerten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Vertragsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»
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Unser Unternehmen

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

An unsere Aktiondre Konzerneigenkapitalveréinderungsrechnung TABELLE 058

In Tsd. Euro
Zusammengefasster Erwirtschaftetes  Erfolgsneutrale  Den Aktiondren
Lagebericht Gezeichnetes Konzern- Eigenkapital zurechenbares  Anteile anderer
Anhangziffer Summe Kapital g Ei kapi veréinderungen Eigenkapital Gesellschafter
Stand: 1. Januar 2020 310.161 36.988 198.899 74.713 -1.364 309.237 924
» Konzernabschluss
. Konzernergebnis nach Steuern 33.686 0 0 33.673 0 33.673 14
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Verdnderung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste -716 0 -716 -716 0
K Gesamtergebnis 32.970 (o] o] 33.673 =716 32.956 14
onzerngesamt-
ergebnisrechnung
Kapitalerhéhung 182.885 10.000 172.885 0 0 182.885 0
Konzernbilanz Transaktionskosten -5.643 0 0 -5.643 0 -5.643 0
Ubrige neutrale Verénderungen 660 0 -12.802 12.802 0 0 660
Konzernkapital- 177902 10.000 160.084 7158 o 177.242 660
flussrechnung
Stand: 31. Dezember 2020 24 521.033 46.988 358.983 115.544 —-2.080 519.435 1.598
» Konzerneigenkapital-
verdanderungsrechnung Stand: 1. Januar 2021 521.033 46.988 358.983 115.544 —-2.080 519.4:35 1.598
Anhang zum Konzernergebnis nach Steuern 81.275 0 0 83.051 0 83.051 -1.776
Konzernabschluss N .
Ver&nderung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste 616 0 616 616 0
Bestatigungsvermerk Gesamtergebnis 81.891 (o] 0 83.051 616 83.666 -1.776
des unabhéngigen
Abschlusspriifers
Dividendenzahlungen -12.217 0 0 -12.217 0 -12.217 0
Vergiitungsbericht Sonstige Verdnderungen 239 0 0 0 0 0 239
-11.978 (o] 0] -12.217 o] -12.217 239
Stand: 31. Dezember 2021 24 590.945 46.988 358.983 186.378 -1.465 590.884 61

Sonstige Informationen

K«
»
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Anhang zum
Konzernabschluss

Grundlagen des Konzernabschlusses
Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die Instone Real Estate Group SE (im Folgenden auch ,Gesellschaft“ genannt)
ist seit dem 28. August 2018 unter der Anschrift Grugaplatz 2-4, 45131 Essen,
ansdssig. Sie ist das oberste Mutterunternehmen des Konzerns Instone Real Estate
(im Folgenden auch , Instone Real Estate” oder , Instone-Konzern“ genannt). Wie
von den Aktiondren der diesjdhrigen Hauptversammlung beschlossen, fand
im September 2021 die Umwandlung der Instone Real Estate Group AG in eine
Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) statt.

Die Gesellschaft hilt Beteiligungen an Tochtergesellschaften, deren Haupt-
aktivitdten in der Akquisition, der Entwicklung, dem Bau, der Vermietung, der
Verwaltung und dem Verkauf oder der sonstigen Nutzung von Grundstiicken
und Gebduden sowie in der Beteiligung an anderen Gesellschaften liegen, die
in dieser Branche tatig sind.

Der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht wurden
vom Vorstand der Instone Real Estate Group SE am 10. Mirz 2022 aufgestellt.

Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses @ GRri2-

Der Konzernabschluss fiir Instone Real Estate zum 31. Dezember 2021 wurde
auf der Grundlage von § 315e Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) und den diesbeziiglichen
Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt,
wie sie gemifs der Verordnung Nummer 1606/2002 des Européischen Parla-

192

ments und des Rats betreffend die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Fiir eine bessere Ubersichtlichkeit sind verschiedene Posten der Konzernbilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einem Posten zusammen-
gefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und
die Berichtswahrung des Konzerns darstellt. Alle Betrdge werden in Tausend
Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Dabei kann es
aufgrund kaufménnischer Rundung aus Addition in den Summen zu unwesent-
lichen Rundungsdifferenzen kommen.

Die einbezogenen Abschliisse der Tochterunternehmen wurden auf den
Stichtag des Jahresabschlusses der Instone Real Estate Group SE aufgestellt.

Im laufenden Geschdftsjahr erstmals anzuwendende Rechnungs-
legungsvorschriften @ Gri2-u

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat in den letzten Jahren
verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen und neue IFRS
sowie Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) veroffent-
licht. Priméres Ziel der Sammelstandards ist die Klarstellung von Inkonsisten-
zen und Formulierungen. Die nachfolgenden Standards, die ab dem Geschifts-
jahr 2021 neu anzuwenden waren, sowie die Anderungen an IFRS 16, die ab
dem 1. Juni 2021 anzuwenden waren, hatten - bis auf gegebenenfalls ergdnzende
Angaben im Anhang - keine Auswirkungen auf den vorliegenden
Konzernabschluss:

- Anderungen zu IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16, TAS 39

Bereits veroffentlichte, aber noch nicht umgesetzte Rechnungslegungs-
standards und Interpretationen

Neben den vorstehend genannten, verpflichtend anzuwendenden IFRS hat das
IASB weitere gednderte IAS sowie IFRS verdffentlicht, die aber erst zu einem
spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden sind. Verschiedene dieser Standards
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sind bereits in EU-Recht tiberfiihrt worden (Endorsement). Eine freiwillige
vorzeitige Anwendung dieser Standards wird ausdriicklich zugelassen bezie-
hungsweise empfohlen. Instone Real Estate macht von diesem Wahlrecht keinen
Gebrauch. Diese Standards werden zum Zeitpunkt der verpflichtenden
Anwendung im Konzernabschluss umgesetzt.

Bereits in EU-Recht {ibernommen
(Erstanwendungszeitpunkt jeweils in Klammern):

{

Anderungen zu IFRS 3 (1. Januar 2022)

- Anderung IFRS 16 (1. April 2020)

- Anderungen IAS 16 (1. Januar 2022)

- Anderungen IAS 37 (1. Januar 2022)

- Jéhrliche Verbesserungen der IFRS, Zyklus 2018 -2020 (1. Januar 2022)

- IFRS 17 (1. Januar 2023)

{

IAS 1 (1. Januar 2023)

Noch nicht in EU-Recht Gibernommen
(Erstanwendungszeitpunkt jeweils in Klammern):

{

Anderungen IFRS 17 (1. Januar 2023)

{

Anderungen IAS 1 (1. Januar 2023)

{

Anderung IAS 8 (1. Januar 2023)

{

Anderung IAS 12 (1. Januar 2023)

Fiir die neuen und gednderten Standards wird mit Ausnahme neuer beziehungs-
weise modifizierter Anhangangaben mit keiner wesentlichen Auswirkung auf
den Konzernabschluss gerechnet.
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Konsolidierungskreis @ GRri2-

Die Beteiligungen der Instone Real Estate Group SE umfassen Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und Finanzbeteiligungen.

In den Konzernabschluss von Instone Real Estate werden neben der Instone
Real Estate Group SE alle Tochterunternehmen, die die Instone Real Estate
Group SE beherrscht, nach der Erwerbsmethode einbezogen. Ein Beherr-
schungsverhaltnis liegt vor, wenn Instone Real Estate als Anleger die fortlaufende
Maoglichkeit hat, die mafigeblichen Tatigkeiten der Tochtergesellschaft zu
bestimmen. Mafigebliche Tatigkeiten sind Tétigkeiten, die die Rendite bedeu-
tend beeinflussen. Dariiber hinaus muss die Instone Real Estate Group SE in
Form schwankender Renditen beteiligt und in der Lage sein, diese mit den ihr
zur Verfligung stehenden Moglichkeiten und Rechten zu ihren Gunsten zu
beeinflussen. In der Regel liegt ein Beherrschungsverhéltnis dann vor, wenn
direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte gehalten wird. In Konzern-
gesellschaften kann ein Beherrschungsverhéltnis auch durch vertragliche
Vereinbarung entstehen.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
unter Verwendung der Equity-Methode erfasst. Ein Gemeinschaftsunterneh-
men liegt dann vor, wenn der Instone-Konzern auf Basis einer vertraglichen
Verpflichtung zusammen mit Dritten Aktivititen gemeinschaftlich fiihrt.
Entscheidungen tiber maf3gebliche Tatigkeiten werden dabei einstimmig unter
den Partnern getroffen. Die Partner besitzen Rechte am Nettovermogen des
Gemeinschaftsunternehmens. Ein assoziiertes Unternehmen liegt dann vor,
wenn der Instone-Konzern mafigeblichen Einfluss ausiiben kann, ohne dieses
Unternehmen beherrschen zu kénnen.

Zum 31. Dezember 2021 sind neben der Instone Real Estate Group SE insgesamt
18 (Vorjahr: 18) inldndische und zwei (Vorjahr: zwei) européische Auslands-
gesellschaften Bestandteil des vorliegenden Konzernabschlusses und voll
konsolidiert.

Am 31. Dezember 2021 wurden acht Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr:
sieben) und ein assoziiertes Unternehmen (Vorjahr: 0) nach der Equity-Methode
bewertet. Fiir die Bewertung nach der Equity-Methode wurde jeweils der letzte
verfiigbare Jahresabschluss zugrunde gelegt.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Insgesamt sechs Tochterunternehmen (Vorjahr: sechs) sind von geringem
Geschiftsvolumen beziehungsweise ohne Geschiftsbetrieb und werden aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert. Sie sind zu Anschaffungskosten
bewertet unter den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Aufgrund ihrer insgesamt geringen Bedeutung wurden fiinf Gesellschaften
(Vorjahr: fiinf) nicht auf Basis der Equity-Methode in den Konzernabschluss
aufgenommen. Diese Gesellschaften sind sowohl einzeln als auch insgesamt fiir
die Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage von Instone Real Estate
von untergeordneter Bedeutung.

Eine detaillierte Ubersicht {iber alle von der Instone Real Estate Group SE
direkt oder indirekt gehaltenen Anteile ist in der Anteilsbesitzliste aufgefiihrt.
= Seite 237 f.

Unternehmenszusammenschliisse ¢ Gri2-

Unternehmenszusammenschliisse werden zum Anschaffungswert bilanziert,
sobald die Beherrschung auf den Instone-Konzern {ibergeht.

Die fiir den Erwerb gezahlte Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Gleiches gilt fiir die erworbenen identifizierbaren Nettovermdégens-
werte und -schulden. Entstandener Geschifts- oder Firmenwert wird jahrlich
einer Priifung auf Wertminderung unterzogen. Sdmtliche Gewinne aus Erwerben
zu Preisen, die unter dem Marktwert liegen, werden unmittelbar ertragswirksam
verbucht. Transaktionskosten werden verbucht, wenn sie entstehen, soweit es sich
nicht um die Begebung von Schuldverschreibungen oder Aktienpapieren handelt.

Die gezahlte Gegenleistung enthilt nicht die Betréige, die fiir die Begleichung
von Forderungen aus Beziehungen aus der Vergangenheit erforderlich sind.
Diese Betrdge werden grundsétzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Bedingte Gegenleistungen werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt erfasst. Wenn eine Verpflichtung zur Entrich-
tung einer bedingten Gegenleistung, die die Voraussetzungen der Definition
eines Finanzinstruments erfiillt, als Eigenkapital klassifiziert wird, wird sie
sodann nicht neu bewertet und bei Erfiillung im Eigenkapital erfasst. In sonstiger
Hinsicht wird eine bedingte Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert zum
jeweiligen Bilanzstichtag bewertet. Nachfolgende Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts der bedingten Gegenleistung werden aufwandswirksam verbucht.
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Zum 31. Dezember 2021 wurde die BEYOUTOPE GmbH, Hannover, erstmals im
Rahmen der Vollkonsolildierung unter Anwendung der Anticipated Acquisitions
Method in den Konzernabschluss einbezogen. Die Instone Real Estate Develop-
ment GmbH hat 0,02 % der Anteile an der Gesellschaft am 20. Dezember 2018
erworben mit der Option die restlichen Anteile bis zum 31. Mai 2021 zu tiberneh-
men. Am 27. Mai 2021 wurde diese Option zum Erwerb der restlichen Anteile um
drei Jahre verlédngert. Das Management geht davon aus, dass innerhalb dieser
Frist oder sehr zeitnah nach Ablauf dieser Frist mit einer weit {iberwiegenden
Wabhrscheinlichkeit die Baurechtschaffung abgeschlossen sein wird, daher geht
das Management nunmehr mit weit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit von der
Ausiibung der Option aus. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 werden die
potenziellen Stimmrechte als substanziell eingestuft und die Gesellschaft
vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen. Der Gesamtkaufpreis in
Hohe von 10.570 Tsd. Euro féllt in Ganze auf das in der Gesellschaft vorhandene
Grundstiick, das innerhalb des Vorratsvermégens ausgewiesen wird. Korrespon-
dierend dazu wird eine Verbindlichkeit in Héhe der noch ausstehenden
Kaufpreiszahlung von 7.810 Tsd. Euro ausgewiesen.

Erwerb nicht beherrschender Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden auf der Grundlage ihres Anteils gemessen,
den sie zum Zeitpunkt des Erwerbs an den identifizierbaren Nettovermogens-
werten des Erwerbers ausmachen. Anderungen an Beteiligungen des Konzerns
an einer Tochtergesellschaft, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fithren, werden als Eigenkapitaltransaktionen behandelt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Die Abschliisse der Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis angehoren,
werden unter Verwendung einheitlicher Rechnungslegungsgrundsétze erstellt.
Konzerninterne Salden, Geschéftsvorfille, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Geschéiftsvorfillen werden in voller
Hohe eliminiert. Auf temporére Differenzen aus Konsolidierungsmafinahmen
werden latente Steuern abgegrenzt. Fiir Wertminderungsaufwand, der fiir
Konzerngesellschaften in deren Einzelabschliissen erfasst ist, erfolgt eine
entsprechende Konsolidierungsanpassung.
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Die gleichen Konsolidierungsgrundsitze gelten auch fiir Anteile an nach der
Equity-Methode erfassten Beteiligungsgesellschaften. Dazu gehoren die Gemein-
schaftsunternehmen des Instone-Konzerns.

Die Abschliisse aller nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungsgesellschaften
werden gemif$ einheitlichen Konzern-Rechnungslegungsgrundsitzen erstellt.

Fremdwd&hrungsumrechnung

Alle vollstandig konsolidierten Unternehmen und nach der Equity-Methode
erfassten Beteiligungsgesellschaften erstellen ihre Einzelabschliisse in Euro.

Rechnungslegungsgrundsdatze

Der Ansatz der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt nach dem Anschaffungs-
kostenprinzip. Davon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente,
Wertpapiere und Anteile an Beteiligungsunternehmen, die zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt sind.

Geschiifts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften
werden zu Anschaffungskosten angesetzt und werden nicht planmafiig
abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie zusétzlich bei Vorliegen von
Indikatoren, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, einem Werthal-
tigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Der in der Niederlassung Bayern Nord als
zahlungsmittelgenerierende Einheit bilanzierte Geschifts- oder Firmenwert
wird als immaterieller Vermdgenswert mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
eingestuft, da dieser weder einen Produktlebenszyklus hat noch einer techni-
schen, technologischen oder kommerziellen Abnutzung sowie anderen
Restriktionen unterliegt.

Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung der Geschifts- oder Firmenwerte wird im
Instone-Konzern zum 31. Dezember des Geschiftsjahres durchgefiihrt. Im
Rahmen der Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag einer Niederlassung
mit dem Buchwert verglichen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit wird anhand des individuellen Nutzungswertes der zugeord-
neten Projektentwicklungen bestimmt. Dieser entspricht dem Barwert der
zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus der Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten erzielt werden konnen. Der Nutzungswert wird auf der
Grundlage eines Projektbewertungsmodells (Discounted-Cashflow-Methode)
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ermittelt. Der Bestimmung liegen projektbezogene Cashflow-Planungen der
néchsten vier Jahre zugrunde, die grundsétzlich auf der vom Vorstand geneh-
migten und zum Zeitpunkt der Durchfithrung des Werthaltigkeitstests giiltigen
Projektplanung tiber den Entwicklungszeitraum basieren. Eine Annahme von
Cashflows iiber den Planungszeitraum der Projekte hinaus wurde nicht getroffen.
In diese Planung fliefSen Erfahrungen ebenso wie Erwartungen hinsichtlich der
zukiinftigen Marktentwicklung ein. Die Kapitalkostensétze basieren auf dem
Konzept der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten (WACC). Es erfolgt eine
Nach-Steuer-Betrachtung des Nutzungswerts durch Diskontierung der Cash-
flows mit einem fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit separat ermittelten
Kapitalkostensatz nach Steuern. Eine ewige Rente wird nicht angesetzt.

Erworbene immaterielle Vermogenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten erfasst. Dabei handelt es sich ausschliefSlich um Software fiir kommer-
zielle und technische Anwendungen. Immaterielle Vermogenswerte werden
grundsitzlich linear {iber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben.
Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte umfassen selbst entwickelte
Software und werden zu Herstellungskosten abziiglich planméfliger Abschrei-
bungen iiber eine Nutzungsdauer von drei Jahren bilanziert. Die Nutzungsdauer
und die Abschreibungsmethoden werden jedes Jahr tiberpriift.

Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. In diesen
Kosten sind nur die Kosten enthalten, die direkt einem Posten in den Sachan-
lagen zurechenbar sind. Sachanlagen werden grundsatzlich linear iiber einen
Zeitraum von drei bis acht Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer und die
Abschreibungsmethoden werden jedes Jahr tiberpriift.

Verluste aus Wertminderung werden fiir materielle und immaterielle
Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr erzielbarer Betrag unter ihren Buchwert
féllt. Wenn der Grund fiir einen zu einem friitheren Zeitpunkt entstandenen
Wertminderungsverlust nicht mehr besteht, erfolgt eine Wertautholung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Leasingverhiltnisse werden unter Anwendung der Regelungen von IFRS 16
bilanziell abgebildet. Dabei werden zum Zeitpunkt der Bereitstellung des
Leasingobjekts das Nutzungsrecht als Vermdgenswert und die damit verbunde-
ne Zahlungsverpflichtung als Leasingverbindlichkeit in der Bilanz angesetzt.
Das Nutzungsrecht wird linear iiber den kiirzeren der beiden Zeitraume aus
Laufzeit des Leasingvertrags und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des Leasing-



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

gegenstands abgeschrieben. Zahlungsverpflichtungen werden mit dem entspre-
chenden Grenzkapitalkostensatz abgezinst. Die Abzinsung wird grundsétzlich
unter Anwendung laufzeit- und wéhrungsspezifischer Grenzfremdkapital-
kostensétze ermittelt, es sei denn, der den Leasingzahlungen zugrunde liegende
Zinssatz ist verfiigbar. Jede Leasingrate wird in Tilgungszahlung und Zinsauf-
wand aufgeteilt. Der Zinsaufwand wird {iber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfolgswirksam erfasst.

Ausgenommen von dieser Bilanzierung sind kurzfristige Leasingverhéltnisse
mit einer Laufzeit von nicht ldnger als zw6lf Monaten sowie Leasingvereinba-
rungen, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Vermogenswert
von geringem Wert ist. Die Wertgrenze belduft sich dabei auf 5 Tsd. Euro. Solche
Vereinbarungen werden zum Zahlungszeitpunkt aufwandswirksam erfasst. Aus
dem Anwendungsbereich ausgenommen sind zudem Nutzungsrechte an
immateriellen Vermogenswerten. In Vertrdgen, die neben Leasingkomponenten
auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird nur bei unwesentlichen
Anlageklassen keine Trennung vorgenommen.

Der Instone-Konzern erwirtschaftet in geringem Mafle auch Ertrage aus Leasing-
verhaltnissen durch den Erwerb von vermieteten Bestandsimmobilien, die zum
Abbruch oder zur Sanierung bestimmt sind. Aus diesen Leasingverhiltnissen
werden keine auf lange Zeit bestimmte Ertrdge erwartet, da es das Ziel des
Instone-Konzerns ist, die Mietverhiltnisse zu beenden.

Nach der Equity-Methode erfasste Anteile werden zu Anschaffungskosten
bewertet und in den Folgezeitraumen anteilig zu den Nettovermodgenswerten
erfasst. Der volle Buchwert wird jahrlich auf Wertminderung getestet; Entnah-
men und sonstige Anderungen im Eigenkapital werden erhoht oder verringert.
Nach der Equity-Methode erfasste Anteile unterliegen dann einer Wertminde-
rung, wenn ihr erzielbarer Betrag unter ihren Buchwert fallt.

Ubrige Finanzanlagen enthalten Beteiligungen und Wertpapiere, die aus-
schliefilich in die Bewertungskategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" fallen. Sie werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte enthalten Finanzforderungen, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode (unter Berticksichtigung von Faktoren wie Aufschldgen und Rabatten)
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bewertet. Unverzinsliche beziehungsweise niedrig verzinsliche Ausleihungen
werden mit ihrem diskontierten Betrag unter Verwendung eines aktuellen
marktiiblichen Zinssatzes bilanziert. Wertminderungsverluste werden erfasst,
wenn mit Verlusten auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen ist. Instone Real
Estate wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 auf alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-
werte an und erfasst somit die iiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste.

Langfristige Darlehen, die in den Finanzverbindlichkeiten erfasst sind, werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Zinstragende Darlehen zu
normalen Marktsédtzen sind mit ihrem Nennwert ausgewiesen.

Latente Steuern entstehen aufgrund von temporéren Differenzen zwischen der
IFRS- und der Steuerbilanz der verschiedenen Unternehmen sowie als Folge der
Konsolidierung.

Latente Steueranspriiche werden auch bei Steuerriickerstattungsanspriichen
angesetzt, die aus der erwarteten Inanspruchnahme bestehender steuerlicher
Verlustvortrédge in darauf folgenden Jahren entstehen. Latente Steuern miissen
aktiviert werden, wenn mit ausreichender Sicherheit davon ausgegangen
werden kann, dass die damit verbundenen wirtschaftlichen Vorteile in Anspruch
genommen werden konnen. Thre Hohe wird ausgehend von den Steuersétzen
berechnet, die zum Zeitpunkt der Realisierung in den verschiedenen Landern
zur Anwendung gelangen oder voraussichtlich zur Anwendung gelangen werden.
Konzernintern werden die fiir die verschiedenen Unternehmen anwendbaren
Gewerbesteuersitze als Grundlage genommen. Fiir alle sonstigen Zwecke
werden latente Steuern auf der Grundlage der Steuervorschriften bewertet, die
zum Zeitpunkt der Berichterstattung in Kraft sind beziehungsweise erlassen
wurden. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden pro Unterneh-
men beziehungsweise Organschaft miteinander verrechnet.

Vorrite sind Vermdgenswerte, die sich in der Fertigung befinden (unfertige
Erzeugnisse) und fiir die noch kein Verkaufsvertrag geschlossen wurde. Sie
werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten enthalten die
vollstandigen produktionsbezogenen Kosten. Fremdkapitalkosten fiir Vorréte,
die zu den qualifizierten Vermogenswerten gehoren, werden als Kostenbestand-
teile aktiviert. Wenn der erzielbare Betrag unter den zu einem bestimmten
Bilanzstichtag aktivierten Kosten liegt, wird der geringere erzielbare Betrag in
Ansatz gebracht. Wenn sich der erzielbare Betrag von Vorrédten in der Folge erhdht,
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muss der sich daraus ergebende Gewinn angesetzt werden. Dies erfolgt durch
die Erhohung der Bestandsverdnderungen. Zum Zwecke der kommerziellen
Darstellung sind die Vorréte aus den einzelnen gréfieren Projektentwicklungs-
mafinahmen in mehrere Teilprojektentwicklungsmafinahmen aufgesplittet.
Diese Aufsplittung hat keine Auswirkungen auf die Bewertung. Konzernintern
wird das jeweilige Gesamtprojekt als Sondermaf3einheit in den kurzfristigen
Vermogenswerten erfasst. Die sich aus individuellen Teilprojektmafieinheiten
ergebenden Risiken kénnen durch Chancen aus anderen Teilprojekten kompen-
siert werden. Einem iiber den Buchwert hinausgehenden Wertminderungsbe-
darfwird durch den Ansatz einer Riickstellung fiir Drohverluste Rechnung getragen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus individuell verhandelten Kundenver-
tragen sind unter Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten
aufgefiihrt. Diese Forderungen und Verbindlichkeiten werden nach dem
Standard IFRS 15 , Erlése aus Vertragen mit Kunden“ bilanziert und bewertet.

Die Kundenvertréige der Gesellschaft erfiillen die Kriterien zur Identifizierung
eines Vertrags nach IFRS 15. Zur Bewertung werden die jeweiligen moglicherwei-
se trennbaren Leistungsverpflichtungen aus den jeweiligen Vertragen zu einer
Leistungsverpflichtung zusammengefasst, da ein einzelner Nutzen getrennter
Leistungsverpflichtungen fiir den Kunden nicht besteht und die Vertrége auch die
Ubergabe getrennter Leistungsverpflichtungen nicht vorsehen. Auch nachtriglich
vereinbarte Sonderwiinsche des Kunden werden mit zu der einen Leistungs-
verpflichtung hinzugerechnet.

Die Vertridge werden grundsétzlich als Vertrdge mit Festpreis angesehen.
Nachtrégliche Sonderwiinsche werden auf den Festpreis aufgeschlagen. Sollte
im Strukturvertrieb der Verkauf mehrerer Wohneinheiten in einem Vertrag
zusammengefasst werden, wird im Vertrag fiir jede Wohneinheit ein getrennter
Festpreis vereinbart. Im Investorenvertrieb werden grundsétzlich auch immer
Vertridge mit getrennt aufgefiihrten Festpreisen geschlossen, sollte es sich bei der
Leistungsverpflichtung des Vertrags um mehrere Gebdude mit getrennten
Bauabschnitten handeln. Die Vertrdge im Investorenvertrieb enthalten, neben
dem grundsétzlich vereinbarten Festpreis, in manchen Fillen eine Anpassungs-
klausel zum Festpreis auf Basis der errichteten Wohnfldche nach endgiiltiger
Fertigstellung. Die Vertrdge zur VerdufSerung von Wohnimmobilien werden
grundsdtzlich nach einer zeitraumbezogenen Erlosrealisierung bewertet. Bei
Vertrdgen im Einzelvertrieb liegt meist ein Riicktrittsrecht bis zu einer Vermark-
tungsquote von 30 % der Wohneinheiten eines Bauabschnitts vor, sodass erst
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nach Erreichung dieser Quote die zeitraumbezogene Erlosrealisierung begon-
nen wird. Ansonsten wird bei Vertrdgen im Strukturvertrieb oder im Investoren-
vertrieb die zeitraumbezogene Erlosrealisierung direkt mit Wirksamkeit des
Vertrags begonnen. Als Bemessungsgrundlage der erwarteten Erlose fiir alle
Vertrdge wird grundsétzlich der vereinbarte Festpreis angenommen, da die
Anpassung auf die errichteten Wohnfldchen bei Investorenvertrdgen vor
Fertigstellung nicht eindeutig bestimmbar ist. Die Bestimmung des Leistungs-
fortschritts erfolgt nach der inputorientierten Cost-to-Cost-Methode auf Basis
des Leistungsstands der Erfiillungskosten. Fiir die Ermittlung der Kosten wird
fiir jeden Bauabschnitt ein eigenes Projektkonto gefiihrt, auf dem die erbrachten
Kosten erfasst und den geplanten Kosten gegeniibergestellt werden. Bei
Vertragen im Einzel- und Strukturvertrieb wird zusitzlich zum Leistungsfort-
schritt auch die Vermarktungsquote des Bauabschnitts in die Bewertung
einbezogen. Der unverkaufte Teil des Bauabschnitts wird nach IAS 2 als
Vorratsvermdogen bewertet.

Vertrage im Einzel- und Strukturvertrieb werden grundsétzlich mit einem
Ratenzahlungsplan nach der Makler- und Bautrigerverordnung (MaBV)
geschlossen. Fiir Vertrage im Investorenvertrieb werden im Regelfall ebenfalls
an die MaBV-Regelungen angelehnte Ratenzahlungsplédne vereinbart.

In den Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten werden die
erhaltenen Anzahlungen der Kunden auf die geschlossenen Vertrége saldiert
mit den Forderungen aus der Erfiillung des Vertrags ausgewiesen. Grundsétzlich
iibersteigen die Forderungen aus der Erfiillung die erhaltenen Anzahlungen
zum Vertrag, und der saldierte Wert wird als Vertragsvermogenswert ausgewie-
sen. In Einzelféllen kdnnen die erhaltenen Anzahlungen die Forderungen aus
der Erfiillung tibersteigen, sodass der saldierte Wert als Vertragsverbindlichkeit
ausgewiesen wird.

Die angefallenen zusétzlichen Vertragsanbahnungskosten werden ebenfalls in
der Bilanz in der Position ,Vertragsvermogenswerte“ aktiviert. Ab dem Beginn
der Erlosrealisierung werden die bisher angefallenen und aktivierten Vertriebsprovi-
sionen iiber die GuV-Position ,Materialaufwand“ abgeschrieben. Die Abschrei-
bung wird dabei am Erfiillungsstand bemessen, sodass Vertragsanbahnungskosten
auf den noch nicht erfiillten Teil aktiviert bleiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Kundenvertrédgen werden in einem
einzigen Geschiftszyklus von Instone Real Estate realisiert. Folglich werden
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sie auch dann als kurzfristige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten einge-
stuft, wenn die Realisierung des gesamten Bauvertrags mehr als ein Jahr in
Anspruch nimmt.

Die Vertrage mit Kunden im Instone-Konzern sehen grundsatzlich keine
Riicknahmeverpflichtungen und Garantien - iiber den gesetzlichen Gewihr-
leistungsrahmen hinaus - vor.

Zuwendungen der ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem hinreichende Sicherheit dariiber
besteht, dass die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillt sind
und die Zuwendung erlangt wird. In der Bilanz werden Forderungen aus diesen
Zuschiissen innerhalb der sonstigen Forderungen ausgewiesen. Die Zuschiisse
werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, da Erhalt und Verwen-
dung der Zuschiisse an die ebenfalls kurzfristig ausgewiesenen Vertragsvermo-
genswerte und Vorrite gekoppelt sind. Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der
offentlichen Hand werden in den sonstigen Verbindlichkeiten gezeigt. Die
Zuschiisse werden entsprechend dem Baufortschritt vereinnahmt und in den
Perioden als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in denen die
entsprechenden Aufwendungen, die durch die Zuwendung der 6ffentlichen
Hand kompensiert werden sollen, als Aufwand angesetzt werden. Als Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand werden im Instone-Konzern Ertragszuschiisse
aus KfW-Forderprogrammen erfasst. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn- und
Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertréige.

Fliissige Mittel (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) gibt es in der
Form von Barmitteln und Bankguthaben. Sie umfassen zudem alle Kapitalanlagen
mit einer Restlaufzeit zum Anschaffungszeitpunkt von bis zu drei Monaten.
Fliissige Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.

Riickstellungen werden fiir simtliche rechtliche und faktische Verbindlichkeiten
gegeniiber Dritten gebildet, die zum Stichtag des Abschlusses aus in der
Vergangenheit getétigten Transaktionen bestehen, von denen es wahrscheinlich
ist, dass sie zu einem Abgang von Ressourcen fiihren, deren Hohe zuverldssig
geschétzt werden kann.

Die Riickstellungen werden zu ihrem erwarteten Erfiillungswert angesetzt und
nicht mit Erstattungsanspriichen verrechnet. Samtliche langfristigen Riickstel-
lungen werden zu ihrem erwarteten Erfiillungswert verbucht und auf den
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Stichtag des Jahresabschlusses abgezinst. Weiterhin werden sdmtliche Kosten-
steigerungen, mit denen zum Erfiillungsdatum gerechnet wird, bei der Berech-
nung dieses Betrags beriicksichtigt.

Fiir leistungsorientierte Pldne werden Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen angesetzt. Diese enthalten Verpflichtungen des
Unternehmens im Hinblick auf derzeitige und zukiinftige Leistungen fiir
berechtigte aktive und ehemalige Arbeitnehmer und ihre Hinterbliebenen.
Diese Verpflichtungen betreffen grofStenteils Pensionsleistungen. Die individu-
ellen Zusagen werden auf der Grundlage der Dienstzeit und der Gehélter der
Arbeitnehmer ermittelt. Zur Bewertung der Riickstellungen fiir leistungsorien-
tierte Pldne wird der versicherungsmathematische Barwert der jeweiligen
Verpflichtung zugrunde gelegt. Dieser wird unter Verwendung des Verfahrens
laufender Einmalprédmien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Dieses
Verfahren laufender Einmalprdamien enthélt nicht nur die Pensionen und
aufgelaufenen Leistungen, die zum Stichtag bekannt waren, sondern auch
Lohnsteigerungen und Pensionssteigerungen, mit denen in der Zukunft
gerechnet wird. Die Berechnung basiert auf aktuarischen Gutachten auf

der Grundlage biometrischer Berechnungsmethoden (in erster Linie den
,Richttafeln 2018 G“ von Klaus Heubeck).

Die Riickstellung ergibt sich aus dem aktuarischen Barwert der Verpflichtung
und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermogens, das fiir die Erfiillung der
Pensionsverpflichtung erforderlich ist. Der Dienstzeitaufwand ist im Personalauf-
wand enthalten. Der Nettozinsertrag ist Bestandteil der Finanzertrdge. Gewinne
und Verluste aus der Neubewertung von Nettoverbindlichkeiten beziehungsweise
Nettovermdgenswerten werden vollstdndig in der Periode angesetzt, in der sie
entstehen. Sie werden im Eigenkapital ausgewiesen, sind nicht ergebniswirksam
und werden nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Auch in Folgejahren werden sie nicht in den Gewinnen und Verlusten ausgewiesen.

Fiir beitragsorientierte Versorgungspldne geht Instone Real Estate keine
weiteren Verpflichtungen ein, die die Beitragszahlungen fiir Sonderfonds
iiberschreiten wiirden. Die Beitragszahlungen sind als Personalaufwand erfasst.

Alle sonstigen Riickstellungen tragen simtlichen erkennbaren Risiken
angemessen Rechnung. Sie werden mit dem Betrag angesetzt, der aufgrund
einer vorsichtigen kaufménnischen Einschétzung erforderlich ist, um zukiinftige
Zahlungsverpflichtungen des Konzerns zu erfiillen. In diesem Zusammenhang
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wird der Betrag angesetzt, der unter Beriicksichtigung des Einzelfalls als am
wahrscheinlichsten erscheint.

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten (einschliefilich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen) werden geméf3 IFRS 9 zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Die erstmalige Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert einschliefllich
der Transaktionskosten.

Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermogen beinhalten die Kommanditanteile von Minderheitsgesellschaf-
tern. Sie werden bei Zugang zum Konzern erfolgsneutral mit dem Barwert ihres
Riickzahlungsbetrags als Verbindlichkeit erfasst. Die Folgebewertung geschieht
erfolgswirksam.

Ertragsteuerverbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen zur Zahlung von
tatsdchlichen Ertragsteuern. Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit den
entsprechenden Steuerriickerstattungsanspriichen verrechnet, sofern sie im

selben Rechtsraum bestehen und im Hinblick auf Art und Félligkeit identisch sind.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten
aus bereits stattgefundenen Ereignissen, die von dem Unternehmen nicht
vollstdndig beherrscht werden konnen, beziehungsweise bestehende Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten, die wahrscheinlich nicht zu einem Abfluss von
Ressourcen fithren werden beziehungsweise deren Hohe nicht hinreichend
zuverldssig geschdtzt werden kann. Grundsétzlich werden Eventualverbindlich-
keiten nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schitzungen und Annahmen,
die die Anwendung der Rechnungslegungsgrundsitze des Konzerns sowie die
Erfassung und Bewertung beeinflussen kénnen. Die Schitzungen basieren auf
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und sonstigem Wissen, das im Hinblick
auf die zu verbuchenden Transaktionen besteht. Die faktischen Betrdge konnen
von diesen Schédtzungen abweichen.
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Schétzungen sind insbesondere erforderlich fiir die Bewertung von Vorréten
und Vertragsvermdgenswerten, die Zuweisung von Kaufpreisen, die Wirksam-
keit von Verkaufsvertragen, den Erhalt ausstehender Genehmigungen, den
Ansatz und die Bewertung von latenten Steuerforderungen, den Ansatz von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlich-
keiten, den Ansatz von Riickstellungen fiir Pensionen sowie fiir sonstige
Riickstellungen.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung gemafs IFRS 8 basiert auf dem Management-
ansatz und entspricht somit dem Management-und-Reporting-System, das
Instone Real Estate fiir ihre Segmente verwendet. Instone Real Estate ist in nur
einem Geschiftssegment und in einem geografischen Segment tédtig und
generiert ihre Umsatzerlose und hélt ihre Vermdgenswerte hauptsichlich in
Deutschland. Im Geschiftsjahr 2021 machten die Umsatzerldse mit einem
Kunden 18,58 % des berichteten Gesamtumsatzes des Instone Real Estate
Konzerns aus. Das entspricht Umsétzen von 137.933 Tsd. Euro. Aufgrund der
Homogenitét der Leistungen, die diesem Kunden und den tibrigen Kunden
gegeniiber erbracht werden, wird weiterhin nur ein Geschéftssegment darge-
stellt. Im Vorjahr wurden mit keinem Kunden Umsétze von mehr als 10 % der
berichteten Gesamtumsitze erzielt.

Die interne Berichterstattung fiir das eine Geschéftssegment weicht allerdings
von den Zahlen aus der IFRS-Rechnungslegung ab. Instone Real Estate
fokussiert die interne Berichterstattung insbesondere auf die wohnwirtschaft-
lichen Projektentwicklungen. Aus diesem Grund fiihrt Instone Real Estate fiir
dieses eine Geschiftssegment diese Segmentberichterstattung durch.

Die interne Unternehmenssteuerung des Geschiftssegments baut insbesondere
auf dem internen Berichtswesen zur Darstellung der wesentlichen Entwicklungen
im Hinblick auf die immobilienwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen, ergdnzt um eine Betrachtung der wesentlichen Projektmeilensteine
und der Liquiditdtsentwicklung, auf.

Instone Real Estate steuert ihr Segment {iber die bereinigte Ertragslage mit den
wichtigen Steuerungskennziffern bereinigte Umsatzerldse, bereinigtes
Rohergebnis und bereinigtes Ergebnis nach Zinsen und Steuern.
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Bereinigter Umsatz

Die Leistungserbringung des Geschiftssegments wird iiber den bereinigten
Umsatz auf Basis der zeitraumbezogenen beziehungsweise zeitpunktbezo-
genen Erlosrealisierung nach IFRS berichtet. Der bereinigte Umsatz wird
unter Hinzurechnung von Umsatzrealisierungen aus Share Deals in gleicher
Weise wie aus Asset Deals ohne die Effekte aus Kaufpreisallokationen ermittelt.

Bereinigtes Rohergebnis

Das bereinigte Rohergebnis dient zur Analyse des projektbasierten Unterneh-
menserfolgs und wird ermittelt aus den bereinigten Umsatzerlosen abziiglich
des Materialaufwands, der Bestandsverdnderungen, der materialaufwands-
induzierten sonstigen betrieblichen Ertrdgen der indirekten Vertriebskosten
sowie der aktivierten Zinsen, jedoch ohne Beriicksichtigung von Effekten aus
Kaufpreisallokationen und Share Deals.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten
Rohergebnis abziiglich des Plattformaufwands, bestehend aus Personalaufwand,
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen, Abschreibungen,
Beteiligungs- und sonstigem Ergebnis, Finanzergebnis sowie Ertragsteuern,
jedoch zusitzlich bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen und Share
Deals sowie gegebenenfalls um Einmal- und Sondereffekte. Seit dem Geschifts-
jahr 2020 werden Ergebnisse von Gemeinschaftsunternehmen in das bereinigte
Ergebnis vor Zinsen und Steuern einbezogen, da in dieser Position zu erfassende
kiinftige Ergebnisse von Projektgesellschaften dem operativen Ergebnis zuzu-
rechnen sind.

Die Effekte zur bereinigten Ertragslage ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:
Share-Deal-Effekte
Die Projektgesellschaften Westville 2 GmbH, Westville 3 GmbH, Westville 4 GmbH

und Westville 5 GmbH sind handelsrechtlich als vermégensverwaltende Gesell-
schaften konzipiert und stellen ein Grofiprojekt in Frankfurt am Main dar. Instone
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Real Estate hat diese Projektgesellschaften in Form eines Share Deals mit der
Verpflichtung zur Errichtung einer Wohnanlage bereits verdufiert. In der bereinigten
Ertragslage wird das Gesamtprojekt ,Westville“ analog zu den anderen Projekten im
Instone-Konzern in einer zeitraumbezogenen Erlsrealisierung gemaf3 IFRS 15
gefiihrt. Im Konzernabschluss werden diese Gesellschaften gemaf3 IAS 2 bewertet
und einbezogen. Die Effekte aus dieser unterschiedlichen Bewertung bilden
sich in den Umsatzerlgsen mit 45.070 Tsd. Euro (Vorjahr: 28.304 Tsd. Euro),
dem Projektaufwand mit - 36.895 Tsd. Euro (Vorjahr: -25.490 Tsd. Euro) und den
Ertragsteuern mit - 131 Tsd. Euro (Vorjahr: - 445 Tsd. Euro) ab.

Effekte aus Kaufpreisallokationen

Durch die erstmalige Konsolidierung der Instone Real Estate Development GmbH
im Jahr 2014 und der Instone Real Estate Leipzig GmbH im Jahr 2015 sowie der
Geschiftsaktivitdten der S&P Stadtbau GmbH im Jahr 2019 waren in den
Vorréten und den Vertragsvermdgenswerten zum 31. Dezember 2021 noch
Zuschreibungen in Héhe von 31.358 Tsd. Euro (Vorjahr: 43.013 Tsd. Euro) aus
Kaufpreiszuweisungen enthalten. Die laufenden Amortisationen dieser
Kaufpreisallokationen auf Basis der fortschreitenden Realisierung der in diesen
Erstkonsolidierungen enthaltenen Projekte werden fiir die interne Berichterstat-
tung bereinigt. Die Bereinigung der Amortisation von Kaufpreiszuweisungen
entfiel mit -2.707 Tsd. Euro (Vorjahr: -6.183 Tsd. Euro) auf Umsatzerlose, mit

0 Tsd. Euro (Vorjahr: - 264 Tsd. Euro) auf Materialaufwand, mit 14.362 Tsd. Euro
(Vorjahr: 9.297 Tsd. Euro) auf Bestandsverdnderungen und mit - 4.061 Tsd. Euro
(Vorjahr: - 842 Tsd. Euro) auf Ertragsteuern. Aufgrund aktueller Schitzungen
geht der Instone-Konzern davon aus, dass diese Effekte im Jahr 2024 auslaufen
werden.

Umgliederungen sowie Einmal- und Sondereffekte

Im Geschiftsjahr wurden indirekte Vertriebsaufwendungen in Héhe von

1.985 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.393 Tsd. Euro) dem Projektaufwand zugeordnet.
Ebenso wurden materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche Ertrage (Ertrége,
denen ein direkt zuordenbarer Posten im Materialaufwand gegeniibersteht) in Hohe
von 574 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.486 Tsd. Euro) in den Projektaufwand umgegliedert.
Die Bereinigung der aktivierten Zinsen in den Bestandsverdnderungen in Héhe von
-3.980 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.093 Tsd. Euro) belastete den Projektaufwand.
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In der folgenden Tabelle sind die Unterschiede aus der Bewertung der einzelnen

Sachverhalte von der bereinigten Ertragslage in die Konzernberichterstattung

uibergeleitet:
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Uberleitung bereinigte Ertragslage 2021

TABELLE 059

In Tsd. Euro
Einmal- und
Bereinigte Ertragslage Share-Deal-Effekte Sondereffekte Umgliederungen Effekte aus PPA Berichtete Ertragslage
Umsatzerlése 783.604% -45.070 (o] (o] 2.707 7u41.242
Projektaufwand -562.095 36.895 0 -2.570 -14.362 -542.132
Materialaufwand - 609485 0 1411 0 —-608.074%
Bestandsverdnderungen 47.389 36.895 0 -3980 -14.362 65942
Rohergebnis 221.509 -8.474 (o] -2.570 -11.655 199.110
Plattformaufwand -80.470 (o] 0 —1.411 o] -81.881
Personalaufwand —-50.024 0 0] 0 0 —-50.024
Sonstige betriebliche Ertrage 2.671 0 0 574 0 3.245
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28499 0 0 -1985 0 -30.483
Abschreibungen -4.619 0 0 0 0 -4.619
Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen 14.627 0 ] 0 0 14.627
EBIT 155.666 -8.474 (o] -3.980 -11.655 131.856
Ubriges Beteiligungsergebnis oL 0 oL
Finanzergebnis —-19.285 3.980 —-15.305
EBT 136.475 -8.174 (o] (o] -11.655 116.645
Steuern -39.562 131 6] 0 4.061 -356.370
EAT 96.913 -8.043 (o] (o] —-7.595 81.275




INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

202

Uberleitung bereinigte Ertragslage 2020

In Tsd. Euro

Einmal- und

TABELLE 060

Bereinigte Ertragslage Share-Deal-Effekte Sondereffekte Umgliederungen Effekte aus PPA Berichtete Ertragslage
Umsatzerlése 480.146 —-28.304 6.365 o] 6.183 464.390
Projektaufwand —-333.509 25.490 -4.163 4.001 -9.033 -317.214
Materialaufwand -365.420 2.061 0 907 264 -362.189
Bestandsveréinderungen 31912 23.429 -4.163 3.093 -9.297 44974
Rohergebnis 146.637 -2.814 2.202 4.001 -2.850 147176
Plattformaufwand —-65.547 (o} (o] -907 (o] —66.454
Personalaufwand -42.060 0 0 0 0 -42.060
Sonstige betriebliche Ertrége 4.270 0 0 1486 0 5.756
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-23.677 0 0 -2.393 0 -26.071
Abschreibungen -4.080 0 0 0 0 -4.080
Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen 2.721 0 0 0 0 2.721
EBIT 83.811 -2.814 2.202 3.093 -2.850 83.443
Ubriges Beteiligungsergebnis -1.207 0 0 0 -1.207
Finanzergebnis -23.211 0 -3.093 0 —26.304
EBT 59.393 -2.814 2.202 o] -2.850 55.931
Steuern —-18.283 445 -5.249 0 842 -22.245
EAT 41.110 -2.368 -3.047 (o] —-2.008 33.686
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Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1 Umsatzerldse

Die Umsatzerldse verteilen sich auf die folgenden Regionen:

Umsatzerlése nach Region TABELLE 061
In Tsd. Euro

2021 2020

Deutschland 741167 4+64.310

Ubriges Europa 74 80

7u1.242 464.390

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Erlosart ist der nachstehenden
Tabelle zu entnehmen:

2 Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrige stellen sich wie folgt dar:
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Sonstige betriebliche Ertrage

TABELLE 063

In Tsd. Euro
2021 2020
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 1909 2.056
Ertrage aus Zuschiissen der &ffentlichen Hand 574 0
Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermdgen 28 83
Ertrége aus der Zuschreibung von Forderungen 15 18
Ertrége aus der Zuschreibung von Anlagevermégen 1 0
Ertrége aus frei gewordenen Verbindlichkeiten 0 347
Ubrige andere sonstige betriebliche Ertrage 718 3.251
3.245 5.756

Umsatzerlése nach Erlésart TABELLE 062
In Tsd. Euro

2021 2020

Erlése aus Bauauftragen

zeitraumbezogene Erl6srealisierung 671.894 436.709
zeitpunktbezogene Erlésrealisierung 63.247 22.636
735.142 459.346

Erlse aus Leasingverhdltnissen 5.854 4.784
Sonstige Leistungen 246 261
741.242 464.390

Die Gesamthohe der zum Bilanzstichtag nicht oder teilweise nicht erfiillten

Leistungsverpflichtungen betrégt 1.406.683 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.036.967 Tsd. Euro).

Der Zyklus der Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten betrédgt -
analog zur Projektlaufzeit - durchschnittlich drei Jahre (Vorjahr: drei Jahre).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten 574 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro)
vereinnahmte 6ffentliche Zuschiisse. Es bestehen keine unerfiillten Bedingungen

oder sonstigen Erfolgsunsicherheiten im Zusammenhang mit diesen Zuschiissen.

Die {ibrigen anderen sonstigen Ertrdge umfassen iiberwiegend Weiterberech-

nungen von Kosten an Nachunternehmer sowie Positionen, die nicht an anderer

Stelle ausgewiesen werden.

3 Materialaufwand

Materialaufwand & GRi201-1

TABELLE 064

In Tsd. Euro
2021 2020
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe' —-229.067 -96.014
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen’ —379.007 —-266.174
—608.074 -362.189

' Anpassung im Vorjahr aufgrund Umgliederung nicht abzugsféhiger Vorsteuer.
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Unser Unternehmen

4 Personalaufwand Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lasst sich
folgendermafien aufschliisseln:
An unsere Aktiondre Personalaufwand @ GRI 20i-1 TABELLE 065
In Tsd. Euro Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter TABELLE 066
Zusammengefasster 2021 2020 Anzahl (Durchschnitt)
Lagebericht
Léhne und Gehalter -44.063 —-37.096 2021 2020
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge -5.960 -4.963 Deutschland
» Konzernabschluss
-50.024 -42.060 Berlin 36 34
Essen 107 97

Konzern-Gewinn- und

Die vom Arbeitgeber im Geschiftsjahr an die staatliche Rentenversicherung

Verlustrechnun Frankfurt a. M. 60 51
¢ abgefiihrten Beitrage beliefen sich auf 2.473 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.173 Tsd. Euro).
Hamburg 32 31
- . . . Kol 76 58
:?gn:s;?gzi?\:l:ng Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen 484 Tsd. Euro (Vorjahr: on
388 Tsd. Euro). Sie betreffen die im Geschiftsjahr verdienten Versorgungs- Leipzig o e
anspriiche aus leistungsorientierten Pensionspldnen und die Zahlungen an Mnchen 18 21
Konzernbilanz . L .
beitragsorientierte Versorgungssysteme. ¢ GRI 201-3 Niirnberg 29 27
Stuttgart 32 32
Konzernkapital-
432 395

flussrechnung

Ubriges Europa

Konzerneigenkapital- Osterreich 0 1
verdinderungsrechnung Luxemburg 1 ]

1 2
» Anhang zum 433 397
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5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen @ 201-1 TABELLE 067

In Tsd. Euro

2021 2020
Verdnderung Gewdihrleistungs- und sonstige
Rickstellungen -L4.546 -1.724
Beratungs-/Untersuchungsaufwendungen -14.190 —4.661
Gerichts-, Anwalts- und Notarkosten - 314k —-3.196
Sonstige Steuern —-2.454 -2.347
Kosten fiir EDV und IT -2.377 -1962
Provisionen -1985 -2.393
Leasingaufwand inklusive Nebenkosten -1.890 -1.384
Gewdihrleistungskosten -1.529 -1.145
Versicherungen —-1.304 -374
Priifungsaufwendungen -1.011 —-886
Reisekosten -827 -753
Aufwand aus Struktur- und AnpassungsmaBnahmen -597 -332
Aufsichtsratstantiemen -495 -462
Kosten des Post-/Zahlungsverkehrs,
Telekommunikationskosten -386 -376
Weiterbildungsaufwendungen -287 -320
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -3.461 -3.755
-30.483 -26.071
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Die iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem
Personalbeschaffungskosten, Bewirtungskosten, Beitrdge an Verbédnde, Biiromate-
rial und andere Aufwendungen, die nicht an anderer Stelle erfasst werden.

6 Abschreibung und Wertminderung

Wie im Vorjahr erfolgte keine Wertminderung auf Geschifts- oder Firmenwerte,
immaterielle Vermodgenswerte oder Sachanlagen.

Die Abschreibungen des Leasingvermdgens teilen sich auf folgende Klassen auf:
Immobilien 2.038 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.797 Tsd. Euro), Personenkraftwagen
986 Tsd. Euro (Vorjahr: 916 Tsd. Euro) und Sonstiges 443 Tsd. Euro (Vorjahr:
439 Tsd. Euro).

Abschreibungen TABELLE 068
In Tsd. Euro

2021 2020

Leasingvermégen -3.467 -3.153

Sachanlagen -1.009 —891

Immaterielle Verm&genswerte -143 -36

-4.619 -4.080
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7 Beteiligungsergebnis

Die Ertrdge aus at Equity bewerteten Beteiligungen sowie das iibrige Beteili-
gungsergebnis ergeben sich wie folgt:
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8 Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis TABELLE 069
In Tsd. Euro

2021 2020

Bewertungsergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen

Finanzergebnis TABELLE 070
In Tsd. Euro
2021 2020
Finanzertrag
Zinsen und dhnliche Ertrage 1.285 346
1.285 346

Finanzaufwand

Zinsen und Ghnliche Aufwendungen -16.620 -26.271
davon Zinsaufwand aus Leasingverhdltnissen -3 -227
Zinsanteile an Riickstellungszufiihrungen -123 -55

davon Nettozinsaufwendungen aus
Pensionsverpflichtungen -53 -47

-16.743 -26.327

Ubriges Finanzergebnis

Ertrag aus langfristigen Wertpapieren (Vorjahr:
Aufwand) 153 - 324

beeboard GmbH (vormals: coreGRID GmbH) —24 0
FHP Friedenauer Héhe Dritte GmbH & Co. KG 4996 645
FHP Friedenauer Héhe Erste GmbH & Co. KG -115 229
FHP Friedenauer Héhe Sechste GmbH & Co. KG 7925 1106
FHP Friedenauer Héhe Vierte GmbH & Co. KG 1.678 487
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel
mbH & Co. KG 438 -4
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG 1+ 243
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG -310 14
14.627 2721

153 -324

Ubriges Beteiligungsergebnis

Ver&nderung aus den Minderheitsgesellschaftern

zuzurechnendem Nettovermégen 2 -1.224
Sonstiges Ubriges Beteiligungsergebnis 92 17
oL -1.207

Der Finanzertrag setzt sich im Wesentlichen aus Zinsertrédgen fiir Geldanlagen
und Darlehen zusammen. Die Finanzaufwendungen bestehen hauptsichlich
aus Zinsaufwand fiir Geldanlagen, verzinslichen Wertpapieren und sonstigen
Darlehen.

Im Geschiftsjahr wurden Zinsertrage in Héhe von 37 Tsd. Euro (Vorjahr:

346 Tsd. Euro) fiir Finanzinstrumente angesetzt, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen wurden; der Zinsaufwand fiir diese
Finanzinstrumente belief sich auf - 16.192 Tsd. Euro (Vorjahr: -23.306 Tsd. Euro).
Fiir Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wurden Zinsertrdge von 1.248 Tsd. Euro (Vorjahr: 80 Tsd. Euro)
vereinnahmt.

Der Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von -53 Tsd. Euro
(Vorjahr: -47 Tsd. Euro) beinhaltet die jéhrlich auf den Nettobarwert der Pensions-
verpflichtungen zugerechneten Zinsen in Hohe von - 182 Tsd. Euro (Vorjahr:
-203 Tsd. Euro). Diese Betrége werden mit den Zinsertrégen aus dem Planvermo-
gen in Hohe von 129 Tsd. Euro (Vorjahr: 156 Tsd. Euro) verrechnet. @ Gri201-3
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Unser Unternehmen

9 Ertragsteuern Die Uberleitung der theoretischen Ertragsteuern auf die angesetzten Ertrag-
steuern stellt sich folgendermafSen dar:
An unsere Aktiondre Ertragsteuern TABELLE 071
In Tsd. Euro Steuerliche Uberleitung TABELLE 072
Zusammengefasster 2021 2020 In Tsd. Euro
Lagebericht
Tatsdchliche Ertragsteuern 2021 2020
Gewerbesteuer -6.522 -4950 Ergebnis vor Steuern 116.645 55.931
» Konzernabschluss
K&rperschaftsteuer —-8.253 —-14.301
. -14.775 -9.251 Theoretischer Steueraufwand 31,744 %
Konzern-Gewinn- und (Vorjahr: 31,320 %) 37.028 17.518
Verlustrechnung Latente Steuern
Latente Steuern —20.595 -12994
Abweichung vom erwarteten Steuersatz des Konzerns -2.297 142
Konzerngesamt- -35.370 -22.245
ergebnisrechnung Steuereffekt aus Steuersatzdnderungen 381 870
Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver
¢ ol Die Veranderung der erfolgsneutralen latenten Steuern betrégt 286 Tsd. Euro latenter Steuern auf Verlustvortrége und Zinsvortrige 39 0
onzernbillanz . . o
(Vorjahr: 2.154 Tsd. Euro). Die Verdnderung der erfolgsneutralen laufenden Nutzung von Verlust- und Zinsvortrégen, auf die zuvor
Steuern belduft sich auf 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.029 Tsd. Euro). keine latenten Steuern gebildet worden sind -1 -69
Konzernkapital- Periodenfremde Ertragsteuern -1.630 5.058
flussrechnung B . . . .
Auf temporére Unterschiede in Hohe von 8.763 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.366 Tsd. Euro) Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen und
‘ ekt zwischen dem im Konzernabschluss angesetzten Nettovermdgen von Konzern- permanente Differenzen a2 -179
onzerneigenkapital- i i i i Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 1127 236
verdinderungsrechnung gesellschaften und der steuerlichen Basis der Anteile an diesen Konzerngesell- g ]
schaften (,,Outside Basis Differences“) wurden keine latenten Steuern gebildet, Sonstige Effekte -1 209
» Anhang zum da die VerdufSerung der betroffenen Beteiligungen auf unbestimmte Zeit nicht Effektiver Steueraufwand 35.370 22.245
Konzernabschluss vorgesehen ist. Effektiver Steuersatz 30,32 % 39,77 %
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Sonstige Informationen

K«
»



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

Die Uberleitung wird ausgehend von den Steuersétzen berechnet, die zum
Zeitpunkt der Realisierung in den verschiedenen Landern und bei den verschie-
denen Gesellschaften zur Anwendung gelangen oder voraussichtlich zur
Anwendung gelangen werden. Fiir den Instone-Konzern wurde ein Steuersatz
von 31,744 % (Vorjahr: 31,320 %) als erwarteter Steuersatz angesetzt.

10 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie TABELLE 073

2021 2020

Nettoergebnis fiir die Aktiondre der Instone Real Estate
Group SE (in Tsd. Euro) 83.051 33.673

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
(in Stiick) 46.988.336 141.553.540

Unverwdssertes und verwdssertes Ergebnis je Aktie
(in Euro) 1,77 0,81

Das unverwésserte und verwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der
Anteil des Nettokonzernergebnisses, der auf die Instone-Aktionére entfdllt,
durch den gewichteten Durchschnitt an in Umlauf befindlichen Aktien geteilt
wird. Die im September 2020 durchgefiihrte Kapitalerh6hung ist in die Berech-
nung des gewichteten Durchschnitts der Aktienanzahl eingeflossen.
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Anhang zur Konzernbilanz
11 Geschdfts- oder Firmenwert

Die Geschifts- oder Firmenwerte in H6he von 6.056 Tsd. Euro (Vorjahr:
6.056 Tsd. Euro) entfallen vollstédndig auf die Niederlassung Bayern Nord der
Instone Real Estate Development GmbH. Die Geschifts- oder Firmenwerte
werden nicht planmifSig abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie zusitzlich
bei Vorliegen bestimmter auf eine mégliche Wertminderung hindeutender
Indikatoren einem Werthaltigkeitstest geméaf IAS 36 unterzogen. Der Geschifts-
oder Firmenwert ist in voller Hohe nicht steuerlich abzugsfihig.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte
von vollkonsolidierten Gesellschaften sind der relevanten Niederlassung als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten zugeordnet worden, um Werthaltigkeits-
tests durchzufiihren.

Geschiifts- oder Firmenwert TABELLE 074
In Tsd. Euro

2021 2020
Anschaffungskosten Stand 1. Januar 6.056 6.056
Anderungen 0 0
Stand 31. Dezember 6.056 6.056
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Die im Rahmen der Werthaltigkeitstests verwendeten Diskontierungssétze fiir
die zahlungsmittelgenerierende Einheit Niederlassung Bayern Nord liegen nach
Steuern bei 7,3 % (Vorjahr: 5,75 %) und vor Steuern bei 10,65 % (Vorjahr: 8,4 %).

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Niederlassung mit deren Buchwert
ergab eine Uberdeckung und somit keinen Abwertungsbedarf fiir den Geschifts-
oder Firmenwert. Auch eine Sensitivitdtsanalyse wesentlicher Parameter fiihrte
zu keinem abweichenden Ergebnis.

12 Immaterielle Verm&genswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte unterliegen - wie im Vorjahr - keinen
Verfligungsbeschrankungen. Sie enthalten 1.327 Tsd. Euro (Vorjahr: 853 Tsd. Euro)
aktivierter Entwicklungskosten, deren Herstellung zum Bilanzstichtag bereits
abgeschlossen war, sowie 120 Tsd. Euro (Vorjahr: 80 Tsd. Euro) Konzessionen
und gewerbliche Schutzrechte. Im Geschéftsjahr 2021 wurden Entwicklungs-
kosten in H6he von 558 Tsd. Euro aktiviert. Die Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungskosten wurde mithilfe eines Werthaltigkeitstests zum 31. Dezem-
ber 2021 bestétigt.

Immaterielle Vermégenswerte TABELLE 075
In Tsd. Euro
2021 2020
Anschaffungskosten Stand 1. Januar 1.056 203
Zugénge 658 853
Stand 31. Dezember 1.714 1.056
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 124 88
Zugéinge 143 36
Stand 31. Dezember 267 124
1446 932
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13 Leasingvermdgen

Die angesetzten Nutzungsrechte beziehen sich auf Immobilien, Baustellenein-
richtung, Personenkraftwagen sowie Baucontainer. Der Instone-Konzern mietet
im Bereich Immobilien im Wesentlichen Biiros und weitere Biirogebaude.
Dariiber hinaus werden Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschifts-
ausstattung im Instone-Konzern angemietet.

Leasingvermégen TABELLE 076
In Tsd. Euro
2021 2020
Anschaffungskosten Stand 1. Januar 14495 12.671
Zugdnge 2.880 4.085
Abgdinge -2.243 —2.261
Stand 31. Dezember 15.132 14495
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 3.961 2.996
Zugdnge 3467 3.153
Abgénge -1.672 -2.189
Stand 31. Dezember 5.756 3.961
9.376 10.535

Leasingzahlungen in Hohe von 94 Tsd. Euro (Vorjahr: 112 Tsd. Euro) aus
kurzfristigen Leasingverhiltnissen und 18 Tsd. Euro (Vorjahr: 52 Tsd. Euro)
aus Leasingverhéltnissen aus Vertrégen von geringem Wert sind nicht in den
Leasingvermdgen enthalten, fiir die gem&f3 IFRS 16.5 das Wahlrecht gewahlt
wurde, diese Vertrage aufwandswirksam zu erfassen. Das Leasingvermdgen teilt
sich wie folgt auf folgende Klassen auf: Immobilien 6.904 Tsd. Euro (Vorjahr:
7.711 Tsd. Euro), Personenkraftwagen 2.204 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.109 Tsd. Euro)
und Sonstiges 268 Tsd. Euro (Vorjahr: 715 Tsd. Euro).

14 Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermdogens stellt sich wie folgt dar:

210

Sachanlagen

TABELLE 077

In Tsd. Euro
2021 2020

Anschaffungskosten Stand 1. Januar 3.804 3.538
Zugénge 1.084 1.069
Abgdnge -564 -522
Stand 31. Dezember 4.325 4.085
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 1.531 1411
Zugénge 1.009 891
Abgdnge -489 -491
Stand 31. Dezember 2.051 1.812
2.274 2.273
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15 At Equity bewertete Finanzanlagen

Nachfolgend sind die zusammengefassten Finanzinformationen zu Gemein-

schaftsunternehmen dargestellt.
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Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

TABELLE 078

In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer Wohnpark Heu-

Finanzinformationen wesentlicher Hohe Erste GmbH&  Hohe Dritte GmbH&  Hohe Sechste GmbH  Hohe Vierte GmbH & senstamm GmbH &
Gemeinschaftsunternehmen Co. KG Co. KG & Co. KG Co. KG Co. KG
Langfristige Vermdgenswerte 3.828 136 6] 0 0 3.692
Kurzfristige Vermdgenswerte 202.490 23.662 41.357 67.538 64.225 5.708
davon fliissige Mittel 5.282 20 17 34 5.012 198
Langfristige Verbindlichkeiten 128.125 21.325 27.004 44.352 34.675 769
davon Finanzverbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) 121.858 21.042 25.012 14+1.130 3L4.675 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 25.384 820 1.028 1.733 21.365 438
davon Finanzverbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) 1.206 28 34 56 1.090 0
Reinvermégen 52.809 1.654 13.325 21.454 8.185 8.191
Umsatzerlése 156.402 0 39.327 63.578 53.498 0
Zinsertréige 1.372 48 480 8Lk 0 0
Zinsaufwand —-1.556 -249 -302 -491 -512 -3
Ertragsteuern -6.425 -65 -1.771 —2.844 -975 -769
Jahresergebnis/Gesamtergebnis 28.777 -202 9.932 15.756 3911 -619
Uberleitung der dargestellten
Finanzinformationen zum
Equity-Buchwert im
Konzernabschluss
Ergebnisanteile des Konzerns 57,20 % 50,30 % 50,30 % 42,90 % 50,10 %
Buchwert zum Anfang des
Geschéftsjahres 10.382 1.061 1.707 2.866 1.834 2914
Zugange im Geschaftsjahr 1.500 0 0 0 0 1.500
Anteiliges Jahresergebnis 14.173 -115 4996 7925 1.678 -310
Buchwert zum Ende des
Geschaftsjahres 26.055 ou6 6.702 10.791 3.511 L4104
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Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

TABELLE 079

In Tsd. Euro

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer Wohnpark

Finanzinformationen wesentlicher Hohe Erste GmbH&  Hohe Dritte GmbH&  Hohe Sechste GmbH  Hohe Vierte GmbH & Heusenstamm GmbH
Gemeinschaftsunternehmen Co. KG Co. KG & Co. KG Co. KG & Co. KG
Langfristige Vermdgenswerte 3.725 0 6] 0 0 3.725
Kurzfristige Vermdgenswerte 140.800 22.208 28.079 46.219 36.329 7965
davon fliissige Mittel 1.614 320 372 552 370 0
Langfristige Verbindlichkeiten 115.252 19.666 24.043 39.685 31.858 0
davon Finanzverbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) 115.252 19.666 24.043 39.685 31.858 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.699 19 623 803 775 79
Reinvermégen 26.574 2.123 3.413 5.732 3.695 1.611
Umsatzerldse 167 0 0 0 0 167
Zinsertréige 5.930 563 1.542 2.635 1.190 0
Zinsaufwand -2.379 -398 - 504 —-837 - 639
Ertragsteuern -1.396 -168 -335 -574 -317
Jahresergebnis/Gesamtergebnis 5.020 458 1.290 2.213 1.002 57
Uberleitung der dargestellten
Finanzinformationen zum
Equity-Buchwert im
Konzernabschluss
Anteile des Konzerns 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 % 25,10 %
Buchwert bei Anschaffung 7900 833 1.062 1.760 1.347 2900
Anteiliges Jahresergebnis 2496 229 645 1.106 501 14
Buchwert zum Ende des
Geschaftsjahres 10.382 1.061 1.707 2.866 1.834 2914
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Unwesentliche Gemeinschafts- und assozierte TABELLE 080
Unternehmen
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Nettovermdégen
Vermdgenswerte 16.696 1922
Verbindlichkeiten —-7.606 -1.387
9.090 535
Ergebnis
Umsatzerlse 0 0
Jahresergebnis 809 486

16 Ubrige Finanzanlagen

Die {ibrigen Finanzanlagen setzen sich wie unten dargestellt zusammen:

Ubrige Finanzanlagen TABELLE 081
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Tochterunternehmen, nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen

Immobiliengesellschaft C.S.C. S.ar.l. 31 31
Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH 25 25
Westville Vermietungs GmbH (vormals: Instone Real

Estate Erste Projekt GmbH) 25 25
Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH 22 22

Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden

Verwaltungsgesellschaft mbH 18 18
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH 12 12
233 233

Andere Beteiligungen

Parkhausfonds Objekt Flensburg GmbH & Co. KG 149 149

CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH 36 26

Projektverwaltungsgesellschaft SEVERINS WOHNEN

mbH 25 25

formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH 13 13

FHP Friedenauer Héhe Verwaltungs GmbH 14 0
236 213
469 445
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17 Vorrate
Vorréte TABELLE 082
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Unfertige Erzeugnisse 843.647 777.705
Fertige Erzeugnisse 56 56
843.703 777.761

Unter den Vorraten sind geméfs IAS 2 diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschiftsgang vorgesehen sind (fertige Erzeug-
nisse) beziehungsweise die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden
(unfertige Erzeugnisse).

Die unfertigen Erzeugnisse unterliegen Verfiigungsbeschréankungen aufgrund
der Projektfinanzierung durch Banken in H6he von 94.460 Tsd. Euro (Vorjahr:
313.056 Tsd. Euro).

Fremdkapitalkosten in Hohe von 10.456 Tsd. Euro (Vorjahr: 14.347 Tsd. Euro)
wurden im Rahmen der bei den Vorriten ausgewiesenen Herstellungskosten
aktiviert, die auf Projektfinanzierungen auf der Grundlage individueller Vertrage
mit externen Kreditgebern zuriickzufiihren sind.

Es wird damit gerechnet, dass Vorrite in Hohe von 620.413 Tsd. Euro (Vorjahr:
497.341 Tsd. Euro) erst nach mehr als zwolf Monaten realisiert werden kénnen.

Auf das Vorratsvermogen wurden 6.844 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.464 Tsd. Euro)
Wertminderungen vorgenommen. Weder im Geschiéftsjahr noch im Vorjahr
lagen Wertaufholungen vor.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

18 Finanzforderungen

Die Finanzforderungen stellen sich wie folgt dar:

Finanzforderungen TABELLE 083
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Langfristig
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen/
tibrige Beteiligungen 16.991 21467
Sonstige Ausleihungen 589 0
17.580 21.467
Kurzfristig
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen/
tibrige Beteiligungen 30 0
Sonstige Ausleihungen 15 0
Finanzforderungen Gemeinschaftsunternehmen/
librige Beteiligungen 1 2
Kurzfristige Termingeldanlagen 20.000 145.000
Sonstige Finanzforderungen 0 10.748
20.046 155.750
37.626 177.217

Die kurzfristigen Finanzforderungen verminderten sich zum Bilanzstichtag

hauptséchlich bedingt durch planméfiige Riickfiihrung der Termingeldanlagen.
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19 Vertragsvermdgenswerte

Die Struktur der Vertragsvermogenswerte setzt sich wie nachfolgend dargestellt

Zusammen:
Vertragsvermdégenswerte TABELLE 084
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Vertragsvermdgenswerte 858.648 573.066
Erhaltene Anzahlungen —-506.601 —383.546
352.047 189.520
Forderungen aus Vertragsanbahnungskosten 5.970 4.638
358.017 1914158

Die Verdnderung der Vertragsvermodgenswerte ist zuriickzufiihren auf die
Steigerung der Leistungserfiillung der zugrunde liegenden Vertrage mit Kunden bei
gleichzeitigem tempordrem Anstieg von erhaltenen Anzahlungen der Kunden.

Der Zyklus der Vertragsvermogenswerte betréagt - analog zur Projektlaufzeit -
durchschnittlich drei Jahre.

Die Amortisation der Vertragsanbahnungskosten in Héhe von 3.853 Tsd. Euro
(Vorjahr: 8.165 Tsd. Euro) erfolgt gegenldufig zur Erfiillung der zugrunde liegenden
Vertrdge mit Kunden.

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich wie folgt dar:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN TABELLE 085
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 148.202 1.080

48.202 1.080
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Der signifikante Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultiert im Wesentlichen aus im Dezember erfolgten Liegenschaftsverkédufen,
fiir die bereits anteilige Zahlungseingédnge zum 31. Dezember 2021 vorliegen
und weitere Zahlungseingédnge in Zukunft fllig werden.

21 Sonstige Forderungen und sonstige Verm&genswerte

Die nachfolgende Tabelle enthélt die kurz- und langfristigen sonstigen Forde-
rungen und sonstigen Vermodgenswerte.
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23 Flussige Mittel

Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte TABELLE 086
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Zuwendungen der &ffentlichen Hand 30.348 0
Forderungen aus Vorleistungen fiir
Gemeinschaftsunternehmen 7.524 0
Anzahlungen auf Grundstiicke 6.732 6.000
Forderung Steuerfreistellung Hochtief Solutions AG 1.229 1419
Gegebene Kautionen 640 388
Bearbeitungsgebiihren fiir Kredite 239 809
Sonstige Steueranspriiche 104 1.025
Anzahlungen auf Beteiligungen 0 1.800
Ubrige Forderungen und {ibrige Vermégenswerte 1.170 623
47.988 12.065

Es wird damit gerechnet, dass auf8er den Forderungen aus Zuwendungen der
offentlichen Hand sowie den Kautionen keine sonstigen Forderungen und

sonstigen Vermdgenswerte nach mehr als zwolf Monaten realisiert werden kénnen.

22 Ertragsteueranspriiche

Ertragsteueranspriiche TABELLE 087
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Forderungen gegen inléndische und ausldndische
Finanzbehdrden im Rahmen der gewdhnlichen
Geschdaftstatigkeit 1.639 2.359

1.639 2.359

Fliissige Mittel TABELLE 088
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Guthaben bei Kreditinstituten 130.964 87.032

Barmittel 5 12

130.969 87.044

davon verfligungsbeschrankt 7.840 8.362

Die Verfiigungsbeschréankungen bei den fliissigen Mitteln resultieren aus noch
nicht beendeten Projektfinanzierungen durch Banken.

24 Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2021 46.988 Tsd. Euro
(Vorjahr: 46.988 Tsd. Euro) und ist voll eingezahlt. Es ist in 46.988.336 Stiick-
aktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Der rechnerische Wert der Stiickaktie
betrédgt 1,00 Euro.

Im September 2020 wurde das Grundkapital durch die Ausgabe von
10.000.000 Aktien im Rahmen einer Kapitalerh6hung mit Bezugsrechten gegen
Bareinlage um 10.000.000 Euro erh6ht. Der Bezugspreis je Aktie lag bei
18,20 Euro. Alle Aktien sind ab dem 1. Januar 2020 voll dividendenberechtigt.
Die Transaktionskosten abziiglich Steuereffekt in Verbindung mit dieser
Kapitalerhhung belaufen sich auf 5.643 Tsd. Euro und sind mit der Kapital-
riicklage verrechnet.

Die Hauptversammlung hat am 29. Juni 2018 beschlossen, ein genehmigtes
Kapital zu schaffen. Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 28. Juni 2023 durch die Ausgabe von bis

zu 18.450.000 neuen Stiickaktien um bis zu 18.450 Tsd. Euro zu erhéhen. Im
Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung im Geschiftsjahr 2020 wurde das
genehmigte Kapital durch die Ausgabe von 10.000.000 Stiickaktien in Anspruch
genommen, sodass dieses genehmigte Kapital zum 31. Dezember 2021
8.450.000,00 Euro betrégt. Dies entspricht 8.450.000 Stiickaktien. Am 9. Juni
2021 hat die Hauptversammlung die Schaffung von weiterem genehmigten
Kapital beschlossen. Der Vorstand ist zusdtzlich ermachtigt das Grundkapital
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der Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juni 2026 durch die Ausgabe von bis zu
8.000.000 Stiickaktien um bis zu 8.000 Tsd. Euro zu erhéhen.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem 31. Au-
gust 2021 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2026
einmal oder mehrmals auf bis zu 4.698.833 neue Aktien der Gesellschaft (beding-
tes Kapital) Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewéhren.

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2021 358.983 Tsd. Euro (Vorjahr:
358.983 Tsd. Euro).

Die Gewinnriicklagen/Verlustvortrége, die im Rahmen des Konzerneigenkapitals
gebildet wurden, bestehen aus den von den Gesellschaften erwirtschafteten
Ertrégen, die in den Konzernabschluss einflief3en.

Im Geschiftsjahr erfolgte die Zahlung einer Dividende von 0,26 Euro je
dividendenberechtigte Stiickaktie mit einem Ausschiittungsbetrag in Hohe
von 12.217 Tsd. Euro.

Das kumulierte sonstige Gesamtergebnis aus dem Eigenkapital der Gesellschaft
gibt die Eigenkapitalverdnderungen der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen in Hohe von
616 Tsd. Euro (Vorjahr: - 716 Tsd. Euro) wieder.

Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertragsteuereftekte konnen wie folgt
aufgeschliisselt werden:

Eigenkapital TABELLE 089
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Betrag vor Ertragsteuern 902 -1.043

Ertragsteuern —-286 327

616 -716
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Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile in Héhe von 61 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.598 Tsd. Euro) beziehen sich im Wesentlichen auf die KORE GmbH. Im
Geschiftsjahr wurde keine Dividende (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) an die nicht
beherrschenden Anteile ausgeschiittet. Das auf die nicht beherrschenden
Anteile entfallende Ergebnis nach Steuern belduft sich auf - 1.776 Tsd. Euro
(Vorjahr: 14 Tsd. Euro).

25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die bei Instone Real Estate vorhandenen Pensionspléne bestehen sowohl aus
leistungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Versorgungspldnen. Bei
beitragsorientierten Pldnen leistet das Unternehmen entweder auf gesetzlicher
beziehungsweise vertraglicher oder auf freiwilliger Basis Zahlungen an eine
staatliche oder private Rentenversicherungsanstalt. Das Unternehmen ist
insoweit nicht gesetzlich zur Leistung weitergehender Zahlungen verpflichtet.
Bei den leistungsorientierten Versorgungspldnen ist das Unternehmen ver-
pflichtet, die zugesagten Leistungen an bestehende und ehemalige Mitarbeiter
zu zahlen; dabei wird zwischen riickstellungsfinanzierten und durch externe
Finanzierungsquellen finanzierten Planen unterschieden.

Die bei Instone Real Estate vorhandene Altersvorsorge besteht aus einer von den
Konzerngesellschaften finanzierten Basisrente in Form eines modularen
beitragsorientierten Versorgungsplans sowie aus einem zusitzlichen Pensions-
bestandeteil, der an den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft gekoppelt ist.
Gemifs IAS 19 werden die entsprechenden Zusagen als Verbindlichkeiten aus
leistungsorientierten Plinen erfasst. ¢ GRri201-3
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Die Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen von Instone Real Estate
stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten leistungsorientierte Pléne TABELLE 090
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Aktive Mitarbeiter nicht entgeltabhdngig 6.873 7.620

Unverfallbare Anspriiche 5.853 5.292

Laufende Pensionen 1495 1.260

14.221 14.172

Die durchschnittliche Dauer der Restdienstzeit der anspruchsberechtigten

aktiven Mitarbeiter betrdgt zum Bilanzstichtag 14,05 Jahre (Vorjahr: 14,73 Jahre).

Die Pensionsverpflichtungen im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen werden durch den Ankauf von Anteilen an Publikumsfonds
finanziert. Die tiber den Helaba Pension Trust e. V. finanzierten Verpflichtungen
machen circa 65,5 % (Vorjahr: circa 63,1 %) der gesamten Versicherungsdeckung
aus; insgesamt betrégt die Deckung 69,1 % (Vorjahr: 66,7 %). Die Absicherung
der leistungsorientierten Verpflichtungen durch Planvermégen ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Deckung des Anwartschaftsbarwerts durch TABELLE 091
Planvermégen
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Pensionsverpflichtungen fondsgedeckt 13.377 13.322
Deferred Compensation fondsgedeckt 845 849
14.221 14.172
Zeitwert des Fondsvermdégens -9.823 —9.454
4.398 4.718
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Die Hohe der Pensionsriickstellungen richtet sich nach den versicherungs-
mathematischen Grundannahmen, die auch Schétzungen umfassen. Die der
Berechnung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen
sind nachfolgend dargestellt.

Anwartschaftsbarwert TABELLE 092
In Tsd. Euro

2021 2020
Anwartschaftsbarwert am 1. Januar 14.172 12.600
Laufender Dienstzeitaufwand 5Ll 499
Zinsaufwendungen 182 203

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/

versicherungsmathematische Verluste (+)

aufgrund der Anderung von demografischen

Annahmen 0 -1

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
versicherungsmathematische Verluste (+)
aufgrund der Anderung von finanziellen Annahmen —-650 1.105

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
versicherungsmathematische Verluste (+)

aufgrund der Anderung von sonstigen Annahmen 33 -124
Rentenzahlungen -60 -1
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 14.221 14.172

Die Abzinsungsfaktoren sind vom sogenannten Mercer-Pension-Discount-Yield-
Curve-(MPDYC-)Ansatz abgeleitet, der die fiir die Gesellschaft einschldgige Dauer
der Pensionsverpflichtungen berticksichtigt. Die zugrunde gelegten Sterblichkeits-
daten wurden den fiir das jeweilige Land vero6ffentlichten Statistiken und
Erfahrungswerten entnommen. Dabei wurden die ,Richttafeln 2018 G“ von
Klaus Heubeck verwendet.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und der beizulegende Zeitwert
des Planvermégens weisen die nachfolgend dargelegten Anderungen auf:

Planvermégen TABELLE 093
In Tsd. Euro
2021 2020
Planvermégen 1. Januar Q.45 8.659
Zufiihrungen 0 1.000
Zinsertrage aus Planvermdgen 122 99
Ertréige aus Planvermégen, die nicht im Zinsergebnis
enthalten sind 247 -304
Planvermégen zum 31. Dezember 9.823 Q.45
Zumsammensetzung Planvermégen TABELLE 094
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020

Notierung an einem aktiven Markt

CTA'-Vermdgen 9.320 8947
DC2?-Vermégen 502 507
Laufende Euro-Guthaben 1 0

9.823 9.454

'CTA = Contractual Trust Arrangement (Pensionstreuhandvereinbarung).
2DC = Deferred Compensation (Entgeltumwandlung).

Faktoren TABELLE 095
In%

31.12.2021 31.12.2020
Abzinsungsfaktor 1,58 1,29
Gehaltssteigerungsrate 3,00 3,00
Rentenanpassung: Zusagen mit Anpassungsgarantie 1,00 1,00
Rentenanpassung: Sonstige Zusagen 1,85 1,50
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Sensitivitatsanalyse

Die Pensionsverpflichtungen von Instone Real Estate unterliegen verschiedenen
Risiken. Die Hauptrisiken sind durch allgemeine Anderungen der Zinssitze und
Inflationsraten bedingt; den Pensionsverpflichtungen wohnen keine uniiblichen

Risiken inne.

Zinsrisiko: Die (rechnerischen) Beitrdge werden in Leistungen im Rahmen eines
beitragsorientierten Pensionsplans umgerechnet, wobei eine Tabelle mit
Festzinssdtzen zur Anwendung gelangt, die nicht von tatséchlichen Marktzins-
sétzen abhéngig sind. Instone Real Estate tragt also im Hinblick auf die Leistungs-
ermittlung das Risiko aus den allgemeinen Kapitalmarktzinssitzen. Die
Pensionsverpflichtungen haben sich in den letzten Jahren aufgrund des
allgemein niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt wesentlich erhéht. Der
vergleichsweise starke Effekt ergibt sich aus der relativlangen Laufzeit der
Verpflichtungen.

Inflationsrisiko: Laut Gesetz miissen die Leistungen der betrieblichen Alters-
vorsorge in Deutschland alle drei Jahre an die Inflationsentwicklung angepasst
werden. Die in Deutschland im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge
bestehenden Verpflichtungen aus dem 2000+-Pensionsplan erh6hen sich jedes
Jahr um 1 %; daher besteht nur ein geringes Inflationsrisiko wahrend der
Rentenphase im Hinblick auf langfristige Pensionszusagen.

Langlebigkeitsrisiko: Da die Altersvorsorge ein Leben lang gewdhrt wird, besteht
das Risiko, dass die Leistungsempfénger linger leben, als dies urspriinglich
prognostiziert wurde, sodass das entsprechende Risiko von Instone Real Estate
zu tragen ist. In der Regel gleicht sich dieses Risiko iiber sdmtliche Anspruchs-
berechtigte hinweg wieder aus und hat nur dann eine Auswirkung, wenn die
allgemeine Lebensdauer ldnger ist als urspriinglich angenommen.
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Welche méglichen Auswirkungen die genannten Risiken bei einer Verdnderung
der versicherungsmathematischen Annahmen auf die Verpflichtungen unter
einem leistungsorientierten Versorgungsplan haben, zeigt die nachfolgende
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26 Andere Riickstellungen

Die anderen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

Sensitivitdtsanalyse:
Sensitivitdtsanalyse TABELLE 096
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020

Anstieg Abnahme Anstieg Abnahme
Abzinsungsfaktor
+0,50 %/-0,50 % -1.568 1.845 -1.629 1926
Rentensteigerungsrate
+0,25 %/-0,25 % 258 —-2u45 254 -2
Lebenserwartung
+1,00 Jahr/-1,00 Jahr 495 -500 500 —-504

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit den Verpflichtungen fiir den
leistungsorientierten Plan setzen sich wie folgt zusammen:

- Der laufende Dienstzeitaufwand fiir das folgende Geschiftsjahr wird auf
574 Tsd. Euro (Vorjahr: 499 Tsd. Euro) geschitzt.

- Die Beitrédge zu beitragsorientierten Pldnen werden im Geschaéftsjahr 2022
voraussichtlich um das gleiche Verhéltnis wie im Geschéftsjahr 2021 steigen.

Andere Riickstellungen TABELLE 097
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Langfristig
Personalriickstellungen 6.101 3.880
Sonstige Ubrige Rickstellungen 40 1.091
6.140 4.971

Kurzfristig
Personalriickstellungen 2.169 2.538
Gewdhrleistungsverpflichtungen 9.302 8.473
Riickstellungen fiir drohende Verluste 4.538 6.247
Steuerriickstellungen 1.158 1412
Prozessrisiken 3.387 2.782
Sonstige Ubrige Riickstellungen 3496 2.690
24.050 24141
30.190 29.112

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen im Zusammenhang mit Arbeitneh-
mern beziehen sich in erster Linie auf Riickstellungen, die fiir Sonderleistungen
auf Basis eines langfristigen Anreizsystems und fiir Vorruhestandsleistungen
gebildet werden.

Sonstige kurzfristige Riickstellungen werden unter anderem - ohne darauf
beschrénkt zu sein - gebildet fiir Investitionsrisiken, Fille von Schadensersatz
und sonstige Eventualverbindlichkeiten.

Die Riickstellungen fiir drohende Verluste wurden gebildet fiir drohende
Verluste aus Bauleistungsverpflichtungen gegeniiber Dritten.
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Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ldsst sich der nachfolgenden
Tabelle entnehmen:
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Entwicklung andere Riickstellungen

TABELLE 098

In Tsd. Euro
31.12.2021 01.01.2021 Zufiihrung Aufldsung Verbrauch
Personalriickstellungen 8.270 6418 2.254 -366 -36
Gewdhrleistungsverpflichtungen 9.302 8.473 1.274% -418 -27
Rickstellungen fiir drohende Verluste 4.538 6.247 2420 0 -4.129
Prozessrisiken 3.387 2.782 1.007 —174 —-228
Steuerriickstellungen 1.158 1412 0 0 —-254
Sonstige lbrige Riickstellungen 3.636 3.781 770 -612 -402
30.190 29.112 7.725 -1.570 -5.077
Die Personalriickstellungen umfassen Zusagen gegeniiber Arbeitnehmern im Finanzverbindlichkeiten TABELLE 099
Zusammenhang mit langfristigen Anreizplédnen. Fiir diese langfristigen In Ted. Eure
Anreizpldane wurden Riickstellungen in Héhe von 7.307 Tsd. Euro (Vorjahr: 21422021 21422020
6.874 Tsd. Euro) angesetzt. Im Geschiftsjahr 2021 fielen in diesem Zusammen- Langfristi
I i angfristig
hang Aufwendungen in Hohe von 397 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.867 Tsd. Euro) an.
Gegeniiber Kreditinstituten aus Projektfinanzierung 76.695 108.880
. P . Gegenliber Kreditinstituten aus
27 Finanzverbindlichkeiten Unternehmensfinanzierung 27.868 104.213
. L o . . L Verbindlichkeiten gegentliber Dritten 99.439 100.526
Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b d di it f d iablen Zi . di hi Verbindlichkeiten gegentiiber
estanden aus Krediten mit festen und variablen Zinssatzen, die von verschie- Minderheitsgesellschaftern 16942 5
denen Banken ausgereicht wurden. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit- 220943 313,665
instituten haben eine Laufzeit zwischen ein und vier Jahren (Vorjahr: zwischen Karafrioti
. . R . . . . urziristig
ein und vier Jahren). Die Zinssétze liegen zwischen 1,25 % und 4,00 % (Vorjahr:
. . . . . G Uber Kreditinstitut Projektfi i 97.335 165.642
1,45 % und 4,00 %). Die Abnahme resultiert im Wesentlichen aus den Tilgungen egentiber freaitinstituten aus Frojektiinanzierung
. X . " . . - Gegenliiber Kreditinstituten aus
von Projektfinanzierungen fiir laufende Projekte in Hohe von 187.250 Tsd. Euro, Unternehmensfinanzierung 0,535 2007
denen Aufnahmen in Hohe von 77.760 Tsd. Euro gegeniiberstanden.
Verbindlichkeiten gegentliber Dritten 1.674% 188
. . . . . e R Verbindlichkeit b
Die Verbindlichkeiten des Instone-Konzerns gegeniiber Kreditinstituten sind in Mei:1 d|2rhlecitsge ;:erh ?:ﬁ:f::rner 62 0
der Regel nicht Gegenstand von vertraglichen Zusicherungen, sondern werden 169.606 168.037
durch Grundschulden besichert.
390.550 481.701
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Finanzverbindlichkeiten 2021

In Tsd. Euro

TABELLE 100

Zahlungsunwirksame Verénderungen

Amortisation aus der

Cashflows aus Neutrale Abgegrenzte Bewertung der

31.12.2021 01.01.2021  Finanzierungstatigkeit Verrechnungen Zinsen Effektivzinsmethode

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 272433 380943 —-110.606 0 895 1.201

Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 101.113 100.713 224 -1 0 187
Verbindlichkeiten gegentiiber

Minderheitsgesellschaftern 17.004 45 16.610 62 287 0

390.550 481.701 -93.772 51 1.182 1.388

Finanzverbindlichkeiten 2020 TABELLE 101

In Tsd. Euro
Zahlungsunwirksame Verénderungen

Amortisation aus der

Cashflows aus Neutrale Abgegrenzte Bewertung der

31.12.2020 01.01.2020  Finanzierungstdtigkeit Verrechnungen Zinsen Effektivzinsmethode

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 380943 594.881 —225.698 0 11.338 422

Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 100.713 588 98.600 0 1468 58
Verbindlichkeiten gegentiiber

Minderheitsgesellschaftern 45 45 0 0 0 0

481.701 595.513 -127.098 (o] 12.807 479

28 Latente Steuern

Latente Steuern werden ausgehend von den Steuersétzen berechnet, die zum

Zeitpunkt der Realisierung in den verschiedenen Liandern und bei den

verschiedenen Gesellschaften zur Anwendung gelangen oder voraussichtlich

zur Anwendung gelangen werden. Latente Steueranspriiche und -verbindlich-

keiten werden pro Unternehmen beziehungsweise Organschaft miteinander

verrechnet. In sonstiger Hinsicht werden fiir die Ermittlung der latenten Steuern

die steuerrechtlichen Vorschriften angewendet, die zum Datum der Erstellung

dieses Abschlusses giiltig oder verabschiedet waren.

Latente Steueranspriiche, die bei Steuerriickerstattungsanspriichen angesetzt

werden, die aus der erwarteten Inanspruchnahme bestehender steuerlicher

Verlustvortrage in darauf folgenden Jahren entstehen und deren Realisierung

hinreichend sicher erscheint, belaufen sich auf 891 Tsd. Euro (Vorjahr:

12.202 Tsd. Euro).

Aufierdem wurden latente Steuern auf Zinsvortrage in Hohe von 0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 4.939 Tsd. Euro) gebildet.

Es gibt steuerliche Verlustvortrage unserer Unternehmen, fiir die keine latenten
Steuern angesetzt wurden: in Luxemburg in Hohe von 18.991 Tsd. Euro (Vorjahr:
18.999 Tsd. Euro) und in Osterreich in Héhe von 31.684 Tsd. Euro (Vorjahr:
31.537 Tsd. Euro).

Grundsitzlich kdnnen diese Verlust- und Zinsvortrdge innerhalb der einzelnen
Lander mit Gewinnen in Folgejahren verrechnet werden. Laut unserer aktuellen
Bewertung gehen wir nicht davon aus, dass diese Verlustvortrdge in Anspruch
genommen werden.
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Die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten haben sich wie folgt
verdndert:
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Latente Steuern

TABELLE 102

In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Langfristige Verm&genswerte 563 16.064 2.353 4.891
Kurzfristige Vermégenswerte 119.101 157.004 180.194 218.965
119.664 173.068 182.547 223.856

Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 2.644 0 2.706 0
Sonstige Riickstellungen 1.289 0 2.322 0
Ubrige langfristige Schulden 0 476 0 2.307
3.932 476 5.028 2.307

Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 1.089 5.589 1957 4.886
Ubrige kurzfristige Schulden 10.069 1 19.179 17448
11.158 5.590 21135 22.333
134.755 179.134 208.710 248.496
Verlustvortrage 891 0 17141 0
Bruttobetrag 135.645 179134 225.851 248.496
Saldierung —133.504 —133.504 —-225.555 —225.555
2142 45.630 297 22.941

Neben den erfolgswirksam erfassten latenten Steuern wurden erfolgsneutrale
latente Steuern fiir versicherungsmathematische Verluste im sonstigen Ergebnis
in Hohe von 286 Tsd. Euro (Vorjahr: 610 Tsd. Euro) erfasst.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

29 Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern
zuzurechnendem Nettovermdgen

Die Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermégen in Héhe von 5 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.337 Tsd. Euro) betreffen
Anteile des Minderheitsgesellschafters der Projekt Wilhelmstrafie Wiesbaden
GmbH & Co. KG.

30 Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten TABELLE 103
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Fallig bis ein Jahr 3.193 3.036

Fallig ein bis funf Jahre 6.052 6.855

Fallig tGber finf Jahre 422 848

9.667 10.739

Instone Real Estate hat als Mieter/Leasingnehmer langfristige Vertrége fiir
gewerblich genutzte Immobilien und Firmenfahrzeuge abgeschlossen. Die
Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 betrugen
3.193 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.036 Tsd. Euro) kurzfristig und 6.474 Tsd. Euro
(Vorjahr: 7.704 Tsd. Euro) langfristig.

31 Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten TABELLE 10
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Erhaltene Anzahlungen 4+14.390 76.584

Vertragsvermdgenswerte -32.723 -51.030

11.667 25.554

Der Zyklus der Vertragsverbindlichkeiten betragt - analog zur Projektlaufzeit -
durchschnittlich drei Jahre.
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Auf die Vertragsverbindlichkeiten in H6he von 25.554 Tsd. Euro zum 1. Janu-
ar 2021 sind im Geschiftsjahr 25.554 Tsd. Euro Umsatzerlose durch die Vertrags-
erfiillung entstanden.

32 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TABELLE 105
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125.112 68.895

125.112 68.895

33 Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten TABELLE 106
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Langfristig
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von
Gemeinschaftsunternehmen 0 4977
(o] 4.977
Kurzfristig
Erhaltene Anzahlungen auf Vorréte 241402 77.701
Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der
offentlichen Hand 29.774 0
Verbindlichkeiten aus Gratifikationen 13.248 8.363
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 495 282
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 559 812
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitrdgen 39 13
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 6921 1.555
292.439 88.726
292.439 93.702
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34 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Ertragsteuerverbindlichkeiten

TABELLE 107

In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegentiber inldndischen und
ausléndischen Finanzbehérden im Rahmen der
gewdhnlichen Geschéftsentwicklung 20.153 14.359
20.153 14.359
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Anhang zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cashflows aus
laufender Geschiftstétigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit.
Sémtliche unbaren Ertrdge und Aufwendungen sowie samtliche Ertrdge aus der
Verdufierung von Vermogenswerten werden im Rahmen der Ermittlung des
Cashflows aus laufender Geschiftstitigkeit eliminiert.

Zum 31. Dezember 2021 bestand der Finanzmittelfond ausschliefilich aus
Zahlungsmitteln in Hohe von 130.969 Tsd. Euro (Vorjahr: 87.044 Tsd. Euro),
wovon 7.840 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.362 Tsd. Euro) Verfiigungsbeschrankungen
unterlagen.

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhéltnisse beliefen sich auf
3.734 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.358 Tsd. Euro), davon mit Tilgungsanteil 3.423 Tsd. Euro
(Vorjahr: 3.131 Tsd. Euro) und Zinsanteil 311 Tsd. Euro (Vorjahr: 227 Tsd. Euro).
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Sonstige Angaben

Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Zu den wichtigen nahestehenden Personen und Unternehmen gehoren die
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen. Die wesentlichen Transaktionen mit
wichtigen nahestehenden Personen und Unternehmen sind nachfolgend

dargestellt:

Beziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen @ Gri2-15

Beziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen/Sonstigen TABELLE 108

Beteiligungen

In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Forderungen
FHP Friedenauer Héhe Dritte GmbH & Co. KG 4.718 4410
FHP Friedenauer Héhe Erste GmbH & Co. KG 3.807 3.783
FHP Friedenauer Héhe Sechste GmbH & Co. KG 7954 7.532
FHP Friedenauer Héhe Vierte GmbH & Co. KG 513 5.742
Twelve GmbH & Co. KG 7.524 0
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG 31 0
24.546 21467
Verbindlichkeiten
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel
mbH & Co. KG 400 81
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG 0 107
400 188

Die Finanzforderungen an die vier Projektgesellschaften FHP Friedenauer Hohe
Dritte GmbH & Co. KG, FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, FHP
Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG und FHP Friedenauer Hohe Vierte
GmbH & Co. KG bestehen aus zinslosen Darlehen mit Restlaufzeiten zwischen
drei und fiinf Jahren. Die Finanzverbindlichkeiten gegeniiber der Projektent-
wicklungsgesellschaft Holbeinviertel mbH & Co. KG bestehen aus zinslosen
Darlehen und haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Forderung an die
Twelve GmbH & Co. KG besteht aus einem Auslagenvorschuss und hat eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Beziehungen zu nahestehenden Personen

Zwischen der Instone Real Estate Group SE, Essen, beziehungsweise einem
Konzernunternehmen und Personen aus der Geschiftsleitung oder nahestehenden
Personen oder Unternehmen ist es in der Berichtsperiode zu keinen wesentlichen
Transaktionen gekommen. Hinsichtlich der beteiligten Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sind keine Interessenkonflikte entstanden. ¢ GRri2-25

Verglitung des Vorstands

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Jahr 2021 setzte sich aus
folgenden Bestandteilen zusammen:

Feste Verglitung
- Die feste Vergiitung wird in gleich groffen Monatsraten ausgezahlt.
Nebenleistungen

- Die Nebenleistungen bestehen aus steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen
wie der Privatnutzung von Dienstwagen oder sonstigen Sachleistungen.

Komponente im Rahmen eines langfristigen Incentive-Plans, die aus zwei
Bestandteilen besteht:

Einjdhrige variable Verglitung (Short Term Incentive — STI)

- Die einjdhrige variable Vergiitung in Form des STI-Plans kniipft an das
wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Produktivitdt des Instone-
Konzerns im zugrunde liegenden Geschéftsjahr und die fiir die einzelnen
Mitglieder des Vorstands festgelegten personlichen Ziele an.
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Mehrjédhrige variable Vergiitung (Long Term Incentive — LTI)

- Als weiterer Bestandteil der variablen Vergiitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjdhrige variable Vergiitung in Form eines
LTI-Bonus zugesagt. Ein etwaiger LTI-Bonus hdngt vom Erreichen unter-
nehmensbezogener finanzieller Ziele und nichtfinanzieller ESG-Ziele und
der Aktienkursentwicklung unter Beriicksichtigung von Ausschiittungen
wihrend der Performance-Periode ab. Der vertraglich vereinbarte Basis-
betrag - ein fiir jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegter Ausgangs-
betrag, auf dem die Berechnung aufsetzt, basiert auf dem durchschnittlichen
volumengewichteten Instone-Aktienkurs der letzten drei Monate vor Beginn
der Performance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode stellt der
Aufsichtsrat die Zielerreichung fest. Unter Berticksichtigung der Gewichtung
der Einzelziele wird der Gesamtauszahlungsfaktor ermittelt. Der Auszah-
lungsbetrag ist dabei insgesamt auf 300 % des Basisbetrages gedeckelt.

Pensionsplan
— Einige Mitglieder des Vorstands verfiigen iiber eine betriebliche Altersvorsorge

in Form von individuellen, vertraglich vereinbarten Pensionsvereinbarungen,
die nach Erreichen des Rentenmindestalters von 65 Jahren greifen.
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Fiir die Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr folgende Betrdge

aufwandswirksam erfasst:

Gewdhrte Gesamtbeziige des Vorstands

In Tsd. Euro

31.12.2021

TABELLE 109

31.12.2020

Kurzfristig féllige Leistungen

Feste Bezlige

1.254

1.152

Variable Bezilige

936

699

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Versorgungsaufwand

43

85

Langfristig féllige Leistungen

Variable Bezilige

L1

668

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Gewdhrte Gesamtbeziige des Vorstands

2.675

2.604

Im Geschiiftsjahr erfasster Aufwand fiir langfristig
fallige anteilsbasierte Verglitungsbestandteile mit
Barausgleich

L

668

Zum 31. Dezember erfasste Verbindlichkeit fiir
langfristig fallige anteilsbasierte Vergiitungs-
bestandteile mit Barausgleich

3.179

2.747

Im Geschaftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt

und es bestanden keine Kredite.
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Verglitung des Aufsichtsrats

Die gewédhrten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats lagen im Geschiftsjahr 2021 bei
493 Tsd. Euro (Vorjahr: 462 Tsd. Euro). Davon entfielen 405 Tsd. Euro (Vorjahr:
390 Tsd. Euro) auf Vergiitungen fiir die Tétigkeit im Gesamtgremium. Die
Vergiitungen fiir die T4tigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf 88 Tsd. Euro
(Vorjahr: 72 Tsd. Euro).

Im Geschiftsjahr 2021 wurden von den Gesellschaften des Instone-Konzerns
keine Vergiitungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, gezahlt beziehungsweise gewihrt. Ebenso wenig wurden Mitgliedern
des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewéhrt.

Transaktionen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2021 fanden keine berichtspflichtigen Transaktionen mit
Mitgliedern des Aufsichtsrats statt.

Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand besteht aus den folgenden drei Mitgliedern:

Kruno Crepulja

- Vorsitzender des Vorstands/CEO der Instone Real Estate Group SE
- Geschiftsfithrer/CEO der Instone Real Estate Development GmbH
Dr. Foruhar Madjlessi

- Mitglied des Vorstands/CFO der Instone Real Estate Group SE

- Geschiftsfithrer/CFO der Instone Real Estate Development GmbH
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Andreas Grif
- Mitglied des Vorstands/COO der Instone Real Estate Group SE

- Geschiftsfithrer/COO der Instone Real Estate Development GmbH
fiir Sachsen

Mitglieder des Aufsichtsrats @ Gri2-11,2-15

Stefan Brendgen, selbststédndiger Unternehmensberater

Neben seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft ist

Herr Brendgen Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
ritenundvergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen:

- aam2core Holding AG (vormals: aamundo Holding AG)
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Jochen Scharpe, geschiftsfithrender Gesellschafter der AMCI und der
ReTurn Immobilien GmbH

Neben seiner Funktion als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Gesellschaft ist Herr Dr. Scharpe Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

- FFIRE Immobilienverwaltung AG
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- LEG Immobilien AG (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Marija Korsch (bis 9. Juni 2021), Vorsitzende des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG
(bis 24.11.2021) und Mitglied des Aufsichtsrats (bis 9.12.2021)

Neben ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Frau Korsch Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
rdten und vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

- Aareal Bank AG (Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis 24.11.2021) und
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 9.12.2021))

- Just Software AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

- Nomura Financial Products GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats (bis 15.11.2021))

Dietmar P. Binkowska, selbststdndiger Unternehmensberater

Neben seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist

Herr Binkowska Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.

- Kathrein SE (Mitglied des Aufsichtsrats)

Thomas Hegel, Rechtsanwalt und selbststdndiger Berater

Neben seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Herr Hegel Mitglied in folgenden gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

und vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

-  Wohnbau GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

Christiane Jansen (seit 20. September 2021), Geschiftsfithrerin Westdeutsche
Lotterie GmbH & Co. OHG

Neben ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtrats der Gesellschaft ist Frau Jansen
kein Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriaten und vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Abschlusspriiferhonorar

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Niederlassung
Diisseldorf, ist seit dem Geschiftsjahr 2018 als Konzernabschlusspriifer der
Instone Real Estate Group SE, Essen, tatig. Der fiir die Priifung verantwortliche
Wirtschaftspriifer ist seit dem Jahr 2020 Prof. Dr. Holger Reichmann.

Insgesamt wurden fiir Leistungen des Abschlusspriifers Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Niederlassung Diisseldorf, fiir
das Geschiftsjahr folgende Gesamthonorare als Aufwand erfasst:

Abschlusspriiferhonorar TABELLE 110
In Tsd. Euro

31.12.2021 31.12.2020

Abschlusspriifungen 1.065 847

davon Vorjahre betreffend 273 209

Andere Bestdtigungsleistungen 147 600

1.213 1447

Vom Abschlusspriifer wurden hauptséchlich die Jahres- und Konzernabschluss-
priifung sowie eine priiferische Durchsicht nach IDW PS 900 erbracht, die
innerhalb der Abschlusspriifungsleistungen ausgewiesen werden. Dariiber
hinaus hat der Abschlusspriifer andere Bestétigungsleistungen erbracht; diese
sind Priifungen nach § 16 MaBV, Werthaltigkeitspriifung im Zusammenhang mit
der Umwandlung in eine SE sowie abgestimmte Untersuchungshandlungen
(Covenant Reporting) nach ISRS 4400.

Inanspruchnahme von Befreiungswahlrechten gemdB § 264 Absatz 3 HGB

Die Instone Real Estate Development GmbH mit Sitz in Essen, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter HRB 28401, erfiillt die in § 264
Absatz 3 HGB genannten Voraussetzungen und ist daher von der Offenlegung
des Jahresabschluss und der Aufstellung eines Lageberichts befreit. Die Instone
Real Estate Leipzig GmbH mit Sitz in Leipzig, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Leipzig unter HRB 31977, erfiillt die in § 264 Absatz 3 HGB
genannten Voraussetzungen und verzichtet zum 31. Dezember 2021 auf Offen-
legung und Priifung ihres Jahresabschlusses.
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Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten sowie vertraglich verbriefte Anspriiche und Pflichten betreffend den
Austausch und die Ubertragung von finanziellen Vermogenswerten. Es sind
keine derivativen Finanzinstrumente vorhanden.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen hauptséichlich die fliissigen Mittel,
Forderungen sowie sonstige Finanzanlagen. Bei den finanziellen Verbindlich-
keiten handelt es sich meistens um kurzfristige Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die vorhandenen Finanzinstrumente sind in der Bilanz dargestellt. Das maximale
Verlust- oder Ausfallrisiko ist gleich der Summe der finanziellen Vermégens-
werte. Jedes Risiko, das im Hinblick auf finanzielle Vermdgenswerte identifiziert
wird, wird mit seinem Wertminderungsaufwand erfasst.

Risikomanagement

Séamtliche Finanzaktivitdten von Instone Real Estate werden auf der Grundlage
einer konzernweiten Finanzrichtlinie durchgefiihrt. Zusétzlich gibt es funktions-
spezifische betriebliche Arbeitsanweisungen zu Themen wie zum Beispiel dem
Umgang mit Sicherheiten.

Diese Richtlinien enthalten die Grundsétze, die zur Adressierung der verschie-
denen Arten von Finanzrisiken angewendet werden.

Handel, Steuerung und Abrechnung werden getrennt von Frontoffice und
Backoffice wahrgenommen. Dies stellt ein effektives Risikomanagement sicher.
Das Monitoring und die Abrechnung der externen Handelsaktivitdten des Front-
office werden von einem separaten und unabhéngigen Backoffice wahrgenom-
men. Weiterhin muss das Vieraugenprinzip zumindest bei allen externen
Handelsaktivitdten gewahrt bleiben. Interne Vollmachten zur Erteilung von
Weisungen sind zahlenméflig und betragsméaf3ig begrenzt, werden regelmafiig
tiberpriift (mindestens einmal pro Jahr) und bei Bedarf angepasst.

Der Instone-Konzern bertiicksichtigt im Finanzmanagement die Interessen von
Aktiondren, Schuldscheininvestoren und finanzierenden Banken. Aus den
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Vertragsbedingungen des Schuldscheindarlehens, des Festdarlehens und des
syndizierten Konsortialkredits ergeben sich finanzielle und nichtfinanzielle
Finanzrelationen (sogenannte Covenants). Zu den Finanzrelationen zihlen die
Einhaltung des Verschuldungsgrades, des Zinsdeckungsgrades, der Eigenkapital-
hohe und des Loan to Value. Die aus den Vertragsbedingungen resultierenden
potenziellen finanziellen Risiken werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021
als nicht wesentlich eingeschétzt. Die Darlehen sind nicht besichert und der
Instone-Konzern hat im Geschéftsjahr wie auch schon im Vorjahr sdmtliche
diesbeziiglichen Verpflichtungen eingehalten. Fiir die Folgeperioden iiberwacht
der Instone-Konzern die zukiinftige Entwicklung im Rahmen des konzernweiten
Finanzrisikomanagements und geht auch weiterhin von der Einhaltung der
Vertragsbedingungen aus. Diese Einschédtzung bleibt auch vor dem Hintergrund
der wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie unverdndert bestehen.

Steuerung des Liquidit&tsrisikos

Instone Real Estate nutzt weitgehend zentralisierte Strukturen zum Pooling der
fliissigen Mittel auf Konzernebene, um dadurch unter anderem Engpésse beim
Cashflow auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften zu vermeiden. Die
zentrale Liquiditdtsposition wird monatlich ermittelt und in einem Bottom-up-
Verfahren tiber einen rollierenden Zwolfmonatszeitraum errechnet. Die
Liquiditatsplanung wird durch monatliche Stresstests erganzt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarte Restlaufzeit der
nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten mit vereinbarten Riickzahlungs-
zeitrdumen, die fiir den Konzern gelten. Die Tabellen sind auf der Grundlage der
nicht abgezinsten Cashflows der finanziellen Verbindlichkeiten mit dem Datum
erfasst, zu dem der Konzern zur Riickzahlung aufgefordert werden kann.

Die Tabellen enthalten den Cashflow aus Zinsen und Hauptforderung.

Zinszahlungen fiir Posten mit variablen Kursen werden einheitlich unter Anwen-
dung des letzten Zinssatzes umgerechnet, der vor dem Stichtag giiltig war.

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021 sind das im Geschiftsjahr 2020
begebene Schuldscheindarlehen iiber einen Nominalwert von 100.000 Tsd. Euro
und das im Geschiftsjahr 2019 begebene Schuldscheindarlehen iiber einen
Nominalwert von 97.500 Tsd. Euro enthalten. Diese Finanzverbindlichkeiten
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu ihren fortgefiihrten
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Anschaffungskosten bilanziert. Durch die aufwandswirksame Amortisation
erfolgt die Allokation von Zinsertragen und Zinsaufwendungen sowie von direkt
zurechenbaren Transaktionskosten auf die jeweiligen Folgeperioden.

Die in den nachfolgenden Tabellen aufgefithrten Hochstzahlungen werden
durch vertraglich festgelegte Einnahmen im gleichen Zeitraum kompensiert, die
hier nicht ausgewiesen sind (zum Beispiel aus Forderungen aus Lieferungen
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und Leistungen). Dadurch werden die erfassten Cashflows zu einem betracht-
lichen Teil abgedeckt.

Falligkeitsanalyse der Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick {iber die vertraglich zu
leistenden Zahlungen im Hinblick auf die Finanzverbindlichkeiten:

Laufzeitanalyse Finanzverbindlichkeiten 2021

In Tsd. Euro

TABELLE 111

Zahlungsmittelabfliisse

Buchwerte 31.12.2021 2022 2023-2025 >2025

Finanzverbindlichkeiten 390.550 176.143 238949 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125.112 125.112 0 0
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermdgen 5 0 0 5
Leasingverbindlichkeiten 9.667 3.530 6461 433
525.334 304.785 245.409 438

Laufzeitanalyse Finanzverbindlichkeiten 2020

In Tsd. Euro

TABELLE 112

Zahlungsmittelabfliisse

Buchwerte 31.12.2020 2021 2022-2024 >2024

Finanzverbindlichkeiten 481.701 177128 337459 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68.895 68.895 0 0
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermdgen 10.337 6] 0 10.337
Leasingverbindlichkeiten 10.739 3.727 8.354 870
571.673 249.750 345.813 11.207
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Die Liquiditdt des Konzerns ist dariiber hinaus auf der Grundlage des verfiig-
baren Barbestands, der Banksalden und der nicht in Anspruch genommenen
Kreditlinien gesichert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Liquiditatsinstrumente:

Liquidit&tsinstrumente TABELLE 113
In Tsd. Euro
31.12.2021 31.12.2020
Flissige Mittel 130.969 87.044
davon Barmittel B 12
davon verfligungsbeschrankt 7.840 8.362
Kreditlinie — nicht genutzter Betrag 223.730 284.533
354.698 371.577

Steuerung von Ausfallrisiken

Instone Real Estate unterliegt aufgrund ihrer betrieblichen Tatigkeit sowie
bestimmter Finanzierungaktivitdten gewissen Ausfallrisiken.

Die Steuerung der betrieblichen Risiken erfolgt bei Instone Real Estate durch die
kontinuierliche Nachverfolgung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf der Ebene der Zweigniederlassungen. Wertminderungsverluste werden
erfasst, wenn mit Verlusten auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen ist. Instone
Real Estate wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 auf alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte
an und erfasst somit die {iber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste.
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Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten entspricht den
jeweiligen Buchwerten, die in der Bilanz angegeben sind. Jedoch ist das faktische
Ausfallrisiko geringer, weil zugunsten von Instone Real Estate Sicherheiten
gestellt wurden. Das maximale Risiko aus finanziellen Garantien ist gleich dem
maximalen Betrag, den Instone Real Estate zahlen miisste. Das maximale
Ausfallrisiko aus Kreditzusagen ist gleich der H6he der Zusage. Einen Riickgriff
auf diese finanziellen Garantien und Kreditzusagen schétzen wir zum Zeitpunkt
der Berichterstattung als sehr unwahrscheinlich ein.

Instone Real Estate akzeptiert Sicherheiten zur Besicherung der Vertragser-
fiillung durch Nachunternehmer, der Gewdhrleistungsverpflichtungen der
Nachunternehmer sowie von Honorarforderungen. Zu diesen Sicherheiten
gehoren ohne Einschrankung auch Gewahrleistungsbiirgschaften, Vertragserfiil-
lungsbiirgschaften, Vorauszahlungen und Zahlungsgarantien. Fiir die Annahme
von Sicherheiten gibt es eine entsprechende Richtlinie von Instone Real Estate.
Diese enthilt unter anderem auch Regelungen zur Vertragsgestaltung, Vertrags-
umsetzung und Vertragsverwaltung fiir simtliche Vertriage. Die genauen Vorgaben
sind unterschiedlich und hdngen zum Beispiel vom Land, der Jurisdiktion und der
aktuellen Rechtsprechung ab. Im Hinblick auf Ausfallrisiken priift Instone Real Estate
bei allen angenommenen Garantien die Bonitét der die Sicherheit stellenden
Partei. Instone Real Estate beauftragt weitestméglich externe Fachleute (wie
zum Beispiel Ratingagenturen) mit der Bewertung der Kreditwiirdigkeit. Der
beizulegende Zeitwert von angenommenen Sicherheiten wird nicht offengelegt,
da dieser in der Regel nicht zuverldssig bestimmt werden kann.
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Die Altersstruktur der iiberfilligen finanziellen Vermdgenswerte ist branchen-
typisch. Der Eingang einer Zahlung héngt ab von der Auftragsannahme und
Rechnungspriifung, die héufig relativ viel Zeit in Anspruch nehmen.
Vertragsvermogenswerte unterliegen keiner Wertminderung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die iiberfilligen und nicht {iberfalligen wert-

geminderten finanziellen Vermdégenswerte:
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Die laufenden Verdnderungen im Geschéftsjahr 2021 ermitteln sich aus

Zufiihrungen, Aufl6sungen sowie Inanspruchnahmen und betragen

112 Tsd. Euro (Vorjahr: 326 Tsd. Euro), sodass zum 31. Dezember 2021 ein
Wertberichtigungsvolumen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von 1.815 Tsd. Euro besteht.

Wertminderungen IFRS 9 2021

TABELLE 114

In Tsd. Euro
bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage uber 90 Tage
Buchwert nicht liberfillig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Bruttobuchwert) 50.018 46.876 358 160 27 2.597
Wertberichtigungen -1.815 -469 -4 -2 0 -1.311
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Nettobuchwert) 48.202 46.407 354 158 27 1.256
Wertminderungen IFRS 9 2020 TABELLE 115
In Tsd. Euro
bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage uber 90 Tage
Buchwert nicht liberfillig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Bruttobuchwert) 3.007 99 379 57 77 2.395
Wertberichtigungen -1927 -1 -4 -1 -1 -1921
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Nettobuchwert) 1.080 98 375 56 76 474
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Steuerung von Zinsrisiken

Das Zinsrisiko von Instone Real Estate besteht hauptséchlich im Hinblick auf
kurz- und langfristige zinstragende finanzielle Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten aufgrund von Schwankungen bei den Marktzinssédtzen. Je nach
Situation am Markt wird diesem Risiko mit einem Mix aus Finanzinstrumenten
mit Festzinsen und variablen Zinsen begegnet. Das Risiko wird nicht separat
gesteuert, da aufgenommene Fremdmittel in der Regel zeitnah mithilfe der
durch die Erwerber erfolgten Zahlungen zuriickgefiihrt werden.

Anderungen der Marktzinssétze fiir nicht derivative Finanzinstrumente mit
festem Zinssatz sind nur dann ergebniswirksam, wenn sie zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert erfasst werden. Aus diesem Grund gilt fiir alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erfassten Finanzinstrumente, dass sie keinen Zinsrisiken im

Sinne von IFRS 9 unterliegen.

Im Rahmen einer Sensitivititsanalyse haben wir die Auswirkungen von
Anderungen der Marktzinssitze auf das Konzernergebnis nach Steuern iiber
eine Bandbreite von 100 Basispunkten untersucht. Im Geschéftsjahr wiirde eine
hypothetische Zunahme oder Abnahme der Marktzinssdtze um 100 Basispunkte
(soweit die anderen Variablen konstant bleiben) zu einem niedrigeren oder
hoheren Konzernergebnis nach Steuern von -1.268 Tsd. Euro oder 1.138 Tsd. Euro
(Vorjahr: -2.015 Tsd. Euro oder 1.840 Tsd. Euro) fithren.
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Steuerung des Kapitalrisikos

Instone Real Estate verwaltet ihr Kapital mit dem Ziel, sicherzustellen, dass
alle Konzerngesellschaften auch weiterhin auf der Grundlage der Annahme
der Unternehmensfortfithrung (Going Concern) weiterbetrieben werden
koénnen. Der Konzern hilt die Kapitalkosten so niedrig wie méglich. Dies
erfolgt durch Optimierung des Verhéltnisses zwischen Eigen- und Fremd-
kapital auf Bedarfsbasis.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus den kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten abziiglich der in der Bilanz und im Eigenkapital ausgewiesenen
fliissigen Mittel. Die Kapitalstruktur des Konzerns wird regelmaéfig tiberpriift.
Dabei werden auch die risikoangepassten Kapitalkosten berticksichtigt.

Die Gesamtstrategie zur Steuerung des Kapitalrisikos hat sich im Geschaftsjahr
im Vergleich zum Vorjahr nicht gedndert.
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Nachfolgend werden die Buchwerte fiir die einzelnen Kategorien geméf IFRS 7

angegeben:
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Buchwerte der Finanzinstrumente 2021

TABELLE 116

In Tsd. Euro
Erfolgswirksam zum Zu fortgefiihrten Nicht im Anwendungs-
Buchwert 31.12.2021 beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten bereich IFRS 9
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
Finanzforderungen
Langfristig 17.580 16991 589 0
Kurzfristig 20.046 0 20.046 0
37.626 16.991 20.635 o]
Ubrige Finanzanlagen 469 469 0 0
Vertragsvermdgenswerte 358.017 0 0 358.017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.202 0 48.202 0
Sonstige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 47.993 0 47993 0
Flussige Mittel 130.969 0 130.969 0
623.276 17460 247.799 358.017
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Langfristig 220943 0 220943 0
Kurzfristig 169.606 0 169.606 0
390.550 (o] 390.550 (o]
Vertragsverbindlichkeiten 11.667 0 0 11.667
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermdgen 5 5 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125.112 0 125.112 0
Sonstige Verbindlichkeiten 292439 0 292439 (0]
819.773 5 808.100 11.667
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Buchwerte der Finanzinstrumente 2020

TABELLE 117

In Tsd. Euro
Erfolgswirksam zum Zu fortgefiihrten Nicht im Anwendungs-
Buchwert 31.12.2020 beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten bereich IFRS 9
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
Finanzforderungen
Langfristig 21467 21467 0 0
Kurzfristig 155.750 0 155.750 0
177.217 21467 155.750 (o]
Ubrige Finanzanlagen L4145 445 0 0
Vertragsvermdgenswerte 194.158 0 0] 194.158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.080 0 1.080 0
Sonstige Forderungen und sonstige Verm&genswerte 12.065 0 10.265 1.800
Fliissige Mittel 87.044 0 87.044 0
472.009 21912 254.139 195.958
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Langfristig 313.665 0 313.665 0
Kurzfristig 168.037 0 168.037 0
4+81.701 (o] 481.701 (o}
Vertragsverbindlichkeiten 25.554 0 0 25.554
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermdgen 10.337 10.337 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68.894 0 68.894 0
Sonstige Verbindlichkeiten 93.703 0 93.703 0
680.190 10.337 644,299 25.554

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten kurzfristigen
Finanzinstrumenten entspricht der Buchwert aufgrund der kurzen Restlaufzeit
dem beizulegenden Zeitwert. Im Falle der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
entspricht der Buchwert eines Teils aufgrund der variablen Verzinsung dem
beizulegenden Zeitwert. Fiir die festverzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten
wurde ein beizulegender Zeitwert ermittelt, der zum 31. Dezember 2021 um
12.654 Tsd. Euro (31. Dezember 2020: 11.311 Tsd. Euro) den Buchwert iibersteigt.
Die langfristigen festverzinslichen Verbindlichkeiten fallen unter die Fair-Value-

Hierarchiestufe, Hierachiestufe 2. Der beizulegende Zeitwert wurde mithilfe
eines Barwertverfahrens unter Anwendung unternehmensspezifischer vom
Markt abgeleiteter aktueller Zinssétze ermittelt. Langfristige Finanzforderungen
werden, soweit sie zinslos beziehungsweise niedrig verzinslich sind, mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bilanziert. Diese Anleihen fallen unter die Fair-Value-
Hierarchiestufe 2 und wurden mit einem Barwertverfahren unter Bertick-
sichtigung aktueller marktiiblicher Zinssdtze ermittelt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt das aus Finanzinstrumenten erzielte Nettoergebnis Zum 31. Dezember 2021 liegen 10 Tsd. Euro (Vorjahr: 165 Tsd. Euro) sonstige
gemif’ den Kategorien aus IFRS 9: finanzielle Verpflichtungen vor. Die langfristigen Verpflichtungen aus Miet- und
fusa:m.e:?efasster Leasingverhéltnissen sind gemaf3 IFRS 16 gesondert in der Bilanz ausgewiesen.
ageberic Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TABELLE 118
In Tsd. Euro Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
> Konzernabschluss 31.12.2021 31.12.2020
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 1.607 -2.595 Berichtspflichtige Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
Konzern-Gewinn- und Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 762 -2968 am 31. Dezember 2021 liegen nicht vor.
Verlustrechnung
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten —-16.335 —26.270
_13.967 _31.833 Angabe zur Aufstellung und Freigabe
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Die Berechnung des Nettogewinns aus den Finanzinstrumenten umfasst
Zinsertrage und -aufwand, Wertminderungen und -aufholungen, Ertrdge und
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen, Dividendeneinnahmen,
VerdufSerungsgewinne und -verluste sowie sonstige Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die ergebniswirksam
verbucht werden.

Die Verdnderungen aufgrund von Wertminderung bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen beliefen sich im Geschéftsjahr auf - 93 Tsd. Euro
(Vorjahr: - 310 Tsd. Euro).

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE haben im
Dezember 2021 die Entsprechenserkldrung fiir das Geschéftsjahr gemafs

§ 161 AktG abgegeben.

Die Entsprechenserkldarung wurde den Aktiondren auf der Website der Gesell-

schaft unter 7 instone-Entsprechenserklarung dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

10. Midrz 2022 aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und die
Billigung zu beschliefien.

Essen, den 10. Mirz 2022

Der Vorstand

L e T ] . i /‘l'/ f
Sk et i
Kruno Crepulja Dr. Foruhar Madjlessi Andreas Graf


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
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Unser U h . -
nser Unternehmen Anteilsbesitzliste (Anlage zum Konzernanhang)

An unsere Aktiondre Anteilsbesitzliste 31.12.2021 @ Gri2-2 TABELLE 119

ZusommengequSter Anteil am Kapital in % Eigenkapital in Tsd. Euro  Ergebnis des Jahres in Tsd. Euro
Lagebericht
I. Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
BEYOUTOPE GmbH, Hannover, Deutschland' 0,02 256 2
> Konzernabschluss -
Durst-Bau GmbH, Wien, Osterreich 100,0 397 -115
. formart Immobilien GmbH, Essen, Deutschland? 100,0 701 0
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung formart Luxemburg S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg 100,0 715 2
Gartenhéfe GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 6.110 160
Konzerngesamt- Instone Real Estate Development GmbH, Essen, Deutschland?® 100,0 153.986 0
ergebnisrechnung .
Instone Real Estate Landmark GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 3.552 4.784
Instone Real Estate Leipzig GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 35.423 -117
Konzernbilanz
Instone Real Estate Projekt MarinaBricks GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 1.225 1.544
. Instone Real Estate Projekt Rosenheim GmbH & Co. KG, Erlangen, Deutschland 100,0 —-765 -709
Konzernkapital-
flussrechnung Instone Real Estate Projektbeteiligungs GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 1.062 1.005
KORE GmbH, Dortmund, Deutschland 85,0 6.322 76
Konzerneigenkapital- Nyoo Real Estate GmbH (vormals: Instone Real Estate Property GmbH), Essen, Deutschland?® 100,0 25 0
verdnderungsrechnung Projekt am Sonnenberg Wiesbaden GmbH (vormals: Instone Real Estate Erste
Projektbeteiligungs GmbH & Co. KG), Essen, Deutschland 51,0 -87 -575
» Anhang zum Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 70,0 18 -7
Konzernabschluss Westville 1 GmbH, Essen, Deutschland 100,0 160 -10
Westville 2 GmbH, Essen, Deutschland 999 14 -1
Bestatigungsvermerk N
des unabhiingigen Westville 3 GmbH, Essen, Deutschland 999 15 -10
Abschlusspriifers Westville 4 GmbH, Essen, Deutschland 999 15 -10
Westville 5 GmbH, Essen, Deutschland 999 14 -1

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»
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Anteilsbesitzliste 31.12.2021 @ Gri2-2

Anteil am Kapital in %

Eigenkapital in Tsd. Euro

TABELLE 119

Ergebnis des Jahres in Tsd. Euro

Il. At Equity bewertete Finanzanlagen

beeboard GmbH (vormals: coreGRID GmbH), K&In, Deutschland 33,3 898 -73
FHP Friedenauer Héhe Dritte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -410 9
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -418 -89
FHP Friedenauer Héhe Sechste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -1430 -4
FHP Friedenauer Héhe Vierte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -2995 41418
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel mbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 901 876
Twelve GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland 50,1 7.750 0
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 31 6
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland 50,1 3.577 45
I1l. Ubrige Beteiligungen
CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH, K&In, Deutschland 50,0 14 -17
FHP Friedenauer Héhe Verwaltungs GmbH, Berlin, Deutschland 50,0 27 4
formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 Ll -2
Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg 100,0 79 6
Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 -7 -13
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 100,0 131 -14
Parkhausfonds Objekt Flensburg GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland* 6,0 2979 122
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden Verwaltung GmbH, KéIn, Deutschland 70,0 1 0
Projektverwaltungsgesellschaft SEVERINS WOHNEN mbH, K3In, Deutschland 50,0 18 -17
TG Potsdam Projektentwicklungsgesellchaft mbH, Miinchen, Deutschland® 10,0 -712 -236
Twelve Verwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland 50,1 24 -1
Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 70,0 0 1
Westville Vermietungs GmbH (vormals: Instone Real Estate Erste Projekt GmbH), Essen, Deutschland 100 22 -1
Wohnpark Heusenstamm Verwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 50,1 24 -1

"Jahresabschluss 31.12.2019.

2Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Development GmbH.

3Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Group SE.

“Bilanzstichtag 30.06.2020.

SJahresabschluss 31.12.2015.
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An unsere Aktionére

Anteilsbesitzliste 31.12.2020 @ Gri2-2

Anteil am Kapital in %

Eigenkapital in Tsd. Euro

TABELLE 120

Ergebnis des Jahres in Tsd. Euro

Zusammengefasster
Lagebericht

I. Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Durst-Bau GmbH, Wien, Osterreich 100,0 512 -231
formart Immobilien GmbH, Essen, Deutschland’ 100,0 701 0
formart Luxemburg S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg 100,0 929 216
Gartenhéfe GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 5950 130
Instone Real Estate Development GmbH, Essen, Deutschland? 100,0 153.986 0
Instone Real Estate Landmark GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 -1.233 —-380
Instone Real Estate Leipzig GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 35.5141 3.481
Instone Real Estate Projekt Erlangen GmbH & Co. KG, Erlangen, Deutschland 100,0 -28 -35
Instone Real Estate Projekt MarinaBricks GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 -318 -227
Instone Real Estate Projekt Rosenheim GmbH & Co. KG, Erlangen, Deutschland 100,0 -56 -43
Instone Real Estate Projektbeteiligungs GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 57 29
KORE GmbH, Dortmund, Deutschland 85,0 6.246 90
Nyoo Real Estate GmbH (vormals: Instone Real Estate Property GmbH), Essen, Deutschland? 100,0 25 0
Projekt am Sonnenberg Wiesbaden GmbH (vormals: Instone Real Estate Erste

Projektbeteiligungs GmbH & Co. KG), Essen, Deutschland 100,0 187 -543
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 70,0 17.360 10.008
Westville 1 GmbH, Essen, Deutschland 100,0 170 49
Westville 2 GmbH, Essen, Deutschland 999 10 -15
Westville 3 GmbH, Essen, Deutschland 999 1 -4
Westville 4 GmbH, Essen, Deutschland 999 1 -1k
Westville 5 GmbH, Essen, Deutschland 999 1" —14

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»
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Anteilsbesitzliste 31.12.2020 @ Gri2-2

Anteil am Kapital in %

Eigenkapital in Tsd. Euro

TABELLE 120

Ergebnis des Jahres in Tsd. Euro

Il. At Equity bewertete Finanzanlagen

FHP Friedenauer Héhe Dritte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 —-889 -612
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -557 -338
FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -2.230 -1.043
FHP Friedenauer Héhe Vierte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -947 -620
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel mbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 24 -8
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 511 486
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland 25,1 3.785 57
l1I. Ubrige Beteiligungen
BEYOUTOPE GmbH (vormals: Sportplatz RKP GmbH), Hannover, Deutschland?® 0,02 256 2
CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH, K&In, Deutschland 50,0 1 -1
FHP Friedenauer Héhe Verwaltungs GmbH, Berlin, Deutschland 50,0 23 -2
formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 46 2
Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg 100,0 73 30
Instone Real Estate Erste Projekt GmbH, Essen, Deutschland 100,0 23 -2
Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 6 -14
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 100,0 145 0
Parkhausfonds Objekt Flensburg GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland* 6,0 2979 122
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden Verwaltung GmbH, KéIn, Deutschland 70,0 0 -8
Projektverwaltungsgesellschaft SEVERINS WOHNEN mbH, K3In, Deutschland 50,0 34 8
TG Potsdam Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland® 10,0 -712 -236
Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 70,0 -1 -12

"Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Development GmbH.
2Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Group SE.
?Jahresabschluss 31.12.2019.

“Bilanzstichtag 30.06.2020.

°Jahresabschluss 31.12.2015.
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Bestatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Instone Real Estate Group SE (vormals: Instone Real Estate Group AG), Essen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE (vormals:
Instone Real Estate Group AG), Essen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapi-
talflussrechnung fiir das Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Konzernanhang, einschliefllich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlagebericht der Instone Real Estate Group SE (vormals: Instone Real
Estate Group AG), Essen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 gepriift. Den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht” und die im Abschnitt ,Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung” enthaltene Erklarung zur Unternehmensfithrung nach
§§ 289f und 315d HGB einschlieflich der darin enthaltenen weiteren Berichter-
stattung iiber Corporate Governance haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

241

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Abschnitts , Nachhaltigkeitsbericht“
und der in Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfithrung“ des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltenen Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung nach §§ 289f und 315d HGB einschliefllich der darin enthaltenen
weiteren Berichterstattung iiber Corporate Governance.

Gemaifs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmafSigkeit des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéfliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestitigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern—unternehmen unab-
héngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
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handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaf$ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemdfien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der zeitraumbezogenen Erldsrealisierung einschlief3-
lich der Bewertung der Vertragsvermogenswerte bzw. der Vorréte den aus unserer
Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir
wie folgt strukturiert:

a. Sachverhaltsbeschreibung (einschliefilich Verweis auf zugehérige Angaben
im Konzernabschluss)

b. Priiferisches Vorgehen

Zeitraumbezogene Erldsrealisierung einschlieBlich der Bewertung der
Vertragsvermégenswerte bzw. der Vorréte

a. Im Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE (vormals:
Instone Real Estate Group AG), Essen, zum 31. Dezember 2021 werden
Vertragsvermdgenswerte in Hohe von TEUR 358.017, Vorrédte in Hohe
von TEUR 843.703 und Umsatzerldse in Hohe von TEUR 735.142 aus der
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Entwicklung von Wohn- und Mehrfamilienhdusern, der Konzeption von
Stadtquartieren, der Sanierung denkmalgeschiitzter Objekte sowie dem
offentlich geforderten Wohnungsbau (Bautrigertatigkeit) in Deutsch-
land ausgewiesen. Unter Anwendung der Regelungen des IFRS 15 zur
Umsatzrealisierung erfolgt bei den in Entwicklung befindlichen,
verkauften Einheiten eine zeitraumbezogene Erlosrealisierung. Hierbei
wird die erbrachte Leistung einschliefilich des anteiligen Ergebnisses
entsprechend dem Fertigstellungsgrad in den Umsatzerlosen ausgewie-
sen. Umsatzerlose werden fiir diese Sachverhalte, mit Ausnahme von
Sanierungsobjekten, grundsétzlich dann ausgewiesen, wenn fiir das
jeweilige Projekt ein Vermarktungsstand von 30 % erreicht ist. Ab
diesem Zeitpunkt erlischt das beiden Parteien eingerdumte vertragliche
Riicktrittsrecht. Bei Sanierungsobjekten erfolgt der Ausweis der
Umsatzerldse mit Beginn der Bautétigkeit.

Die Hohe des realisierten Umsatzes eines Bauprojekts sowie die Bewertung
der Vertragsvermogenswerte bzw. der Vorrdte hdngen von folgenden
Parametern ab:

Vermarktungsstand
Erfiillungsstand sowie bis zum Stichtag angefallene Ist-Kosten
Schitzung der Gesamt-Erlose und der Gesamt-Kosten

Wihrend der Ausweis des vermarkteten Teils der Bauprojekte unter dem
Vertragsvermogenswert nach Saldierung mit erhaltenen Anzahlungen
beziehungsweise bei den Vertragsverbindlichkeiten erfolgt, werden die
nicht vermarkteten Teile der Bauprojekte unter den Vorridten ausgewiesen.

Die Erlosrealisierung sowie die Bewertung der Vertragsvermogenswerte bzw.
der Vorrite basiert in besonderem MafSe auf Einschédtzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die Hohe der Gesamtkosten, die
Kostenabgrenzung zum Bilanzstichtag sowie die Schatzung der Gesamterlose
des jeweiligen Projekts. Die ermessensbehafteten Einschitzungen der
gesetzlichen Vertreter haben eine direkte und zumeist erhebliche Auswirkung
auf die Hohe der realisierten Umsatzerlose in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und die Hohe der Vertragsvermogenswerte bzw. der Vorrite
in der Konzernbilanz.
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Vor diesem Hintergrund wurde dieser Sachverhalt von uns als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt bestimmt.

Angaben zur Umsatzerl6srealisierung sowie zur Bewertung der Vertragsvermo-
genswerte und der Vorrdte werden von den gesetzlichen Vertretern in Abschnitt
»Grundlagen des Konzernabschlusses“ des Konzernanhangs dargestellt.

b. Bei unserer Priifung der Umsatzerlose, der Vertragsvermogenswerte und der
Vorrite haben wir die angewendete Bilanzierungsmethode unter Einbezie-
hung von internen Spezialisten in Ubereinstimmung mit den Regelungen
des IFRS 15 beurteilt. Im Rahmen unserer Priifung haben wir die wesentli-
chen Prozesse von der Projektannahme (Erwerb des Grundstiickes) bis zur
Projektabwicklung (Bautitigkeit und Verkauf der einzelnen Wohnungen)
sowie das Verfahren zur monatlichen Kostenabgrenzung aufgenommen und
relevante Kontrollverfahren auf Angemessenheit und Wirksamkeit gepriift.
Auf Basis einer risikoorientierten Stichprobenauswahl haben wir
Vor-Ort-Besichtigungen von Projekten vorgenommen und aufgrund derer
die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Schédtzungen und
Annahmen zum Bilanzstichtag beurteilt. Auf Basis einer Zufallsstichproben-
auswahl haben wir die Kostenabgrenzung anhand geeigneter Nachweise
tiberpriift. Dariiber hinaus haben wir die zum Bilanzstichtag erfolgten
Abgrenzungsbuchungen auf Plausibilitdt untersucht. Die prognostizierten
Gesamterlose und Gesamtkosten haben wir durch Einbeziehung interner
Spezialisten und deren Fach- und Branchenkenntnisse beurteilt. Die
relevanten Angaben im Konzernanhang haben wir hinsichtlich Vollstandig-
keit und Richtigkeit beurteilt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats, welcher uns voraussichtlich erst nach dem
Datum dieses Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung gestellt wird,

- die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfithrung“ des zusammenge-
fassten Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f und 315d HGB einschliefilich der darin enthaltenen weiteren
Berichterstattung iiber Corporate Governance,
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- den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Abschnitt
,Nachhaltigkeitsbericht“

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB
zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum zusammengefassten Lagebericht und

- alle librigen Teile des Geschaftsberichts, welche uns voraussichtlich erst
nach dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung gestellt
werden,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen
Bestdtigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die
Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
einschliefilich der weiteren Berichterstattung {iber Corporate Governance,
die Bestandteil der in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfithrung“ des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung sind, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verant-
wortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren

bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétig-
keit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafS an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstirnmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmaéfliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verst6f3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfSes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstofSen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstof3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafSnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und
damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmen-
stdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschliefSlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschiftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb
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des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittel-
te Bild von der Lage des Konzerns.

- fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstidndiges Priifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger Médngel im internen Kontroll-
system, die wir wiahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsams-
ten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefSen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf$ § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei, die den SHA-256-Wert
477621FD4555843ADFFD378C697015E1AA5B7234DCE2B3C2B1 C8393F8C-
D394EF aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (, ESEF-Format*) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestell-
ten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei
Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
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Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitédtssicherungssystem des IDW Qualitétssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitédtssicherung in der Wirtschaftsprii-
ferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung
der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mafigabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der
ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - Verstoflen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wihrend der Priifung iben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
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HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wieder-
gabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammenge-
fassten Lageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline
XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mafigabe der Artikel 4 und 6 der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 als Konzernabschluss-
priifer gewahlt. Wir wurden am 20. Juli 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2018 als Konzernabschlusspriifer
der Instone Real Estate Group SE (vormals: Instone Real Estate Group AG),
Essen, tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsur-
teile mit dem zusitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften
Konzernabschluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie
den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die im Bundesan-
zeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefass-
ten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Prof. Dr. Holger Reichmann.

Diisseldorf, den 11. Mérz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

RTE

(Michael Pfeiffer)
Wirtschaftspriifer

(Prof. Dr. Holger Reichmann)
Wirtschaftspriifer
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLAN-
GUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF DIE NICHT-
FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

An die Instone Real Estate Group SE, Essen
Unser Auftrag

Wir haben die im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht zusammenge-
fasst ist, enthaltene, freiwillig aufgestellte nichtfinanzielle Konzernerkldrung der
Instone Real Estate Group SE, Essen, (im Folgenden ,die Gesellschaft”) fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 (im Folgenden
,nichtfinanzielle Konzernerkldrung”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Diese nichtfinanzielle Konzernerkldrung setzt sich zusammen aus den im
Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht” des zusammengefassten Lageberichts fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 der Instone Real
Estate Group SE enthaltenen Textabschnitten, die mit dem Icon (,,"l“) gekenn-
zeichnet sind.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags waren die nicht durch das Icon (1)
gekennzeichneten Abschnitte des im zusammengefassten Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 enthaltenen Ab-
schnitts , Nachhaltigkeitsbericht“ der Instone Real Estate Group SE.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die freiwillige
Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklirung in Ubereinstimmung mit
§§ 315ciV.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die
Auswahl und die Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen
Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schétzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben,
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um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.

Die Genauigkeit und Vollstdndigkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen
Berichterstattung unterliegen inhdrent vorhandenen Grenzen, welche aus der
Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie getroffenen
Annahmen resultieren.

Unabhdéngigkeit und Qualitatssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhdngigkeit
sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen
Regelungen und berufsstindischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssat-
zung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer (BS WP/ vBP) sowie des vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualititssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) - an und unterhlt dementsprechend ein umfangreiches Qualitétssiche-
rungssystem, das dokumentierte Regelungen und MafSnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie
mafigebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit iiber die nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
»Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information’, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstattung der
Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315ciV.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.
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Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer
betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemifien Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir iberwiegend in den Monaten Januar bis
Marz 2022 durchgefiihrt haben, haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen
und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

- Verschaffung eines Verstidndnisses iiber die Struktur der Nachhaltigkeitsor-
ganisation des Konzerns und iiber die Einbindung von Stakeholdern,

- Befragung relevanter Mitarbeiter*innen, die in den Aufstellungsprozess
einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, iiber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie {iber Angaben in der
nichtfinanziellen Konzernerkldrung,

- Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der nichtfinanziellen Konzernerkldrung,

- Analytische Beurteilung von ausgewéhlten Angaben der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung,

- Abgleich von ausgewihlten Angaben mit den entsprechenden Daten im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht,

- Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung.
Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Priiffungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu

der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklédrung der
Gesellschaft fiir das Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 in

allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit §§ 315c¢ i.V.m. 289¢

bis 289e HGB aufgestellt worden ist.
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Das Priifungsurteil bezieht sich nur auf die Textabschnitte im Abschnitt
»Nachhaltigkeitsbericht“ des zusammengefassten Lageberichts der Instone Real
Estate Group SE der Instone Real Estate Group SE, die mit dem Icon 9
gekennzeichnet sind. Unser Priifungsurteil bezieht sich nicht auf die nicht durch
das Icon (,,|||“) gekennzeichneten Abschnitte des Abschnitts ,Nachhaltigkeits-
bericht” des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 der Instone Real Estate Group SE.

Verwendungsbeschréankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlos-
senen Auftragsvereinbarung (einschlieSlich der , Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” vom 1.
Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland eV.). Wir weisen
darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis der
Priifung bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fiir einen anderen als den
vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten
gegentiber iibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil
ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Duisseldorf, den 11. Mérz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

L

(Prof. Dr. Holger Reichmann)

b7, Stnnsold

(Dr. Matthias Schmidt)
Wirtschaftspriifer
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Vel’g l.:ltu nngeI’iCht @ GRI 2-19, 2-20, 2-21

Dieser Vergiitungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der am 16. Dezember 2019 beschlossenen Fassung die Vergiitungssysteme und
die Vergiitung fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE.
Dabei berticksichtigt er zudem die Anforderungen des Deutschen Rechnungs-
legungsstandards Nummer 17 (DRS) und des HGB.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2021 die Vergiitungs-
systeme fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die neuen
aktienrechtlichen Vorgaben aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019 angepasst.

Der Vergiitungsbericht erldutert vor diesem Hintergrund sowohl die ab dem

1. Juli 2021 geltenden Neuregelungen der Vorstandsvergiitung in Ziffer I. als
auch in Ziffer II. die bis zum 30. Juni 2021 geltenden Altregelungen der Vor-
standsvergiitung, soweit diese von den Neuregelungen abweichen. Im Rahmen
dieses Vergiitungsberichts wird zudem detailliert in Ziffer III. die individuelle
Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und in Ziffer IV. das Vergiitungs-
system und die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2021
offengelegt. In Ziffer V. finden sich zudem die gesetzlich geforderten Angaben
zum Vertikalvergleich. @ GRi2-19, 2-20
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I. Verglitungssystem ab dem 1. Juli 2021 fiir die Mitglieder
des Vorstands der Instone Real Estate Group SE

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Instone Real
Estate Group SE, das der Aufsichtsrat in diesem Geschéftsjahr verabschiedet hat,
basiert auf dem Vergiitungssystem, das im Zusammenhang mit dem erfolgreichen
Borsengang der Gesellschaft und der Erstnotiz an der Frankfurter Wertpapier-
borse am 15. Februar 2018 in Kraft trat und bis zum 30. Juni 2021 den Anstellungs-
vertrdgen der Mitglieder des Vorstands zugrunde lag. Die Hauptversammlung der
Gesellschaft hat das unter dieser Ziffer I. beschriebene, ab dem 1. Juli 2021 giiltige
Vergiitungssystem am 9. Juni 2021 mit 98,27 % Ja-Stimmen gebilligt. Das
vollstdndige Verglitungssystem ist unter 7 https://ir.de.instone.de/websites/
instonereal/German/5930/verguetung.html verfiigbar.

Auch unter dem neuen Vergiitungssystem ist die Vergiitung auf eine nachhaltige
und langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Transparenz und
Nachvollziehbarkeit des Vergiitungssystems wie auch der individuellen Vergiitung
der Vorstandsmitglieder sind fiir die Instone Real Estate Group SE mafigeblicher
Bestandteil einer guten Corporate Governance.

Das Vergiitungssystem gilt fiir einen Zeitraum von langstens vier Jahren fiir

alle neu abzuschliefSlenden Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern und

fiir Vertragsverlangerungen und -anpassungen ab dem 1. Juli 2021. Dement-
sprechend wurden die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands mit
Wirkung zum 1. Juli 2021 in Ubereinstimmung mit den Vorgaben und Regelun-
gen des neuen Vergiitungssystems neugefasst. Vergiitungsanspriiche vor dem
1.Juli 2021, einschliefilich solcher aus variabler Vergiitung, richten sich
weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden seinerzeitigen vertrag-
lichen Regelungen.

Die wesentlichen Komponenten des Vergiitungssystems sind die folgenden:


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
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Vergiitungsbestandteil

Komponente

TABELLE 121

Gewichtung/Beschreibung

Erfolgsunabhdngige Beziige

(Ca. 40 % der Zielvergiitung)

Grundverglitung

Jahrlich zahlbar in 12 gleichen Teilbetréigen am Ende jedes Monats

Nebenleistungen

Umfassen bspw. Nutzung eines Dienstwagens, Prémie fiir Unfall-
versicherung und Erstattung von sonstigen Aufwendungen fiir die
Vorstandstatigkeit

Erfolgsabhiingige kurzfristige Beziige — Short Term
Incentive (STI)

(Ca. 25 % der Zielvergiitung)

Finanzielles Ziel: EAT (bereinigt)

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen am wirtschaftlichen
Erfolg im zugrunde liegenden Geschdéftsjahr

Finanzielles Ziel: Vermarktungsvolumen

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Leistung
im zugrunde liegenden Geschaftsjahr

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele (Anzahl: 2-4)

25 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung im zugrunde liegenden Geschéftsjahr

Auszahlung

Jeweils nach Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat im Folgemonat
des testierten Jahresabschlusses

Erfolgsabhdngige langfristige Beziige — Long Term
Incentive (LTI)

(Ca. 35 % der Zielvergiitung)

Performance Share Plan (finanzielle Ziele und nicht-
finanzielles ESG-Ziel)

Virtuelle Aktientranche, die nach Ablauf einer dreijdhrigen Performance-
Periode auf Grundlage der Erreichung vom Aufsichtsrat vorab
festgelegter und nachstehend dargestellter Ziele ausgezahlt wird

Finanzielles Ziel: relativer TSR (Instone-Aktienkurs-
entwicklung inkl. Ausschiittungen)

20 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand des Vergleichs
des Total Shareholder Return von Instone (Instone-Aktienkurs-
entwicklung inkl. Ausschiittungen) wéhrend der dreijéhrigen
Performance-Periode zur Entwicklung des SDAX (Performance Index)

Finanzielles Ziel: Ergebnis je Aktie (EPS-Ziel)

50 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Entwicklung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie wéhrend der dreijdhrigen
Performance-Periode

Nichtfinanzielles ESG-Ziel

30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der Ziel-
erreichung wdhrend der dreijahrigen Performance-Periode

Auszahlung

Nach Ablauf von insgesamt drei Jahren in Euro im auf die Fest-
stellung des Jahresabschlusses folgenden Monat, fiir jede Tranche
auf Basis der Entwicklung des Instone-Aktienkurses wahrend der
dreijdhrigen Performance-Periode, inkl. Ausschiittungen
(Total-Shareholder-Return-Ansatz)

Caps/Maximalvergiitung

STI-Cap

200 % des STI-Bonus-Basisbetrags

Max. LTI-Auszahlungsfaktor

300 % der LTI-Zielerreichung

LTI-Kappungsgrenze

300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags

Maximalverglitung

3,1 Mio. Euro fiir Vorstandsvorsitzenden (CEO),
jeweils 2,35 Mio. Euro fiir weitere Mitglieder des Vorstands

Aktienhalteverpflichtung/Share Ownership Guideline

Mindesthalteposition der Vorstandsmitglieder in
Instone-Aktien

Verpflichtung Instone-Aktien im Gegenwert eines erfolgsunabhd&ngigen
Grundgehalts (Brutto) wahrend der gesamten Laufzeit des Vertrages
zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei nach dem Kaufpreis der
Aktien. Soweit die Aktienhalteverpflichtung zu Beginn der Vertrags-
laufzeit nicht erfullt ist, muss sie wdhrend der Laufzeit des Vertrages
durch entsprechende Zuk&ufe erreicht werden.

Malus/Clawback Regelungen

Einbehalt und/oder Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile
bei VerstoB gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien
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A. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der Geschdaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Mafigeblich fiir die Festlegung der Vergiitung sind Gréf3e und Komplexitit des
Instone-Konzerns, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage, sein Erfolg und
seine Zukunftsaussichten. Weitere wesentliche Kriterien fiir die Festsetzung
der Vergiitung sind die jeweiligen Aufgaben und die personliche Leistung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Das Vergiitungssystem legt dabei eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfdhige Vergiitung fest,
durch die ein Mehrwert fiir Kunden, Mitarbeitende, Aktionére und sonstige
Stakeholder geschaffen wird, indem insbesondere auf den langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert und
mit herausfordernden Zielsetzungen verkniipft werden. Die vom Aufsichtsrat
fiir die variable Vergiitung festgelegten mafSgeblichen Zielsetzungen stehen
dabei im Einklang mit der Unternehmensstrategie und gewéhrleisten tiber eine
Verkniipfung mit der Unternehmensplanung einen Gleichlauf der Vergiitung
des Vorstands und der langfristigen Unternehmensentwicklung.

B. Verfahren zur Fest- und Umsetzung der Vorstandsvergiitung
sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Zusténdigkeit fiir die Erstellung des Vergiitungssystems, der Festsetzung

der konkreten Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder und der
regelméfigen Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt beim Aufsichtsrat der
Instone Real Estate Group SE. Der Aufsichtsrat hat einen Vergiitungsausschuss
eingerichtet, dem insbesondere die Beratung der Dienstvertrage der Vorstand-
mitglieder und die Vorbereitung diesbeziiglicher Beschliisse sowie die Vorbe-
reitung der Festlegung der Ziele fiir die variablen Vergiitungsbestandteile und
deren Bemessung durch den Aufsichtsrat obliegt. Der Aufsichtsrat tiberpriift das
Vergiitungssystem auf Basis der Vorbereitungen und Empfehlungen des
Vergiitungsausschusses in regelméfligen Abstdnden. Stellt der Aufsichtsrat einen
Handlungsbedarf fest, beschliefit er ndtige Anderungen, und das Vergiitungs-
system wird bei gegebener Wesentlichkeit der Hauptversammlung erneut zur
Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Aufgaben externe Berater hinzu-
ziehen, auf deren Unabhéngigkeit vom Vorstand und der Instone Real Estate
Group SE zu achten ist, und hat dies auch fiir die Erstellung des aktuellen
Verglitungssystems getan. Zum Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten
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im Aufsichtsrat enthélt die Geschéftsordnung des Aufsichtsrates entsprechende
Regelungen, die unter anderem eine Offenlegung von potenziellen Interessen-
konflikten gegeniiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie ein Teilnahme-
und Abstimmungsverbot bei festgestellten Interessenkonflikten vorsehen und
auch auf Vergiitungsangelegenheiten Anwendung finden.

Die Hauptversammlung beschliefSt iiber das Vergiitungssystem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht gebilligt, so ist
spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
iiberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vorzulegen.

C. Festlegung und Angemessenheit der Vergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit dem Vergiitungssystem jeweils die Hohe
der Ziel-Gesamtvergiitung und entsprechende Vergiitungsobergrenzen (Caps)
fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die Vergiitung steht dabei in einem
angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmit-
glieds sowie zur Lage des Instone-Konzerns, iibersteigt die {ibliche Vergiitung
nicht ohne besondere Griinde und ist auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung des Instone-Konzerns ausgerichtet. Die Angemessenheit der
Vergiitung wird vom Aufsichtsrat regelmaf3ig {iberpriift. Zu diesem Zweck
werden sowohl externe als auch interne Vergleichsanalysen durchgefiihrt.

Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschdftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer sowie Peergroup-Vergleich

Die interne Analyse wurde in Form eines Vertikalvergleichs der Vergiitungs-
und Beschéftigungsbedingungen der Mitarbeiter durchgefiihrt. Dabei
wurden die Vergiitungshohen der Vorstandsmitglieder ins Verhaltnis zu
den Vergiitungshdhen des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt gesetzt. Die Abgrenzung dieser beiden Mitarbeitergruppen wurde
vom Aufsichtsrat vorgenommen. Dem oberen Fiihrungskreis gehoren die
Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaften an, die Belegschaft insgesamt
setzt sich aus den Vollzeitmitarbeitenden des Instone-Konzerns in Deutsch-
land zusammen (inklusive oberen Fithrungskreises). Bei der Festlegung des
Vergiitungssystems und zukiinftigen Anpassungen der Vergiitungshdhe des
Vorstands werden die Ergebnisse des Vertikalvergleichs beriicksichtigt -
auch in der zeitlichen Entwicklung.
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Der Aufsichtsrat hat fiir die Entwicklung des Vergiitungssystems und die
Priifung der Angemessenheit der Vergiitungsbedingungen zudem eine externe
Vergleichsanalyse der Vergiitungshéhen anhand von zwei Peergroups
(Branchen- und Wachstumspeergroup) durchgefiihrt. Die Mitglieder der
Branchenpeergroup wurden anhand von sechs Kriterien (Unternehmens-
grofle, Branche, das heif$t direkte Wettbewerber oder Unternehmen anderer
Branchen mit vergleichbaren Kennmerkmalen - insbesondere Immobilien/
Real Estate, Land, Rechtsform, Kapitalmarktorientierung und relevanter
Arbeitsmarkt) unter der Pramisse einer gr6f$tmoglichen Vergleichbarkeit mit
der Instone Real Estate Group SE ausgewéhlt. Aufgrund des betrédchtlichen
Wachstums des Instone-Konzerns seit dem Borsengang wurde zudem eine
zweite Wachstumspeergroup gebildet, die hinsichtlich Umsatzwachstumsraten,
Unternehmensgréfie und Region mit der Instone Real Estate Group SE
vergleichbar ist.

D. Vergiitungsbestandteile

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder besteht aus verschie-
denen Bestandteilen. Der Struktur nach werden die Vergiitungsbestandteile fiir
alle Mitglieder des Vorstands in gleicher Weise geregelt, wobei es sich um
Schétzwerte handelt, da insbesondere die Hohe der Nebenleistungen als
Bestandteil der erfolgsunabhéngigen Vergiitung variieren kann:

TABELLE 122

Zielvergiitung p. a. 100 %
- davon erfolgsunabhéingige Beziige Ca. 40 %
- davon erfolgsabhéngige Beziige — kurzfristig (STI) Ca.25%
- davon erfolgsabhé&ngige Beziige — langfristig (LTI) Ca.35%

Die Vorstandsvergiitung setzt sich zusammen aus erfolgsunabhéngigen

Gehalts- und Sachleistungen, erfolgsabhéngigen (variablen) Beziigen sowie -
bei zwei Vorstandsmitgliedern - aus noch vor der Bestellung zum Vorstand
vereinbarten Versorgungszusagen, bei denen die Zufiihrungen durch die
Gesellschaft bis zum Jahr 2020 einer jahrlichen Altersvorsorgeleistung ab dem
65. Lebensjahr von voraussichtlich 3 bis 5 % der aktuellen jéhrlichen erfolgsun-
abhéngigen Grundvergiitung entsprechen. Bei der variablen Vergiitung
iiberwiegt eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage, um Anreize fiir eine
nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Dabei sieht

253

das Vergiitungssystem ausdriicklich vor, dass sowohl mogliche positive als auch
negative Entwicklungen beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat legt fiir jeden
variablen Vergiitungsbestandteil zudem einen Maximalbetrag (Cap) fest. Die
Vorstandsvergiitung ist stark erfolgsbezogen ausgestaltet, wobei ein besonderer
Schwerpunkt auf der langfristigen variablen Vergiitung liegt.

So betrédgt der STI-Bonus bei hundertprozentiger Zielerreichung ca. 62,5 %
und bei einer maximalen Zielerreichung circa 125 % der erfolgsunabhéngigen
Beziige. Der-LTI Bonus betrdgt aufgrund dessen noch stérkerer Gewichtung
bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 87,5 % und bei einer maximalen
Zielerreichung circa 262,5 % der erfolgsunabhingigen Beziige.

Mit dieser Vergiitung sind grundsétzlich alle Tétigkeiten fiir die Gesellschaft
sowie fiir die mit der Gesellschaft nach den §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen
Unternehmen abgegolten. @ Gri2-21

Erfolgsunabhdngige Bezlige

Die Vorstandsmitglieder der Instone Real Estate Group SE erhalten erfolgsun-
abhéngige Beziige in Form eines festen Jahresgrundgehalts (Grundvergiitung)
sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgrundgehalt wird in zwo6lf gleichen
Teilbetrdgen am Ende eines Monats gezahlt, und zwar letztmals fiir den vollen
Monat, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands erfolgsunabhéngige Neben-
leistungen. Diese umfassen beispielsweise die Nutzung eines Dienstwagens
und die Zahlung von Pramien fiir eine Unfallversicherung mit Leistungen auf
marktiiblichem Niveau und werden bei der Maximalvergiitung des Vorstands
berticksichtigt

Erfolgsabhéingige Beziige

Die erfolgsabhingigen Vergiitungskomponenten bestehen aus einem variablen
Vergiitungselement mit einer einjdhrigen Bemessungsgrundlage (Short Term
Incentive - STI) und einem variablen Vergiitungselement mit einer mehr-
jahrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive - LTI). Aufgrund der
Ausgestaltung der Komponenten iiberwiegt der Anteil des LTI gegeniiber dem
Anteil des STT an der Zielvergiitung.
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Fiir den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der Berechnung
zugrunde liegende Geschiftsjahr vergiitungsberechtigt ist, erfolgt eine
entsprechende zeitanteilige Kiirzung der variablen Vergiitungsbestandteile.
Einjahrige variable Vergtitung — Short Term Incentive (STI)

Die einjdhrige variable Vergiitung in Form des STI kniipft

- an das wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung des Instone-
Konzerns im zugrunde liegenden Geschéftsjahr (finanzielle Ziele) und

- fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands festgelegte Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele an.

Variable Vergiitung — STI

IGeschdftsjahrOl I Geschéftsjahr 1 I IGeschaftsjohrZI

Performance-Periode

Austeyng
€

STI-Bonus-

Basisbetrag Finanzielle Ziele:
© EAT (bereinigt) 37,5% =
Vermarktungsvolumen 37,5 % Cap: 200 % des

STI-Bonus-

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele Basisbetrags

Die im STI festgelegten finanziellen Ziele, auf die insgesamt 75 % des STI-
Bonus-Basisbetrags entfallen, setzen sich zusammen aus dem bereinigten
Ergebnis nach Steuern (EAT [bereinigt]) und dem Vermarktungsvolumen,
die beide identisch mit je 37,5 % gewichtet werden. Sowohl das EAT (bereinigt)
als auch das Vermarktungsvolumen sind wesentliche operative Finanz- und
Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren des Instone-Konzerns und
Bestandteil der Unternehmensprognose. Beide finanziellen Ziele sind daher
mafigeblich fiir die Unternehmensstrategie des Vorstands und die langfristige
Entwicklung des Instone-Konzerns. Die Bemessung der kurzfristigen variablen
Vergiitung anhand dieser wesentlichen operativen Finanz- und Steuerungs-
kennzahlen und Leistungsindikatoren erscheint aus Sicht des Aufsichtsrats
sachgerecht, um auf diese Weise eine Incentivierung des Vorstands zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie zu gewéhrleisten. Die ergebnisbasierte
Kennzahl EAT (bereinigt) ist zudem Maf3stab der Dividendenpolitik. Die
immobilienwirtschaftliche Kennzahl des Vermarktungsvolumens umfasst
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sdmtliche vertriebsbezogenen Transaktionen wie notariell beurkundete
Immobilienkaufvertrége, Einzelauftrage von Kunden sowie Mieteinnahmen.
Beide finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet
und fiir den Vorstand einheitlich fiir jedes Bonusjahr neu festgelegt. Die
Ermittlung des EAT (bereinigt) und des Vermarktungsvolumens erfolgt anhand
der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone Real
Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = Seite 122 ndher
erldutert ist.

Die Verkniipfung der einjdhrigen variablen Vergiitung mit diesen zentralen
Finanz- und Steuerungskennzahlen des Instone-Konzerns dient der Gewéhr-
leistung eines profitablen und nachhaltigen Wachstums. Zudem werden durch
die Auswahl dieser Ziele Anreize fiir den Vorstand gesetzt, im Einklang mit der
Unternehmensstrategie und der vom Aufsichtsrat genehmigten Planung zu
handeln beziehungsweise die an den Kapitalmarkt kommunizierte Prognose im
besten Fall zu tibertreffen.

Die fiir das jeweilige Bonusjahr mafigeblichen Strategie- und Nachhaltigkeits-
ziele werden vom Aufsichtsrat fiir jedes Bonusjahr und fiir jedes Vorstands-
mitglied individuell festgelegt. Der Aufsichtsrat legt dabei in der Regel zwei bis
vier Ziele fiir jedes Vorstandsmitglied fest, die der Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie und langfristigen Unternehmensentwicklung dienen. Die
Strategie- und Nachhaltigkeitsziele fliefen mit 25 % in den STI-Bonus ein.
Dadurch hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, zentrale, nicht zwingend
finanzielle Ziele im Unternehmensinteresse fiir den Vorstand zu definieren und
mit der personlichen Leistung der Vorstandsmitglieder zu verkniipfen. Zu diesen
Zielen konnen beispielsweise neben Umweltbelangen wie COz-Reduktion, der
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dem Wert an Investorenverkdufen oder
der Optimierung der Unternehmensfinanzierung auch die Férderung und
Entwicklung der neuen Produktlinie nyoo (bezahlbares Wohnen) oder die
Schaffung geférderter Wohnungen gehdoren. Fiir eine hinreichende Transparenz
und Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung achtet der Aufsichtsrat darauf,
jeweils Ziele festzulegen beziehungsweise fiir die Ziele Kriterien festzulegen,
deren Erreichung durch idealerweise quantitative Methoden feststellbar und
messbar ist. Der Aufsichtsrat kann dabei die jahrlich festgelegten Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele unterschiedlich gewichten, wobei jedes Einzelziel
innerhalb der Strategie- und Nachhaltigkeitsziele mit einem Minimum von
wenigstens 25 % gewichtet werden muss.
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Fiir jedes Vorstandsmitglied wird ein STI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Der Auszahlungsbetrag dieser
variablen Vergiitungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der
Ziele, fiir die der Aufsichtsrat fiir jede Performance-Periode zu erreichende
Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, sodann wie folgt:

- Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres (Performance-Periode) stellt der
Aufsichtsrat die Zielerreichung fiir jedes Einzelziel fest und tiberfiihrt die
Zielerreichung unter Beriicksichtigung der Gewichtung des jeweiligen
Einzelziels in eine Gesamtzielerreichung. Dabei ist die maximale Ziel-
erreichung bei jedem einzelnen STI-Ziel auf 175 % gedeckelt.

- Die Gesamtzielerreichung wird geméif3 einer Bonuskurve (s.u.) einem
STI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Soweit die Gesamtzielerreichung 75 %
unterschreitet (Zieluntergrenze), entsteht kein Anspruch auf eine Auszah-
lung des STI-Bonus. Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung werden
iiberdurchschnittliche Leistungen der Vorstandsmitglieder iiberproportio-
nal honoriert: Betrigt die Gesamtzielerreichung 150 % oder mehr (Zielober-
grenze), betragt der STI-Auszahlungsfaktor 200 %. Der STI-Auszahlungsfak-
tor fiir eine zwischen 100 % und 150 % liegende Gesamtzielerreichung wird
entsprechend dieser Proportionalitdt berechnet. Bei einer Gesamtzielerrei-
chung zwischen 75 % und 100 % entspricht der STI-Auszahlungsfaktor linear
der Gesamtzielerreichung.

- Der STI-Auszahlungsfaktor wird mit dem vereinbarten STI-Bonus-Basisbe-
trag multipliziert und ergibt so den Auszahlungsbetrag des STI-Bonus in
Euro fiir die Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag kann dabei
maximal 200 % des STI-Bonus-Basisbetrags betragen (Cap). Die Auszahlung
erfolgt im Folgemonat nach Feststellung des testierten Jahresabschlusses der
Gesellschaft.

Nachstehend ist exemplarisch die Gesamtzielerreichung beim STI und der sich
daraus ergebende STI-Auszahlungsfaktor abgebildet:
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Bonuskurve — Gesamtzielerreichung

200% =——— e, ————————
175 % A
. 150 % Eine Gesamtzielerreichung
§ von 150 % oder mehr
S 125 % A fiihrt zum maximalen
? 100% d—— —— —— Auszahlungsfokttlar von 200 %
5 [
g 75% |[———— I
2 N Bei einer Gesamtziel- |
50% erreichung von weniger |
25 9% als 75 % erfolgt keine |
Auszahlung |
0% o 1 |
75 % 100 % 150 %

Gesamtzielerreichung

Mehrj&hrige variable Vergiitung — Long Term Incentive (LTI)

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergiitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjihrige variable Vergiitung in Form eines LTI-Bonus
auf Grundlage eines aktienbasierten virtuellen Performance Share Plans
zugesagt. Durch die Koppelung an den Aktienkurs der Instone-Aktie werden
Anreize fiir den Vorstand gesetzt, die langfristige und nachhaltige Entwicklung
des Instone-Konzerns zu fordern. Zudem wird der Interessengleichlauf
zwischen Aktionédren und Vorstand gestarkt.

Variable Vergiitung — LTI

|Gescht’:ftsjchr O" Geschéftsjahr 1 " Geschéftsjahr 2 " Geschéftsjahr SI | Geschéftsjahr 4 I
STI-Bonus- Aktienkurs der letzten
Basisbetrag 3 Monate des

() Geschaftsjahres 3
Aktienkursentwicklung
/ X !
. Performance-Periode Summe aus
Aktienkurs der hypothetisch
il tiert
izt d3ez/|0nate LTI-Bonus-Auszahlungsfaktor 0-300 % ALes:::;tt:n;gn
Geschiftsjafres 0 Finale =
= Finunzielle Ziele: 70 % virtuelle Auszahlungs-
. Bl Aktientranche betrag in €
Voriaufige | Relativer TSR vs. SDAX =
virtuelle 5 5
Aktientranche Ergebnis pro Aktie CaniI SéJO % des
(Basisanzahl) ESG-Ziel Basichte
asisbetrags
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Die Hohe eines etwaigen LTI-Bonus héngt ab

- von der Hohe des LTI-Bonus-Basisbetrags und dem zugrunde zu legenden
durchschnittlichen Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung der virtuellen
Aktientranche im Geschiftsjahr 0,

- vom Erreichen finanzieller Ziele und eines nichtfinanziellen ESG-Ziels
wihrend einer dreijéhrigen Performance-Periode und

- von der Aktienkursperformance (unter Berticksichtigung von Ausschiittungen)
der Instone Real Estate Group SE wéihrend der dreijéhrigen Performance-
Periode.

Der Bemessungszeitraum fiir die mehrjdhrige variable Vergiitung betragt damit
insgesamt drei Jahre.

Die im LTI festgelegten finanziellen Ziele sind die Entwicklung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share, EPS) (EPS-Ziel) sowie der Total
Shareholder Return (Aktienkursperformance unter Berticksichtigung von
Ausschiittungen) der Instone Real Estate Group SE im Vergleich zum SDAX
(relativer TSR), auf die insgesamt 70 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen
und die mit 50 % beziehungsweise 20 % gewichtet werden. Beide finanziellen
Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat geneh-
migten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet und fiir den
Vorstand einheitlich fiir jede dreijdhrige Performance-Periode neu festgelegt.

Mit dem EPS-Ziel ist ein Ziel festgelegt, mit dem der Vorstand aufgrund der
mehrjdhrigen Performance-Periode auf die Steigerung der langfristigen
Ertragskraft des Unternehmens incentiviert wird. Dadurch wird ein Anreiz
gesetzt, das Unternehmen profitabel und gewinnorientiert zu fithren und
zugleich im Interesse der Aktiondre langfristig nachhaltiges Wachstum zu
generieren. Das EPS-Ziel wird in Form eines aggregierten Zielwerts iiber die
Performance-Periode festgelegt. Die Ermittlung des EPS-Ziels erfolgt anhand
der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone Real
Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = seite 122 ndher
erldutert ist.

Durch den relativen TSR wird fiir den Vorstand ein Anreiz gesetzt, eine
iiberdurchschnittliche Leistung im Vergleich zu anderen bérsennotierten
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Unternehmen zu erbringen. Die Entwicklung des Aktienkurses spiegelt zudem
den Wertzuwachs des Unternehmens aus Aktiondrssicht wider. Der Aufsichtsrat
erachtet den SDAX als eine angemessene Vergleichsgrofie, da die Instone-Aktie
im SDAX notiert ist, der aus Unternehmen einer vergleichbaren Grofie besteht.
Fur den Fall, dass die Instone-Aktie nicht mehr im SDAX notiert wird, der SDAX
erheblich gedndert wird oder sonstige Entwicklungen auftreten, die einen Bezug
zum SDAX nicht mehr angemessen erscheinen lassen, kann der Aufsichtsrat
einen anderen geeigneten Aktienindex als Bezugsgréfie wihlen.

Der Aufsichtsrat legt zudem ein nichtfinanzielles ESG-Ziel (Enviromental,

Social and Governance) fest, auf das 30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen.
Durch das ESG-Ziel, das fiir jede jéhrlich gewéhrte LTI-Tranche fiir alle
Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt wird, soll in Ubereinstimmung mit der
ESG-Strategie der Gesellschaft die nachhaltige Entwicklung des Instone-Kon-
zerns gefordert werden. Dabei wird der Aufsichtsrat ein Ziel festlegen, das den
Interessen der Stakeholder des Unternehmens entspricht und auf eine langfristi-
ge, dreijdhrige Zielerfiillung ausgerichtet ist. Die Bemessung der Zielerreichung
wird idealerweise quantifizierbar ausgestaltet.

Fiir jedes Vorstandsmitglied wird ein LTI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Dieser wird durch den durchschnitt-
lichen volumengewichteten Instone-Aktienkurs der letzten drei Monate des
Geschiftsjahres vor Beginn der Performance-Periode dividiert, um so eine dem
jeweiligen Vorstandsmitglied zugeteilte vorldufige Tranche an virtuellen Aktien
zu bestimmen (Basisanzahl). Der Auszahlungsbetrag dieser variablen Vergii-
tungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der Ziele, fiir die der
Aufsichtsrat fiir jede Performance-Periode zu erreichende Ziel- beziehungs-
weise Schwellenwerte festlegt, und der Aktienkursperformance der Instone-
Aktie sodann wie folgt:

- Nach Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode stellt der Aufsichtsrat die
Zielerreichung fiir jedes Einzelziel fest.

- Die Zielerreichung bei jedem Einzelziel wird gemif} einer Bonuskurve (siehe
Abbildung) einem LTI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Unter Beriicksichti-
gung der jeweiligen Gewichtung des Einzelziels wird aus den so ermittelten
einzelnen LTI-Auszahlungsfaktoren ein Gesamtauszahlungsfaktor gebildet.
Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung werden tiberdurchschnittliche
Leistungen der Vorstandsmitglieder tiberproportional honoriert: Betrigt die
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Zielerreichung 150 % oder mehr beim einem Einzelziel (Zielobergrenze),
betrigt der jeweilige LTI-Auszahlungsfaktor fiir dieses Einzelziel 300 %.

Der LTI-Auszahlungsfaktor fiir eine zwischen 100 % und 150 % liegende
Zielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitdt berechnet. Betrédgt
die Zielerreichung bei einem Einzelziel 100 % oder weniger, entspricht
(vorbehaltlich und bis zu einer vom Aufsichtsrat festgelegten Zielunter-
grenze) der LTI-Auszahlungsfaktor der jeweiligen Zielerreichung.

Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Endkurs der Instone-Aktie zu
dem Anfangskurs ins Verhiltnis gesetzt. Zu Gldttungszwecken wird zur
Ermittlung des Anfangs- und Endkurses jeweils auf den volumengewichteten
Durchschnitt der Schlusskurse der Instone-Aktie im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse
der vorangegangenen drei Monate abgestellt und beim Endkurs werden
auch Ausschiittungen, einschliefllich Dividendenzahlungen, unter An-
nahme der Reinvestition in Instone-Aktien wiahrend der Performance-
Periode beriicksichtigt. Fiir die Berechnung der Entwicklung des SDAX
(als Performance-Index) ist der Anfangswert das arithmetische Mittel der
Schlussstdnde im SDAX der letzten drei Monate vor Beginn der jeweiligen
Performance-Periode und der Endwert das arithmetische Mittel der
Schlussstdnde des SDAX der letzten drei Monate der jeweiligen dreijahrigen
Performance-Periode. Die Zielerreichung fiir den relativen TSR und der
anteilige LTI-Auszahlungsfaktor betrdgt 100 %, wenn am Ende der
Performance-Periode die Entwicklung des Aktienkurses (inklusive
Ausschiittungen, einschliefllich Dividendenzahlungen, unter Annahme
der Reinvestition in Instone-Aktien wihrend der Performance-Periode)
der Instone-Aktie der Entwicklung des SDAX entspricht. Sofern die
Zielerreichung beim relativen TSR weniger als 75 % betrégt, gilt dieses Ziel
als verfehlt und es fillt aus (siehe nachstehende Bonuskurve).

Die Basisanzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Gesamtauszahlungs-
faktor und dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der
letzten drei Monate vor Ende des letzten Geschiftsjahres der Performance-
Periode unter Beriicksichtigung von Ausschiittungen, einschlief3lich
Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone-Aktien
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wihrend der Performance-Periode, multipliziert (Total-Shareholder-Return-
Ansatz) um den Vorstand damit einem echten Aktionér gleichzustellen. Die
Auszahlung erfolgt nach Ablauf der Performance-Periode im Folgemonat
nach Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Nachstehend sind exemplarisch die Bonuskurven fiir das relative TSR-Ziel

(siehe obere Abbildung) sowie fiir die Ermittlung der weiteren LTI-Auszahlungs-
faktoren (EPS-Ziel und ESG-Ziel) (siehe untere Abbildung) dargestellt:

Bonuskurve - relativer TSR

Auszahlungsfaktor

0% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

Eine Zielerreichung von
150 % oder mehr flihrt zum
maximalen Auszahlungs-
faktor von 300 %

100%-——————————=
7% ———

\ Bei einer Zielerreichung von weniger als
75 % betragt der Auszahlungsfaktor 0 %

|
75 % 100 % 150 %
(Outperformance 50 %)

(Outperformance —25 %) (Outperformance 0 %)
Zielerreichung

Bonuskurve — LTI-Auszahlungsfaktoren

Auszahlungsfaktor

300 % ————————— e — e — e — e — e ————— —— ——

|
|
|
|
|
|
|
ovo»-r——————— " —"—"—"—"——— — — :
- I |
- |
- |
- |
-— / | |
0% 7 a

Zieluntergrenzen 100 % 150 % (Cap)

durch AR festzulegen
Zielerreichung
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Bei einer auflergew6hnlichen Entwicklung des Aktienkurses ist der Aufsichts-
rat berechtigt, einen angemessenen ldngeren Zeitraum vor Ablauf des
jeweiligen Bonusjahres fiir die Bestimmung des durchschnittlichen Schluss-
kurses zu beriicksichtigen. Fiihren Kapitalmafinahmen zu einer Verringerung
oder Erh6hung der Anzahl an Instone-Aktien (zum Beispiel Aktiensplits oder
Zusammenlegung von Aktien), wird dieser Effekt bei der Ermittlung der
Zielerreichung durch geeignete Rechnungen beriicksichtigt und in seiner
Wirkung neutralisiert.

Der Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus ist insgesamt auf den Betrag gedeckelt
(Cap), der 300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entspricht (LTI-Kappungsgrenze).

Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Zur Starkung der langfristigen Entwicklung und Férderung des Investments des
Vorstands in die Instone Real Estate Group SE sind die Mitglieder des Vorstands
durch eine Share Ownership Guideline verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen
Aufbauphase, beginnend mit der Bestellung zum Vorstand, Aktien der Instone
Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhéngigen Brutto-Jahresgehalts zu
erwerben und iiber die gesamte Laufzeit ihres Vorstandsanstellungsvertrags zu
halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei nach dem Kaufpreis der Aktien. Dabei
erfolgt eine Anrechnung bereits gehaltener Aktien eines Vorstandsmitglieds.

Soweit das jeweilige Vorstandsmitglied Aktien in Hohe eines erfolgsunabhéngigen
Brutto-Jahresgehalts erworben hat, darf dieser Schwellenwert fiir einen
Zeitraum von maximal sechs Monaten um bis zu 50 % unterschritten werden.

In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb eines Zeitraums
von sechs Monaten den gehaltenen Aktienbestand wieder betragsméfiig bis zur
Hohe eines erfolgsunabhingigen Brutto-Jahresgehalts aufzufiillen.

E. Festlegung einer Maximalvergiitung und voriibergehende
Abweichungen vom Vergiitungssystem

Maximalverglitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaflige
Hochstgrenze fiir die Summe aller Vergiitungskomponenten einschlief3lich
Nebenleistungen und Versorgungszusagen festgelegt. Diese betragt fiir den
Vorstandsvorsitzenden (CEO) 3,1 Mio. Euro und fiir die weiteren Mitglieder des
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Vorstands jeweils 2,35 Mio. Euro. Diese vom Aufsichtsrat festgelegten Maximal-
vergiitungen beriicksichtigen die Erkenntnisse aus der Peergroupanalyse sowie
die stark erfolgs- und wachstumsorientierte Ausgestaltung dieses Vorstandsver-
glitungssystems und sollen im Interesse des Unternehmens eine marktgerechte
und unternehmensspezifische Weiterentwicklung der Vorstandsvergiitung
ermoglichen.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergtitungssystem

Eine Abweichung vom Vergiitungssystem ist fiir den Aufsichtsrat ausnahms-
weise dann in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2
Satz 2 AktG mdglich, wenn aufSergewohnliche Umstdnde eine Abweichung im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig machen.
Dafiir bedarf es eines Aufsichtsratsbeschlusses, der die Notwendigkeit einer
Abweichung transparent und begriindet feststellt. Die von der Abweichung
konkret betroffenen Bestandteile des Vergiitungssystems und die Notwendigkeit
der Abweichung sind tiberdies im Vergiitungsbericht den Aktionédren zu
erldutern. Eine Abweichung kann bei Vorliegen der geschilderten Voraussetzungen
insbesondere von den Leistungskriterien der variablen Vergiitung, dem
Verhiltnis der Bestandteile der Zielvergiitung und fiir aufiergew6hnliche
Nebenleistungen erfolgen.

F. Méglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungs-
bestandteile zuriickzufordern

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen, die
dem Aufsichtsrat ein Ermessen einrdumen, variable Vergiitungsbestandteile
teilweise oder vollstdndig einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern
(Clawback). Voraussetzung fiir die Anwendbarkeit dieser Regelungen ist ein
mindestens grob fahrldssiger und schwerwiegender Verstof$ gegen gesetzliche
oder dienstvertragliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensricht-
linien. In diesen Fillen kann der Aufsichtsrat, nach pflichtgemafiem Ermessen,
noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile herabsetzen und
einbehalten oder bereits ausbezahlte variable Vergiitungsbestandteile
zuriickfordern.

Die vorgenannten Anspriiche verjdhren mit Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf
des Bemessungszeitraums der jeweiligen variablen Vergiitungskomponente.
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G. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung verglitungsbezogener
Rechtsgeschdfte

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage verlduft parallel mit der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Bestelldauer des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
Jeder Anstellungsvertrag hat eine feste Laufzeit und enthilt daher kein ordent-
liches Kiindigungsrecht. Das Recht zur aufierordentlichen Kiindigung bleibt
unbertihrt.

Entlassungsentschddigungen

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit
des LTI-Bonus durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund aufierordentlich
wirksam gekiindigt wird (sogenannter , Bad-Leaver-Fall“), verfallen sémtliche
Rechte aus dem LTI-Bonus, der einem Zeitraum vor Ablauf der jeweiligen
Laufzeit von drei Jahren zuzuordnen ist, ersatzlos.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit
des LTI-Bonus endet und nicht zugleich die weiteren Voraussetzungen fiir einen
»Bad-Leaver-Fall“ vorliegen (sogenannter ,Good-Leaver-Fall“), besteht der
Anspruch auf den LTI-Bonus aus bereits laufenden Performance-Perioden und
gegebenenfalls anteilig fiir die anstehende Performance-Periode fort.

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Sonderkiindigungsrechte im Falle
eines Kontrollwechsels (Change of Control) vereinbart. Ein Anspruch der
Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung besteht, wenn zusétzlich zum Kontroll-
wechsel eine grundlegende Beeintrdchtigung der Geschiftsgrundlage vorliegt,
das heif$t, wenn dem kiindigenden Vorstandsmitglied seine Funktion entzogen
wurde, ein Beherrschungs- und/oder ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
Gesellschaft als abhédngigem Unternehmen abgeschlossen wird oder die
Rechtsform der Gesellschaft geéndert wird oder wenn die Entscheidungs-
befugnisse des kiindigenden Vorstandsmitglieds ohne sachlichen Grund
wesentlich beeintréchtigt werden. Daneben bestehen Sonderkiindigungsrechte
der Mitglieder des Vorstands im Fall einer Abberufung aufgrund eines Vertrauens-
entzugs der Hauptversammlung oder bei einer aus wichtigem Grund erfolgen-
den Amtsniederlegung.
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Im Fall der Ausiibung eines Sonderkiindigungsrechts hat das kiindigende
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Héhe von 1,5 Bruttojahres-
verglitungen, wobei sich diese Abfindung im Falle einer 1,5 Jahre unterschrei-
tenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zeitanteilig reduziert. Ein Abfin-
dungsanspruch besteht nicht, wenn die Bestellung aufgrund einer Abberufung
wegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB oder wegen eines
wichtigen Grundes im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG, der nicht auf dem Vertrauens-
entzug der Hauptversammlung beruht, endet.

Die Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile erfolgt auch im Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit nach den urspriinglich verein-
barten Bemessungsgrundlagen (Performance-Ziele, Performance-Zeitraume
etc.) und Filligkeitszeitpunkten.

Versorgungszusagen

Zwei Mitglieder des Vorstands verfiigen noch iiber eine betriebliche Altersvor-
sorge in Form von individuellen, vertraglich vereinbarten Pensionsvereinbarungen,
die nach Erreichen des Rentenmindestalters von 65 Jahren greifen. Diese beiden
Pensionsvereinbarungen wurden deutlich vor dem Borsengang beziehungs-
weise der Bestellung der versorgungsberechtigten Vorstandsmitglieder in den
Jahren 2008 beziehungsweise 1987 vereinbart und werden auch weiterhin
durchgefiihrt.

Den beiden versorgungsberechtigten Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen
dieses Modells der betrieblichen Altersvorsorge - nach Mafigabe der zugrunde
liegenden Altvereinbarungen - fiir die Dauer der Versorgungszusage Renten-
bausteine gutgeschrieben, die ab dem 65. Lebensjahr jeweils zu einem bestimmten
monatlichen Auszahlungsbetrag berechtigen und kumuliert den jeweiligen
Pensionsanspruch unter der betrieblichen Altersvorsorge reflektieren. Der
jeweilige Betrag des monatlichen Rentenbausteins ermittelt sich anhand der
monatlichen erfolgsunabhéngigen Barvergiitung des versorgungsberechtigten
Vorstandsmitglieds, die mit einem Altersfaktor, der eine angemessene Verzinsung
abbildet, und einem weiteren jahrlich ermittelten Festbetrag multipliziert wird.
Die erforderlichen Riickstellungen fiir die Rentenbausteine beziehungsweise die
daraus entstehenden Pensionsverpflichtungen werden jéhrlich versicherungs-
mathematisch neu ermittelt. Der Betrag der gutgeschriebenen Rentenbausteine
nimmt mit fortschreitender Laufzeit der Pensionsvereinbarungen bei ansonsten
unveridnderten festen erfolgsunabhéngigen Beziigen ab. @ GRri201-3
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Il. Vergiitungssystem bis zum 30. Juni 2021 fiir die Mitglieder
des Vorstands der Instone Real Estate Group SE

Aufgrund der Anpassung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands zum 1. Juli 2021 werden im Folgenden die Altregelungen des
Vergiitungssystems bis zum 30. Juni 2021 beschrieben, soweit diese Alt-
regelungen vom aktuell giiltigen Vergiitungssystem abweichen. Die Alt-
regelungen finden auf die Vergiitung des Vorstands bis einschliefSlich des
30. Juni 2021 Anwendung.

Erfolgsabhdngige Beziige

Die erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponenten bestehen aus einem variablen
Vergiitungselement mit einer einjdhrigen Bemessungsgrundlage (Short Term
Incentive - STI) und einem variablen Vergiitungselement mit einer mehr-
jahrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive - LTI).

Einjahrige variable Verglitung (STI)

Die einjdhrige variable Vergiitung in Form des STI kniipft an das wirtschaftliche
Ergebnis beziehungsweise die Produktivitédt des Instone-Konzerns im zugrunde
liegenden Geschiftsjahr und die fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
festgelegten personlichen Ziele an. Die Gesamthdhe dieser variablen Vergii-
tungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der Ziele fiir die nach-
folgend beschriebenen Einzelbestandteile und nach Maf3gabe folgender

Gewichtung:

TABELLE 123
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) mit einer Gewichtung von 52,8 %
Bereinigter ROCE ' mit einer Gewichtung von 27,2 %
Persdnliche Ziele mit einer Gewichtung von 20,0%

" Bereinigter ROCE (Return on Capital Employed) = bereinigtes EBIT im Verhdltnis zu einem Zweijahresdurchschnitt des
Eigenkapitals plus Nettoschulden.

Werden die aus dem vom Vorstand fiir das Geschiftsjahr aufgestellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Businessplan abgeleiteten Ziele voll erreicht, betrégt
die Zielerreichung 100 %. Die Erreichungswerte der gewichteten Ziele (bereinigtes
EBT, bereinigter ROCE und die personlichen Ziele) werden addiert und ergeben
die Gesamtzielerreichung.
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Die Zielwerte werden aus dem jdhrlichen Budget abgeleitet und vom Aufsichts-
rat festgelegt. Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres, das vorliegend letztmals
das Geschiftsjahr 2021 ist, stellt der Aufsichtsrat die Zielerreichung in Bezug auf
die personlichen und die unternehmensbezogenen Ziele fest. Die Auszahlung
des Betrags erfolgt im Folgemonat des testierten Jahresabschlusses. Soweit die
Zielerreichung weniger als 80 % betrégt, gelten die Ziele als verfehlt, und es
entsteht kein Anspruch auf diesen Bestandteil der variablen Vergiitung
(Zieluntergrenze). Die einjdhrige variable Vergiitung ist in der Hohe insgesamt
auf den Betrag beschrinkt, der einer Zielerreichung von 150 % entspricht
(Zielobergrenze).

Fiir den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der Berechnung
zugrunde liegende Geschiftsjahr vergiitungsberechtigt ist, erfolgt eine entspre-
chende zeitanteilige Kiirzung dieses variablen Vergiitungsbestandteils. Entspre-
chend dieser Regelung wird aufgrund der Anpassung der Vorstandsvertrdge an
das neue Vergiitungssystem ab dem 1. Juli 2021 dieser variable Vergiitungs-
bestandteil zeitanteilig gekiirzt, das heifst halbiert.

Mehrjdhrige variable Vergtitung

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergiitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjihrige variable Vergiitung in Form eines LTI-Bonus
zugesagt.

Ein etwaiger LTI-Bonus hdngt vom Erreichen unternehmensbezogener Ziele
im Bonusjahr ab. Als Bemessungsgrundlagen dienen die Plan- und Ist-Werte
fiir das definierte bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT). Zur Ermittlung der
erreichten Ziele wird das arithmetische Mittel des Plan-EBT des Bonusjahres
und der beiden vorausgehenden Kalenderjahre mit dem arithmetischen Mittel
des Ist-EBT des Bonusjahres und der beiden vorausgehenden Kalenderjahre
verglichen.

Der vertraglich vereinbarte Basisbetrag - ein fiir jedes Vorstandsmitglied
individuell festgelegter Ausgangsbetrag, auf dem die Berechnung aufsetzt - wird
mit der errechneten Zielerreichung multipliziert. Soweit die Zielerreichung im
Bonusjahr weniger als 80 % betrégt, gelten die Ziele als verfehlt, und es entsteht
im Bonusjahr kein Anspruch auf einen LTI-Bonus.
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Ein etwaiger LTI-Bonus ist in der Hohe auf den Betrag beschridnkt, der einer
Zielerreichung von 150 % im Bonusjahr entspricht (Kappungsgrenze 1).

Der multiplizierte Basisbetrag ergibt den Wert, der sodann dividiert wird durch die
durchschnittlichen Schlusskurse der Instone-Aktie der vorhergehenden letzten

20 Borsentage vor Ablauf des jeweiligen Bonusjahres. Daraus wird sodann die
Anzahl virtueller Anteile berechnet, die fiir das Bonusjahr relevant sind.

Die fiir das Bonusjahr jéhrlich errechneten virtuellen Anteile haben eine
Laufzeit von drei Jahren und werden erst am Ende der jeweiligen Laufzeit mit
den zu diesem Zeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Schlusskursen der
Instone-Aktie wihrend der letzten 20 Borsentage der jeweiligen Laufzeit
zuziiglich einer gegebenenfalls ausgeschiitteten Dividende ausgezahlt.

Der Auszahlungsbetrag nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit ist pro virtuellem
Anteil auf den Betrag gedeckelt, der 200 % des fiir das jeweilige Bonusjahr
ermittelten Werts entspricht (Kappungsgrenze 2).

lll. Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr
2021

Im nachfolgenden Teil des Vergiitungsberichts wird detailliert die konkrete
Anwendung des Vergiitungssystems auf die Mitglieder des Vorstands sowie
die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2021
offengelegt.

Gesamtverglitung

Die fiir das Geschiftsjahr 2021 im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG gewéhrte und
geschuldete Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands betrug insgesamt
1.922 Tsd. Euro. Geméf3 der Gesetzesbegriindung zu § 162 Abs. 1 AktG sind als
gewihrte und geschuldete Vergiitung (Zufliisse) die Betrége anzugeben, die im
Berichtszeitraum féllig wurden und dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits
zugeflossen sind oder deren fillige Zahlung noch nicht erbracht ist. In der
nachfolgenden Ubersicht ist die Gesamtvergiitung nach diesen Grundsitzen,
aufgeschliisselt nach Vergiitungsbestandteilen und individualisiert fiir die
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2021 sowie das Vorjahr
dargestellt.
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TABELLE

Vergiitung gemdB § 162 Abs. 1 8. 1 AktG 124
Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madjlessi Andreas Graf
CEO CFO coo

in Tsd. Euro 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erfolgsunabhdngige Bezlige 490 450 375 360 360 300
Nebenleistungen' 25 26 9 16 1 16
Kurzfristige variable
Verglitung (STI) 201 361 2u2 434 209 375
Langfristige variable
Verglitung (LTI)? 0 0 0 0 0 0]
Gesamt 716 837 626 810 580 691
Maximalvergiitung® 3.100 k. A. 2.350 k. A. 2.350 k. A.

'Ohne Altersversorgungsaufwendungen. Diese werden nachstehend separat ausgewiesen.

2Erstmals wird eine Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung (LTI 2018-2022) nach Ablauf der maBgeblichen Sperrfrist
vom 1. Januar 2019 bis einschlieBlich des 31. Dezember 2021 im Geschéftsjahr 2022 erfolgen.

*Eine absolute Maximalvergiitung gemaB § 87a Abs. 18. 2 Nr. 1 AktG wurde erstmals im Vergiitungssystem ab dem
1. Juli 2021 festgelegt.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalvergiitung geméf$ § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1
AktG fiir die Mitglieder des Vorstands wurde im Berichtsjahr damit nicht
tiberschritten. Eine Riickforderung oder ein Einbehalt variabler Vergiitung sowie
Abweichungen vom Vergiitungssystem erfolgten nicht.

Im Geschaiftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt
und es bestanden keine Kredite. Die Mitglieder des Vorstands haben im
Geschiftsjahr 2021 von Dritten im Hinblick auf ihre Tétigkeit im Vorstand weder
Leistungen erhalten noch sind sie ihnen zugesagt worden. @ GRi2-21

Einjahrige variable Vergtitung — Short Term Incentive (STI)

STI 2020 - Auszahlung 2021

Fiir die im Geschiftsjahr 2021 gewédhrte und geschuldete kurzfristige variable
Vergiitung, das heifst den fiir das Geschéftsjahr 2020 erdienten und im April 2021

ausbezahlten STI, sind in der nachfolgenden Tabelle die Gewichtung, die
vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, soweit diese quantifizierbar



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des
unabhd&ngigen
Abschlusspriifers

» Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung mitsamt Zielobergrenzen (soweit

anwendbar) sowie der korrespondierende STI-Bonus in Euro fiir die STI-Ziele (i)

bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT), (ii) bereinigter ROCE und (iii) personliche

Ziele (jeweils geméfd dem Vergiitungssystem bis einschliefSlich des 30. Juni 2021

festgelegt) dargestellt.
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STl Geschaftsjahr 2020 — Auszahlung 2021

TABELLE 125

ich STI-B Fiir das Geschaftsjahr 2020
Vorstandsmitglied Ziel tung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze' Zielerreichung
In % In Tsd. Euro Wert In % Wert In % Wert In % In Tsd. Euro

Kruno Crepulja

STI
CEO Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) 52,8 105 Mio. Euro 100 - — 594 Mio. Euro 56,64

Bereinigter ROCE 27,2 1347 % 100 - - 10,26 % 76,15

Persénliche Ziele? 20 n.a. 100 - - n.a. 150

Gesamt 100 250 0o 100 375 Tsd. Euro 150 0 80,57 2014
Dr. Foruhar
Madijlessi STI
CFO Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) 52,8 105 Mio. Euro 100 - - 594 Mio. Euro 56,64

Bereinigter ROCE 27,2 13,47 % 100 - - 10,26 % 76,15

Persénliche Ziele? 20 n.a. 100 - - n.a. 150

Gesamt 100 300 (o] 100 450 Tsd. Euro 150 0 80,57 21,7
Andreas Graf STI
COO Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) 52,8 105 Mio. Euro 100 - - 594 Mio. Euro 56,64

Bereinigter ROCE 27,2 1347 % 100 - - 10,26 % 76,15

Persénliche Ziele? 20 n.a. 100 - - n.a. 150

Gesamt 100 260 (o] 100 390 Tsd. Euro 150 0 80,57 2094

' Zielunter- und Zielobergrenzen bestehen fiir den STl nicht auf Einzelzielebene, sondern nur bei Gesamtbemessung der Zielerreichung nach Kumulation der Zielerreichung unter den Einzelzielen.

2 Die Zielerreichung unter den sowohl quantitativ als auch qualitativ festgelegten persénlichen Zielen wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung bewertet und ist daher fiir die festgelegten Ziele nicht einzeln abgebildet (n.a.).
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STI 2021 - Auszahlung 2022

Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand im Anschluss an den Beschluss der
Hauptversammlung iiber die Aktualisierung des Vergiitungssystems Anderun-
gen an den bestehenden Vorstandsanstellungsvertragen, insbesondere auch
an der variablen Vorstandsvergiitung, vereinbart, um die Vorstandsanstel-
lungsvertrdge mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 an die Regelungen des neuen
Vorstandsvergiitungssystems anzupassen. Dies hat zur Folge, dass fiir dieses
Geschaftsjahr 2021, soweit variable Vergiitungsanspriiche bis einschliefSlich
des 30. Juni 2021 entstanden sind, sich diese nach den Altregelungen des
Verglitungssystems bis zum 30. Juni 2021 richten, wahrend variable Vergii-
tungsanspriiche, die ab dem 1. Juli 2021 entstanden sind, sich nach den
Neuregelungen des Vergiitungssystems ab dem 1. Juli 2021 richten. Vor diesem
Hintergrund werden die Auszahlungen des STI-Bonus und des LTI-Bonus fiir
das Bonusjahr 2021 unter dem Vergiitungssystem bis einschliefdlich des

30. Juni 2021 und dem Vergiitungssystem ab dem 1. Juli 2021 jeweils zeit-
anteilig gekiirzt, das heifdt halbiert.

Daher sind fiir die Bemessung des STI-Bonus im Geschiftsjahr 2021 sowohl
die STI-Ziele (i) bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT), (ii) bereinigter ROCE
und (iii) personliche Ziele (jeweils gem&fl dem Vergiitungssystem bis ein-
schliefSlich des 30. Juni 2021 festgelegt) als auch die STI-Ziele (i) EAT (bereinigt),
(i) Vermarktungsvolumen und (iii) Strategie- und Nachhaltigkeitsziele (jeweils
gemif dem Vergiitungssystem ab dem 1. Juli 2021 festgelegt) relevant.

Samtliche finanziellen STI-Ziele, darunter auch die im Rahmen des neuen
Vergiitungssystems ab dem 1. Juli 2021 mafigeblichen Zielwerte fiir das EAT
(bereinigt) und das Vermarktungsvolumen, wurden aus der im Februar 2021
verabschiedeten Planung abgeleitet. Insbesondere erfolgte keine Aktualisierung
zum Zeitpunkt der Zielfestlegung am 20. Juli 2021 fiir die finanziellen Ziele unter
dem Vergiitungssystem ab dem 1. Juli 2021 durch den Aufsichtsrat. Fiir jedes
Vorstandsmitglied hat der Aufsichtsrat zudem drei personliche Ziele festgelegt,
die als Strategie- und Nachhaltigkeitsziele unter dem Vergiitungssystem ab dem
1. Juli 2021 fiir die laufende Performance-Periode identisch iibernommen
worden sind und die auch einheitlich bewertet wurden.
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Fiir das Geschiftsjahr 2021 (Performance-Periode beziehungsweise Bonusjahr)
hat der Aufsichtsrat die Zielerreichung fiir jedes der vorgenannten Einzelziele
am 2. Februar und 14. Midrz 2022 festgestellt und gemafd den Bedingungen der
beiden Vergiitungssysteme unter Beriicksichtigung der Gewichtung der
jeweiligen Einzelziele in eine Gesamtzielerreichung iiberfiihrt beziehungsweise
addiert, woraus sich die Gesamtzielerreichung ergibt.

In der Tabelle sind die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert
(jeweils, soweit diese quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung,
die Zielobergrenzen und die Auszahlungsfaktoren (soweit anwendbar) sowie der
korrespondierende STI-Bonus in Euro fiir die Mitglieder des Vorstands im Geschifts-
jahr 2021 dargestellt. Die Auszahlung des STI 2021 wird im April 2022 erfolgen.
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STl Geschaftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 126

Fiir das
Gewich- STl-Bonus- Geschdaftsjahr 2021
Vorstandsmitglied Ziel tung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja  STI (Vergiitungs-
system bis
30.06.2021)2
CEO Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro 101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0 % 19,8
Persénliche Ziele® 20,0 n.a 100 n.a 140,0
Gesamt (fiir Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 125 100  187,5 Tsd. Euro 150 14,1 14,1 42,6
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 37,5 95,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 96,9 Mio. Euro 101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 37,5 1.043,9 Mio. Euro 100 1.827 Mio. Euro 175 1140,1 Mio. Euro  109,2 184
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 n.a 100 n.a 175 n.a 140,0 180,0
Gesamt (fur Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 162,5 100 325 Tsd. Euro 150 14,1 128,3 2084
Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 2875 351,0
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STl Geschaftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 126

Fiir das
Gewich- STl-Bonus- Geschdaftsjahr 2021
Vorstandsmitglied Ziel tung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Dr. Foruhar STI (Vergiitungs-
Madijlessi system bis
30.06.2021)2
CFO Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro 101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0 % 119,8
Persdnliche Ziele® 20,0 n.a 100 n.a 140,0
Gesamt (fiir Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 150 100 225 Tsd. Euro 150 14,1 14,1 1711
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 37,5 95,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 969 Mio. Euro  101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 37,5 1.043,9 Mio. Euro 100  1.827 Mio. Euro 175 1.140,1 Mio. Euro  109,2 184
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 n.a 100 n.a 175 n.a 140,0 180,0
Gesamt (fiir Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 120 100 240 Tsd. Euro 150 11,1 128,3 1449

Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 270

316,0




INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des

unabhd&ngigen
Abschlusspriifers

» Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

K«
»

GESCHAFTSBERICHT 2021

266

STl Geschaftsjahr 2021 — Auszahlung 2022

TABELLE 126

Fiir das
Gewich- STl-Bonus- Geschdaftsjahr 2021
Vorstandsmitglied Ziel tung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro' Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Andreas Graf STI (Vergiitungs-
system bis
30.06.2021)?
COO Bereinigtes Ergebnis
vor Steuern (EBT) 52,8 134,7 Mio. Euro 100 136,5 Mio. Euro 101,3
Bereinigter ROCE 27,2 18,3 % 100 22,0 % 119,8
Persénliche Ziele® 20,0 n.a 100 n.a 140,0
Gesamt (fiir Zeitraum
bis 30.06. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 130 100 195 Tsd. Euro 150 14,1 14,1 148,3
STI (Vergiitungs-
system ab dem
01.07.2021)
EAT (bereinigt) 37,5 95,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 969 Mio. Euro  101,8 103,6
Vermarktungsvolumen 37,5 1.043.9 Mio. Euro 100  1.827 Mio. Euro 175 1.140,1 Mio. Euro  109,2 184
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele® 25,0 n.a 100 n.a 175 n.a 140,0 180,0
Gesamt (fir Zeitraum
ab 01.07. aufgrund
zeitanteiliger Kiirzung
des STI-Bonus) 100,0 125 100 250 Tsd. Euro 150 11,1 128,3 160,3
Gesamt STI fiir
Geschaftsjahr 2021 255 308.6

Die jeweiligen STI-Bonus-Basisbetréige und die erreichten STI-Boni in Euro beriicksichtigen bereits die entsprechenden zeitanteiligen Kiirzungen (50 %) aufgrund der Aktualisierung des Vergiitungssystems ab dem 1. Juli 2021.

2Zielunter- und Zielobergrenzen bestehen fiir den STl des Vergiitungssystem bis zum 30. Juni 2021 nicht auf Einzelzielebene, sondern nur bei Gesamtbemessung der Zielerreichung nach Kumulation der Zielerreichung unter den Einzelzielen.

? Die Zielerreichung unter den sowohl quantitativ als auch qualitativ festgelegten persénlichen Zielen bzw. Strategie- und Nachhaltigkeitszielen wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung bewertet und ist daher fiir die festgelegten Ziele nicht einzeln abgebildet (n.a.).
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Mehrjdhrige variable Vergtlitung — Long Term Incentive (LTI)
LTI 2022-202%4 (neu)

Gemifd den Bedingungen der mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 aktualisierten
Vorstandsanstellungsvertridge wurde zum Ende des Geschiftsjahres 2021 die in
der nachstehenden Tabelle dargestellte vorldufige Tranche virtueller Aktien
(Basisanzahl) den Mitgliedern des Vorstands auf Grundlage nachstehend
dargestellter Parameter fiir die Performance-Periode vom 1. Januar 2022 bis
einschliefilich des 31. Dezember 2024 (LTI 2022-2024 [neu]) zugeteilt.

Fiir den LTI 2022-2024 (neu) hat der Aufsichtsrat als Zielwerte fiir das EPS Ziel einen
CAGRvon 5,5 % p.a. fiir eine 100 %-Zielerreichung festgelegt. Fiir das nichtfinanziel-
le ESG-Ziel wird die Zielerreichung vom erzielten Sustainalytics Risk Rating Score im
Sektor Real Estate abhdngig gemacht, wobei die Zielobergrenze von 150 % mit
einem Risk Rating Score von 5 oder weniger und eine Zieluntergrenze (50 %) bei
einem Risk Rating Score von 25 oder mehr festgelegt wurde. Die Zielunter- und
Zielobergrenzen des relativen TSR-Ziels entsprechen den Vorgaben des Vergiitungs-
systems ab dem 1. Juli 2021 (siehe dazu I. D. dieses Vergiitungsberichts).

Die Feststellung und Bemessung der Zielerreichung und die Auszahlung des LTI
2022-2024 (neu) erfolgen nach Ablauf der Performance-Periode des LTI
2022-2024 (neu) im Geschiftsjahr 2025.

LTI 2021-2024 (alt)

Gemafs den Bedingungen der bis einschliefSlich des 30. Juni 2021 giiltigen
Vorstandsanstellungsvertrdge wurde die in der nachstehenden Tabelle darge-
stellte Basisanzahl virtueller Aktien den Mitgliedern des Vorstands auf Grund-
lage der nachstehend dargestellten Parameter fiir das Bonusjahr 2021 mit der
Sperrfrist vom 1. Januar 2022 bis einschliefilich 31. Dezember 2024

(LTI 2021-2024 [alt]) zugeteilt.
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Fiir den LTT 2021-2024 (alt) erfolgte die Ermittlung der erreichten Ziele anhand
des arithmetischen Mittels des EBT-Ziels aus dem Bonusjahr 2021 sowie der
beiden Vorjahre durch den Aufsichtsrat am 14. Mdrz 2022.

Die Auszahlung des LTI 2021-2024 (alt) erfolgt nach Ablauf der Sperrfrist zum
31. Dezember 2024 im Januar 2025.

Der mafSgebliche LTI-Bonus-Basisbetrag, der Zuteilungskurs auf Grundlage des
durchschnittlichen Aktienkurses der letzten drei Monate des Geschiftsjahres 2021
(LTT2022-2024 [neu]) beziehungsweise der letzten 20 Borsentage vor Ablauf des
Bonusjahres (LTI 2021-2024 [alt]), die vorldufige virtuelle Aktientranche
(Basisanzahl) und die jeweiligen Kappungsgrenzen 1 und 2 lassen sich wie folgt

zusammenfassen:
Langfristige variable Vergiitung (LTI) TABELLE 127
Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madjlessi Andreas Graf
in Tsd. Euro CEO CFO coo
LTl LTl LTl LTl LTl LTl
2022~ 2021- 2022~ 2021- 2022- 2021-
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Tranche (neu) (alt) (neu) (alt) (neu) (alt)
LTl-Bonus-Basisbetrag’ 2275 150,0 168,0 125,0 175,0 90,0
Zuteilungskurs (in €) 20,70 17,04 20,70 17,04 20,70 17,04
Basisanzahl (in Stiick) 10.990 8.655 7.669 7.212 8454 5.193
Basisanzahl
(Gesamt in Stiick) 19.645 14.882 13.647
Kappungsgrenze 1 k. A. 225 k. A. 187,5 k. A. 135
Kappungsgrenze 2 k.A. 5899 k. A. 491,6 k. A. 3539
LTI-Kappungsgrenze 683 k. A. 504 k. A. 525 k.A.

'Die jeweiligen LTI-Bonus-Basisbetrdge berlicksichtigen bereits die entsprechenden zeitanteiligen Kiirzungen (50 %) aufgrund der
Aktualisierung des Vergiitungssystems ab dem 1. Juli 2021.
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Gewdhrte LTI-Tranchen

Die zum 31. Dezember 2021 gewidhrten LTI-Tranchen (jeweils gewéhrt unter

dem Vergiitungssystem bis zum 30. Juni 2021) sind nach den jeweiligen

Vorstandsmitgliedern aufgeschliisselt in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Pensionszusagen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands
entfallenden Beitrdge (Zufithrungen) zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden
Barwerte in individualisierter Form nach IFRS und nach HGB.

LTI Tranchen

TABELLE 128

Basisanzahl Kurs fiir LTI-Bonus
virt. Aktien  Auszahlung (in Tsd.
in Tsd. Euro (in Stiick) (in Euro) Euro) Auszahlung
Kruno Crepulja,
CEO LTI 2018-2021 25.779,0 17,30 446,0  Januar 2022
LTI 2019-2022 21.781,2 k. A. k.A.  Januar 2023
LTI 2020-2023 14.861,2 k.A. k.A.  Januar 2024
Dr. Foruhar
Madjlessi, CFO' LTI 2019-2022 18.151,0 k. A. k.A.  Januar 2023
LTI 2020-2023 12.384,3 k. A. k.A.  Januar 2024
Andreas Grdaf,
COOo LTI 2018-2021 154674 17,30 267,6  Januar 2022
LTI 2019-2022 13.068,7 k.A. k.A.  Januar 2023
LTI 2020-2023 8.916,7 k.A. k.A.  Januar 2024

"Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2019.

Pensionszusagen TABELLE 129
in Tsd. Euro 2021 Zufiihrung 2020
Kruno Crepulja (CEO) HGB 373.3 864 286.9
IFRS 403,6 23,7 3799
Andreas Graf (COO) HGB 340,5 79,0 261,5
IFRS 364,3 319 3324
HGB 713,8 165.4 5484
IFRS 7679 55,6 712,3

Die Verpflichtungen zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte in
individualisierter Form nach IFRS und nach HGB gegeniiber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.

Pensionszusagen ehemaliger Vorstandsmitglieder TABELLE 130
in Tsd. Euro 2021 Zufiihrung 2020

Pensionszusagen

ehemaliger

Vorstandsmitglieder HGB 1417,6 198.,6 1.219,0

IFRS 1.501,7 49 1496,8
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Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Seit dem 1. Juli 2021 sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, Aktien der
Instone Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhédngigen Brutto-Jahres-
gehalts zu erwerben und tiber die gesamte Laufzeit ihres Vorstandsanstellungs-
vertrags zu halten. Diese Verpflichtung wurde durch die Vorstandsmitglieder im
Geschiftsjahr 2021 erfiillt. In der nachstehenden Tabelle ist der der Gesellschaft
gemeldete Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2021

dargestellt:
Aktienbesitz TABELLE 131
Beteiligung am
Anzahl Aktien Grundkapital in %
Kruno Crepulja (CEO) 105.775 0,225
Dr. Foruhar Madjlessi (CFO) 27.668 0,059
Andreas Graf (COO) 50.319 0,107

Vergutungsentscheidungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Mit den Vorstandsmitgliedern Kruno Crepulja und Andreas Gréf ist im Rahmen
der Verldngerung ihrer Vorstandsanstellungsvertrage vereinbart worden, dass
sich das feste Jahresgrundgehalt, der STI-Bonus-Basisbetrag und der LTI-Bonus-
Basisbetrag sich bei Herrn Crepulja ab dem 1. Januar 2024 jeweils um circa 15,4 %
und bei Herrn Gréf jeweils um 10 % erh6hen sollen, wenn die Gesamtziel-
erreichung des LTI in den Jahren 2022 und 2023 kumuliert 200 % erreicht.
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IV. Vergiitung des Aufsichtsrats
Verglitungssystem

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Instone Real Estate
Group SE festgelegt und als reine Festvergiitung ausgestaltet. Bis zum 31. Au-
gust 2021, dem Tag der Wirksamkeit der Umwandlung der Instone Real Estate
Group AG in eine Europiische Gesellschaft (SE), war die Vergiitung in § 13 der
Satzung der Instone Real Estate Group AG geregelt und ist nunmehr in § 14 der
Satzung der Instone Real Estate Group SE geregelt.

Die Hauptversammlung der Instone Real Estate Group AG hat am 9. Juni 2021 den
Vorschlag zur Billigung des Systems iiber die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, verbunden mit einer Beschlussfassung iiber eine entsprechende
Anderung der Satzung der Instone Real Estate Group AG (jetzt Instone Real Estate
Group SE), mit einer Mehrheit von 99,05 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.

Nach dem durch die Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystem
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergiitung in Héhe von
75,0 Tsd. Euro (bis einschliefllich des 30. August 2021: 60 Tsd. Euro). Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhilt die doppelte Vergiitung, der stellvertretende
Vorsitzende die anderthalbfache. Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
eine zusdtzliche Vergiitung in Hohe von 15,0 Tsd. Euro, Mitglieder des Vergii-
tungs- und Nominierungsausschusses erhalten fiir ihre Tétigkeit in diesen
Ausschiissen jeweils zusitzlich 7,5 Tsd. Euro (bis einschliefllich des 30. Au-
gust 2021: 1,5 Tsd. Euro) pro Geschiftsjahr. Der jeweilige Ausschussvorsitzende
erhélt die doppelte Vergiitung. Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats angemessene Auslagen von der Gesellschaft erstattet. AufSerdem
hat die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine D&O-Gruppen-
versicherung fiir Organe einbezogen, wobei ein Selbstbehalt der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht vereinbart ist. Eine erfolgsorientierte Vergiitung fiir Aufsichts-
ratsmitglieder oder ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.
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Aufsichtsratsvergiitungen

Vergiitung fiir Geschéaftsjahr 2021 (Erdient)

TABELLE 132

Vergiitung fiir Geschéftsjahr 2020 (Zufluss)

Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung

Tatigkeit Tatigkeit Verglitung Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung
in Tsd. Euro Gesamtgremium Auschiisse Summe Gesamtgremium Auschiisse Summe
Stephan Brendgen 130,1 22,0 152,2 120,0 18,0 138,0
Dr. Jochen Scharpe 97,6 36,3 1339 90,0 31,5 121,5
Marija Korsch' 26,3 1,3 27,6 60,0 3,0 63,0
Dietmar P. Binkowska 65,1 7.8 72,8 60,0 4,5 64,5
Thomas Hegel 65,1 20,6 85,6 60,0 15,0 75,0
Christiane Jansen? 21,2 0,0 21,2 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 405,3 88,0 493,3 390,0 72,0 462,0

"Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2021
2Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 20. September 2021

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht
wihrend des gesamten Geschiftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der
Vergiitung.

Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschdaftsjahr 2021

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats lag im Geschéftsjahr 2021 bei

493,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 462,0 Tsd. Euro). Davon entfielen 405,3 Tsd. Euro
(Vorjahr: 390,0 Tsd. Euro) auf Vergiitungen fiir die Tatigkeit im Gesamtgremium.
Die Vergiitungen fiir die Tatigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf 88,0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 72,0 Tsd. Euro). In der nachfolgenden Tabelle sind die Beziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf3 § 162 Abs. 1 S. 1 AktG, das heifdt die fiir die
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 gewahrte und geschuldete Vergtitung (Zufliisse),
die im ersten Quartal 2021 ausbezahlt wurde, und die fiir die Tatigkeit im
Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2021 erdiente Vergiitung, die im 1. Quartal 2022
ausbezahlt wurde, individualisiert ausgewiesen.

Im Geschaiftsjahr 2021 wurden von den Gesellschaften des Instone-Konzerns

keine Vergiitungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, gezahlt beziehungsweise gewéhrt. Ebenso wenig wurden Mitglie-

dern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewdhrt. @ GRri2-21
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V. Vertikalvergleich

In der nachfolgenden Ubersicht findet sich die vergleichende Darstellung der
jahrlichen Verdnderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
sowie der tiber die letzten drei Geschiftsjahre betrachteten durchschnittlichen
Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis gemaf; § 162 Abs. 1 S.
2 Nr. 1 AktG. Eine Darstellung fiir die Geschéftsjahre 2016 und 2017 erfolgt nicht,
da die Gesellschaft erst im Geschiftsjahr 2018 ihre Rechtsform in eine Aktien-
gesellschaft gedndert hat.

Die dem Vertikalvergleich zugrunde liegende Vergiitung der Organmitglieder
wurde auf Basis gewahrter/geschuldeter Vergiitung nach § 162 Abs. 1 AktG ermittelt.
Als relevante Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer gelten alle im jeweiligen gesamten
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember beschiftigten Arbeitnehmer nach
Definition des § 267 Abs. 5 HGB des Instone-Konzerns in Deutschland. Die
durchschnittliche Vergiitung dieser Vergleichsgruppe wurde auf Basis gezahlter
Vergiitung unter Beriicksichtigung der Beschiftigungsquote ermittelt.
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Vertikalvergleich

Ver&nderungen in %

Vergleichszeitraum

2019 vs. 20182

2020 vs. 2019

TABELLE 133

2021 vs. 2020

Vorstandsmitglieder

Kruno Crepulja 34,7 % 0,2 % -14,5 %
Dr. Foruhar Madijlessi' - 15,2 % -22,6%
Andres Graf 56,7% 0,2 % -1,5%
Aufsichtsratsmitglieder

Stephan Brendgen -0,6 % -04 % 10,3 %
Dr. Jochen Scharpe 14,3 % 1,3% 10,2 %
Marija Korsch?® 9.2 % -84 % 54 %
Dietmar P. Binkowska" - 2,8% 129 %
Thomas Hegel® - 8,7 % 14,1 %
Christiane Jansen® - - -
Durchschnittliche

Arbeitnehmerverglitung k.A7 69 % -0,5%
Jahrestiberschuss/-jahresfehlbetrag

der Instone Real Estate Group SE

(gemaB HGB-Einzelabschluss) 172,3 % -169 % 368,6 %
Bereinigtes EAT

(gemaB IFRS-Konzernabschluss) 453,3 % -611% 135,7 %

"Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2019.

2 Angaben fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands auf das volle Kalenderjahr 2018 hochgerechnet, da die
Bestellung zu Organmitgliedern im Zuge der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft nach niederléndischen

Recht unterjéihrig am 13. Februar 2018 erfolgte.

?Unterjéhriger Gremienaustritt 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

“Unterjahriger Gremieneintritt 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

5Unterjéhriger Gremieneintritt 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

¢Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 20.

’Datenbasis flir 2018 nicht vorhanden.
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Bestdatigung des
Vergiitungsberichts

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS.
3 AKTG

An die Instone Real Estate Group SE (vormals: Instone Real Estate Group AG), Essen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Instone Real Estate Group SE (vormals:
Instone Real Estate Group AG), Essen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 darauthin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentli-
chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit

§ 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitétssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten geméfd
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der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/
vereidigte Buchpriifer einschliefllich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergiitungsberichts, einschliefllich der dazugehorigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergiitungsberichts, einschlieflich der dazugehodrigen Angaben, zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im
Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen
Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1
und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergtitungsbe-
richts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Diisseldorf, den 14. Marz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

e

(Michael Pfeiffer)
Wirtschaftspriifer

(Prof. Dr. Holger Reichmann)
Wirtschaftspriifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf3 den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsédchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des
Instone-Konzerns vermittelt sowie dass im mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefassten Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefdlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Instone-Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Instone-Konzerns beschrieben sind.

Essen, den 10. Mérz 2022

Der Vorstand
. {°
- TR ooy
T /“’J('_J i ..-»_C-_.L—A. fi"li‘ {
W
Kruno Crepulja Dr. Foruhar Madjlessi Andreas Gréf
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Quartalsvergleich

TABELLE 134

In Mio. Euro Q4 2021 Q32021 Q2 2021 Q12021 Qu4 2020 Q32020 Q22020 Q12020
Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen
Vermarktungsvolumen 761,7 170,7 89,1 18,6 246,0 oL9 54,1 694
Vermarktungsvolumen In Stiick 1906 468 169 372 708 128 347 109
Projektportfolio (Bestand) 7.500,0 71549 6.268,1 6.054,2 6.053,6 59375 5.701,3 5.744.4
Davon bereits verkauft 3.0389 2.308,7 2.444,0 2.360,5 2.328,8 2.108,6 2.0171 2.189,0
Projektportfolio (Bestand) In Stiick 16.418 15913 14.338 13.678 13.561 13.374 13.075 12.952
Davon bereits verkauft In Stilick 7.215 5401 5.679 5.510 5.381 4.770 4.648 4.799
Neugenehmigungsvolumen’ 254 1.097,6 1659 69.8 193,7 109,3 186.9 0,0
Neugenehmigungsvolumen In Stiick 517,0 2.292 275 161 182 197 492 0
Bereinigte Ertragslage
Umsatzerlése bereinigt 378,0 145,1 1324+ 128,1 188,8 11,7 799 99.7
Projektaufwand bereinigt -2775 -100,8 -96,2 -87,6 -136,3 -754 -51,8 -70,0
Rohergebnis bereinigt 100,5 44,3 36,2 40,5 52,5 36,3 28,1 29,7
Rohergebnismarge bereinigt 26,6 % 30,5 % 27,3 % 31,6 % 27,8 % 32,5% 35.2 % 29.8 %
Plattformaufwand bereinigt -22,2 -20,2 -21,8 -16,3 -20,7 14,9 -18,0 -19
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen bereinigt 12,0 0,1 0,0 2,5 2,0 o4 0,0 0,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt 90.4 24,2 144 26,7 33,8 21,8 10,2 18,0
EBIT-Marge bereinigt 239 % 16,7 % 10,9 % 20,8 % 17.9 % 19,5 % 12,8 % 18,1%
Beteiligungsergebnis bereinigt 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,6 0,2 -0,8
Finanzergebnis bereinigt -9.1 -2,6 -35 -1 -89 -54 -4,2 -4,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt 81,3 21,7 10,9 22,6 25,0 15,7 6,2 12,5
EBT-Marge bereinigt 21,5 % 15,0 % 8,2% 17,6 % 13,2 % 14,1% 7,8 % 12,5 %
Ertragsteuern bereinigt -24,7 -4,8 -3.3 -6,8 -8,7 -4,7 -11 -3.8
Ergebnis nach Steuern (EAT) bereinigt 56,6 16,9 7,6 15,8 16,2 1,2 5,0 8,7
EAT-Marge bereinigt 15,0 % 1,6 % 5,7 % 12,3 % 8,6 % 10,0 % 6,3 % 8,7 %
Ergebnis je Aktie (bereinigt) In Euro 1,19 0,36 0,21 0,34 0,36 0,28 0,13 0,22

" Exklusive Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen
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Mehrjahresiibersicht

TABELLE 135

In Mio. Euro In Mio. Euro
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Immobilienwirtschaftliche
Liquiditétskennzahlen Kennzahlen
Cashflow aus laufender
Geschdéftstatigkeit 43.9 1199 —-205.,1 —-404 Vermarktungsvolumen 1.140.1 Lol 1.403.1 460,8
Cashflow aus laufender Geschaftstétig-
keit ohne Neuinvestitionen 256,3 225,0 115,0 32,1 Vermarktungsvolumen In Stuick 2915 1.292 2.733 1.033
Free Cashflow 1674 - 64,2 —-2375 -399 Projektportfolio (Bestand) 7500,0 6.053,6 5.845,7 4.763,2
Liquide Mittel und Termingeldanlagen’ -151,0 232,0 17, 88 Davon bereits verkauft 3.0389 2.328,8 2.174,0 998,2
Projektportfolio (Bestand) In Stiick 16.418 13.561 13.715 11.041
Bilanzkennzahlen Davon bereits verkauft In Stiick 7.215 5.381 4.814 2.395
Bilanzsumme 1.520,8 1.283,1 11234 686,6 Neugenehmigungsvolumen® 1.5874 4899  1.284,2 1.298,0
Vorréte 843,7 7778 7321 4O Neugenehmigungsvolumen In Stuick 3.245 1171 3.857 3.314
Vertragsvermdgenswerte 358.0 94,2 219,0 158.5
Eigenkapital 5909 521,0 310,2 2469 Bereinigte Ertragslage
Finanzverbindlichkeiten 390,5 481,7 595,5 265,6 UmsatzerlSse bereinigt 783,6 480,1 736,7 372,8
Davon aus
Unternehmensfinanzierungen 1991 207,2 180,8 66,1 Projektaufwand bereinigt -562,1 -3335 -548,8 -266,3
Davon aus Projektfinanzierungen 1914 274,5 44,7 199.,5 Rohergebnis bereinigt 221,5 146,6 187,8 1064
Rohergebnismarge bereinigt 28,3% 30,5% 25,5 % 28,5 %
Nettofinanzschulden? 239,5 249,7 4784 1775 Plattformaufwand bereinigt -80,5 —-65,5 -59,0 -569
Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Verschuldungsgrad 1,5 2,8 3,6 3,5  Beteiligungen bereinigt 14,6 2,7 0,7 0,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
Loan to Cost® In % 20,1 25,7 50,3 k. A. (EBIT) bereinigt 155,7 83,8 129,6 49,6
ROCE* bereinigt In % 22,0 10,3 22,8 11,9  EBIT-Marge bereinigt 19,9 % 17,5 % 17,6 % 13,7 %
Beteiligungsergebnis bereinigt 0.1 -1,2 -5,7 -04
Mitarbeiter Finanzergebnis bereinigt -19,3 -23,2 -16,1 -77
Anzahl L57 413 375 31 Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt 136,5 59,4 107,8 1,5
FTE® 387,6 342,5 307,7 258,7  EBT-Marge bereinigt 174% 124% 14,6% 1,5%
Ertragsteuern bereinigt -39,6 -18,3 -2,2 -224
Ergebnis nach Steuern (EAT)
bereinigt 96,9 41,1 105,6 191
EAT-Marge bereinigt 12,4 % 8,6 % 14,3 % 5.1%
Ergebnis je Aktie (bereinigt) In Euro 2,10 099 2,69 0,44
Dividende je Aktie’ In Euro 0,62 0,26
Ausschiittungsbetrag’ 29,1 12,2

' Die Termingeldanlagen umfassen Geldanlagen von mehr als drei Monaten.

2 Nettofinanzschulden = Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel und Termingeldanlagen.

2 Loan to Cost = Nettofinanzschulden/Vorréte + Vertragsvermdgenswerte).

" Return on Capital Employed = LZM EBIT bereinigt/(Vier-Quartals-Durchschnitt Eigenkapital + Nettofinanzschulden).

S Full Time Employees.

¢ Exklusive Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen

7 Aktuelles Geschéftsjahr: vorgeschlagene Dividende/vorgeschlagene Ausschiittung bei aktuell berechtigter Aktienanzahl 46.988.336 Stiick.
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Kontakt

Business Development &
Communication

Burkhard Sawazki

Instone Real Estate Group SE
Grugaplatz 2 -4, 45131 Essen

Telefon: +49 201 45355-137
Fax: +49 201 45355-904
E-Mail:  burkhard.sawazki@instone.de

Bildnachweise

Bayerische Versorgungskammer (S. 12)
Stefan Brendgen (S. 29)

DPFA (S. 23)

HHVision (S.3, 11)

Instone Real Estate (S. U1, 12, 17, 20-22)
Dawin Meckel (S. 3-9, 13-16, 18, 19, 25, 27)
Stiftung Liebenau Kirchliche Stiftung
privaten Rechts (S. 18, 19)
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Finanzkalender

Instone Real Estate Group SE

Verdffentlichung Geschaftsbericht
zum 31. Dezember 2021

Versffentlichung Quartalsmitteilung
zum 31. Mdrz 2022

Hauptversammlung

Versffentlichung Halbjahresfinanzbericht
zum 30. Juni 2022

Versffentlichung Quartalsmitteilung zum
30. September 2022

Grugaplatz 2-4 17.03.2022
45131 Essen

12.05.2022
Deutschland

09.06.2022
Telefon: +49 201 45355-0 1.08.2022
Fax: +49 201 45355-934
E-Mail: info@instone.de 10.11.2022
@ GRI2-1,2-2,2-3

@ GRI2-3

Vorstand

Kruno Crepulja (Vorsitzender/CEO),
Dr. Foruhar Madjlessi,

Andreas Graf

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stefan Brendgen

Handelsregister

Eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Essen unter HRB 32658

Umsatzsteueridentifikationsnummer
DE 300512686

Konzept, Design und Umsetzung
MPM Corporate Communication Solutions,
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

GRI-Standards Disclosures Seite GRI-S lards Discl es Seite
1 Grundlagen 42, 45 Bewertung der Leistung des héchsten
2-18 Leitungsorgans/Leitungsgremiums 31
2-19 Vergiit litik 175, 284
2-1 Organisatorische Details 274 ergttungspolt
2-20 Verfah Festl der Vergiit 175, 248
Unternehmen, die in die Nachhaltigkeitsbericht- erfahren zur Festiegung der Yergttung
2-2 erstattung der Organisation enthalten sind 274 2-21 Jahrliche Gesamtverglitungsquote 251, 259, 268
Berichtszeitraum, Haufigkeit und Ansprech- Erklarung zur nachhaltigen Entwicklungsstrategie
2-3 partner/Kontaktstelle 274 2-22 Strategie 49, 51, 55, 59, 152
2-4 Anpassungen der Informationen 43,192,193, 194 2-23 Politische Verpflichtungen 106
2-5 Externe Versicherung 56, 241 2-24 Einbettung der politischen Verpflichtungen 106
Tatigkeiten, Wertschépfungskette und sonstige Vermeidung zur Behebung negativer
2-6 Geschéftsbeziehungen 42 2-25 Auswirkungen 176, 225
42, 45, 97, 98, 126, Verfahren zur Behebung negativer
2-7 Mitarbeiter 143 2-26 Auswirkungen 176
2-8 Arbeitnehmer, die keine Angestellten sind 126 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften 179
108, 109, 14k, 171, 2-28 Mitgliedschaft in Verb&nden 64,106
2-9 Governance-Struktur und Zusammensetzung 173
2-29 Ansatz fiir die Einbeziehung von Stakeholdern 63, 64
Ernennung und Auswahl des héchsten . .
2-10 Leitungsorgans/Leitungsgremiums 174 2-30 Kollektivvereinbarungen 101,176
Vorsitz des hchsten Leitungsorgans/ 201 Wirtschaftliche Leistung 185
2-1 Leitungsgremiums 227 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter 185, 186, 189, 203,
Die Rolle des héchsten Leitungsorgans/ 2011 wirtschaftlicher Wert 204, 205
o2 :_eltungs'aremlums bei der Uberwachung des 17 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die
- mpact-Managements 5 Organisation und andere mit dem Klimawandel
Delegation der Verantwortung fiir 201-2 verbundene Risiken und Chancen 83
2-13 Folgenbewdltigung 175 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte
Die Rolle des héchsten Leitungsorgans/ 201-3 Pensionspléne und sonstige Vorsorgepldne 204, 206, 216, 257
Leitungsgremiums in der Fi ielle Unterstiit durch die &ffentlich
2-14 Nachhaltigkeitsberichterstattung 169 201-4 chr::cr;ue © Fnterstiitzung dureh dle otfentiiche 70
2-15 Interessenkonflikte 163, 225 202 Marktprésenz 150
2-16 Ubermittlung von kritischen Anliegen 177,179 Verhéltnis des nach Geschlecht aufgeschliis-
Kollektives Wissen des héchsten selten Standardeintrittsgehalts zum lokalen
217 Leitungsgremiums 20 202-1 gesetzlichen Mindestlohn 98
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

GRI-Standards Disclosures Seite GRI-S lards Discl es Seite
Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft 302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 74,78
202-2 angeworbenen oberen Fiihrungskréfte oL . .
302-3 Energieintensitat 74,78
203 Indirekte 6konomische Auswirkungen 102,103
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 78
Infrastrukturinvestitionen und geférderte N
203-1 Dienstleistungen 102,103 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und
’ 302-5 Dienstleistungen 78, 80
204 Beschaffungspraktiken 12
303 Wasser und Abwasser 89
204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten 12 )
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 89
205 Korruptionsbekdmpfung 154 K )
Umgang mit den Auswirkungen der
Betriebsstdtten, die auf Korruptionsrisiken 303-2 Wasserrlickfiihrung 89
205-1 geprift wurden 147
303-3 Wasserentnahme 89
Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien N
205-2 und Verfahren zur Korruptionsbekémpfung 179 304 Biodiversitéit 92
Bestdtigte Korruptionsvorfdlle und ergriffene Erhebliche Auswirkungen von Aktivitéten,
205-3 MaBnahmen 154 Produkten und Dienstleistungen auf die
304-2 Biodiversitat 92
206 Wettbewerbswidriges Verhalten 154 N K .
304-3 Geschiitzte oder renaturierte Lebensrdume 92
Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs- K
widrigem Verhalten, Kartell- und Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutz-
206-1 Monopolbildung 154 union (IUCN) und auf nationalen Listen
geschitzter Arten, die ihren Lebensraum in
20741 Ansatz zur Steuer 126, 155 Gebieten haben, die von Geschdaftstatigkeiten
3044 betroffen sind 92
Steuerverwaltung, Kontrolle und
207-2 Risikomanagement 155 305 Emissionen 61
3 Wesentliche Themen 62,176 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 74,75
Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Indirekte energiebedingte THG-Emissionen
3-1 Themen 62 305-2 (Scope 2) 74,75
3-2 Liste der wesentlichen Themen 56, 62 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 74,76
3-3 Management der wesentlichen Themen 56 305-4 Intensitat der THG-Emissionen 74
300 Okologie 70 305-5 Senkung der THG-Emissionen 75,77
301 Materialien 89 306 Abfall 90
Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Abfallerzeugung und signifikante
301-1 Volumen 89 306-1 abfallbedingte Auswirkungen 90
301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 89 Management wesentlicher abfallbezogener
X i 306-2 Auswirkungen 90
Wiederverwertete Produkte und ihre
301-3 Verpackungsmaterialien 89 306-3 Erzeugter Abfall 90
302 Energie 78 306-4 Von der Entsorgung abgezogener Abfall 90
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 74 308 Umweltbewertung der Lieferanten 1
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

GRI-Standards Disclosures Seite GRI-S lards Discl es Seite
Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkrite- Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und
308-1 rien Uberprift wurden m LOL-1 Weiterbildung pro Jahr und Angestellten oL
Negative Umweltauswirkungen in der Programme zur Verbesserung der Kompetenzen
308-2 Lieferkette und ergriffene MaBnahmen m 4oL-2 der Angestellten und zur Ubergangshilfe oL
400 Soziales Prozentsatz der Angestellten, die eine
. regelmdBige Beurteilung ihrer Leistung und
401 Beschéftigung 98 L04-3 ihrer beruflichen Entwicklung erhalten 99
Neu eingestellte Angestellte und 405 Diversit&t und Chancengleichheit 97,178
4011 Angestelltenfluktuation 98
L R . R Diversitdt in Kontrollorganen und unter
Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeit- 405-1 Angestellten 97,178
beschaftigten Angestellten, nicht aber
Zeitarbeitnehmern oder Teilzeitbeschdftigten Verhdaltnis des Grundgehalts und der Vergtitung
401-2 Angestellten angeboten werden 98 von Frauen zum Grundgehalt und zur
. 405-2 Verglitung von M&nnern 98
401-3 Elternzeit 98
R K . 406 Nichtdiskriminierung 101, 110
402 Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdltnis 96
N . . . Diskriminierungsvorfdille und ergriffene
Mindestmitteilungsfrist fuir betriebliche 406-1 AbhilfemaBnahmen 101, 110
402-1 Ver&nderungen 96
. ) ) 407 Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 101
403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 99,100
N . K Betriebsstdtten und Lieferanten, bei denen das
Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifver-
403-1 Gesundheitsschutz 100 407-1 handlungen bedroht sein kénnte 111
Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und 108 Kinderarbeit 101
403-2 Untersuchung von Vorfdallen 100
K . K Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 100 1408-1 erheblichen Risiko filr Vorfélle von Kinderarbeit 111
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit 101
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und
403-4 Gesundheitsschutz 100 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem
N K . X erheblichen Risiko fiir Vorfdlle von Zwangs-
Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und 409-1 oder Pflichtarbeit 111
403-5 Gesundheitsschutz 100
N X X X 410 Sicherheitspraktiken 100
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 101
K K R R Sicherheitspersonal, das in Menschenrechts-
Vermeidung und Abmilderung von direkt mit 4+10-1 politik und -verfahren geschult wurde 100
Geschaftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den 413 Lokale Gemeinschaften 100
403-7 Gesundheitsschutz 100
Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen
Mitarbeiter, die von einem Managementsystem Gemeinschaften, Folgenabsch&tzungen und
fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 4131 Férderprogrammen 101
403-8 abgedeckt sind 99,100 L i i
Geschaftstatigkeiten mit erheblichen oder
4+03-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 100 potenziellen negativen Auswirkungen auf lokale
413-2 Gemeinschaften 101
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 101
i i 14 Soziale Bewertung der Lieferanten m
LOY4 Aus- und Weiterbildung o4
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GRI-Standards Disclosures Seite
Neue Lieferanten, die anhand von sozialen
k-1 Kriterien Gberprift wurden m
415 Politische Einflussnahme 106
415-1 Parteispenden 106
116 Kundengesundheit und -sicherheit 100
Beurteilung der Auswirkungen verschiedener
Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die
1416-1 Gesundheit und Sicherheit 100
417 Marketing und Kennzeichnung 154
VerstéBe im Zusammenhang mit Produkt- und
Dienstleistungsinformationen und der
417-2 Kennzeichnung 154
Verst6Be im Zusammenhang mit Marketing und
1417-3 Kommunikation 154
418 Schutz der Kundendaten 154
Begriindete Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung des Schutzes und den Verlust von
418-1 Kundendaten 154
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TCFD-Reporting-Index

Dimension Empfohlene Information Referenz Seite
Governance
Offenlegung der Governance des A. Beschreiben Sie die Beaufsichtigung von klimabezogenen Risiken 1. Vorwort des CFOs
Unternehmens im Hinblick auf und Chancen durch den Vorstand 55
klimabedingte Risiken und Chancen B. Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung und 1. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 57, 83 ff.
dem Management klimabezogener Risiken und Chancen 2. Governance in den Nachhaltigkeitsaktivitdten 110
Strategie
Offenlegung der tatsdchlichen und A. Beschreiben Sie die klimabezogenen Risiken und Chancen, die die 1. Unsere Klimastrategie 70
2::63;:;E!§nuﬁ\gsg;‘t:zgfgﬂlr;\izbezoge— Organisation kurz-, mittel- und langfristig erkannt hat 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
Geschaftstdtigkeit, Strategie und 3. Grundlagen des Konzerns 42
Fl.nonzplcnung. der Orgamscjtlon: sofern B. Beschreiben Sie die Auswirkungen von klimabezogenen Risiken und 1. Unsere Klimastrategie 70
diese Informationen wesentlich sind Chancen auf die Geschdafte, die Strategie und die Finanzplanung A - -
der Organisation 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
3. Equity Story 37
C. Beschreiben Sie die Resilienz der Strategie der Organisation unter 1. Unsere Klimastrategie 70
Berticksichtigung verschiedener klimabezogener Szenarien, einschlieB- R . R .
S - e - o 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse
lich eines Szenarios mit einer Temperaturerhéhung von 2 °C oder
weniger 83 ff.
Risikomanagement
Offenlegen, wie die Organisation A. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Identifizierung 1. Wesentlichkeitsanalyse 62
klimabezogene Risiken identifiziert, und Bewertung klimabezogener Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ££., 82 ff.
bewertet und steuert
3. Risikomanagementsystem 109, 144, 152
B. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation fiir das Manage- 1. Wesentlichkeitsanalyse 62
ment klimabezogener Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
3. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
C. Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, Bewertung 1. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
und Steuerung klimabezogener Risiken in das allgemeine . .
- L , > 2. Risikomanagement und Compliance 109
Risikomanagement der Organisation integriert sind
3. Allgemeine Unternehmensrisiken 149
Kennzahlen und Ziele
Offenlegung der Kennzahlen und Ziele, A. Offenlegung der Kennzahlen, die von der Organisation zur Bewertung 1. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
die zur Bewertung'und zum Mancg';e'- kllmgbezog?qer Risiken und Chancen im Einklang mit ihrer Strategie 2. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse
ment relevanter klimabezogener Risiken und ihrem Risikomanagementprozess verwendet werden 83 ff.
u.nd Chancen Yerwendet we.rden., sofern B. Offenlegung der Treibhausgasemissionen (Scope 1, Scope 2 und 1. Zieltabelle im Nachhaltigkeitsbericht 611,
diese Informationen wesentlich sind egebenenfalls Scope 3) und der damit verbundenen Risiken
ge9 P 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff.
C. Beschreiben Sie die Ziele, die die Organisation fiir das 1. Wesentliche Handlungsfelder 67
Mor}cge.:merrt kl|mc!bezogenf3r Risiken un.d Chancen verwendet, 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 74 ff., 82 ff.
sowie die Leistung im Vergleich zu den Zielen
3. Klimarisikomanagement und Klimaszenarioanalyse 83 ff.
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Glossar

A-Stadte/Core-Stadte:

A-Stédte: Bezeichnung fiir die Metropolen Berlin, Hamburg, Miinchen, Koln,
Frankfurt am Main, Stuttgart und Diisseldorf, die in der Inmobilienbranche
als die sieben begehrtesten Standorte Deutschlands gelten.

Core-Stiddte: Ergidnzend fiir Instone Real Estate gilt auch Leipzig als A-Stadt;-
zusammengefasst mit den A-Stéddten ergeben sich die Core-Stadte. Der
Instone-Standort Erlangen wird aufgrund seiner eigenen Gréf3e und der Nahe zu
Niirnberg ebenfalls als Core-Stadt (Niirnberg) mitgefiihrt.

Antizipative Posten:

Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz, die abbilden, dass im Geschifts-
jahr erfolgte Aufwendungen oder Ertrége erst im Folgejahr zu Einnahmen
beziehungsweise Ausgaben fiihren.

Arrondierung (Arrondierungsfléche):

Bei einer Arrondierung werden verstreute Grundstiicke zu einem gréfieren
Grundstiick zusammengefasst oder umliegende Grundstiicke einem zentralen
Grundstiick zugeordnet, um die Nutzbarkeit des Grundstiicks zu erhdhen.
Asset Deal:

Bei einem Asset Deal wird das in einer Gesellschaft befindliche Vermdgen oder

nur ein einzelner Vermoégenswert gekauft und die einzelnen Wirtschaftsgiiter
werden iibertragen.
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Bezahlbares Wohnen Instone Real Estate (nyoo):

Ganzheitlich neu gedachter Ansatz der Projektentwicklung durch konsequente
Digitalisierung entlang der Wertschépfungskette schaftft als Produkt bezahlbaren
Wohnraum. Mit dem Produkt nyoo gelingt es, Neubauwohnungen auch fiir die
Bezieher mittlerer Einkommen in Deutschland wieder bezahlbar zu machen.
Brownfield-Entwicklungen:

Projektentwicklungen auf ehemaligen Industriegeldnden und Konversions-
flachen, die zur Wohnnutzung umgewidmet werden; es entstehen folglich keine
zusétzlichen versiegelten Flachen, sondern es findet eine Aufwertung beziehungs-
weise Verbesserung der bestehenden Flache statt.

Contractual Trust Arrangement (CTA):

Pensionstreuhandgesellschaft

Deferred Compensation:

Entgeltumwandlung; Versorgungszusage innerhalb der betrieblichen Alters-
versorgung - finanziert durch einen Vergiitungsverzicht des Arbeitnehmers

Desinvestition:

Freisetzung von gebundenem Kapital in ldngerfristigen Vermdgensgegenstanden
durch deren Verkauf

Duration:
Bindungsdauer des in festverzinslichen Wertpapieren angelegten Kapitals
EBIT:

Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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EBITDA:

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Geschiftswertabschreibungen

Equity-Methode:

Bilanzierungsmethode fiir langfristige Beteiligungen einer Gesellschaft, die am
stimmberechtigten Kapital eines anderen Unternehmens beteiligt ist (der
sogenannte Beteiligungsbuchwert wird laufend an die Entwicklung des Eigen-
kapitals der Gesellschaft, an dem die Beteiligung besteht, angepasst)
Euribor:

Abkiirzung fiir den Referenzzinssatz Euro InterBank Offered Rate

Family Offices:

Gesellschaften oder Abteilungen von Banken, die private Grofsvermégen
verwalten

Gefdrderter Wohnraum:

Mietwohnungen, die unter Bereitstellung von Férdermitteln aus staatlichen
Haushalten oder von Férderbanken geschaffen oder modernisiert worden und
deren Belegung und Miethdhe iiber eine bestimmte Zeit reglementiert sind
(Sozialbindung).

Investor Development:

Projektentwicklungen fiir den Eigenbestand eines Investors beziehungsweise
Entwicklungen auf Risiko und Rechnung Dritter

Kaufkraftkennziffer (Kaufkraftindex):

Regionales Kaufkraftniveau pro Einwohner oder Haushalt im Vergleich zum
nationalen Durchschnitt (dieser hat den Normwert 100)
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Konversion (Konversionsflachen):
Umnutzung oder Nutzungsénderung
Mezzanine-Finanzierung:

Finanzierung mit sogenanntem Hybridkapital, enthilt sowohl Eigenschaften der
Eigen- als auch der Fremdkapitalfinanzierung

Prosperierende mittelgroBe Stadte:

Zu diesen Stddten gehéren unter anderem fiir Instone Real Estate folgende:
Darmstadt, Dresden, Freiburg im Breisgau, Hannover, Heidelberg, Heilbronn,
Karlsruhe, Mainz, Mannheim, Potsdam, Ulm, Wiesbaden.

PoC-Methode:
Percentage of Completion Method (Gewinnrealisierung nach Fertigstellungsgrad)
Quartiersentwicklung:

Zu einem Quartier gehdren: Wohnumgebung, Nachbarschaft, Versorgung,
Fortbewegung, Infrastruktur, Begegnungsraum sowie Kultur-, Bildungs-,
Spiel- und Sportstitte.

Das Quartier ist durch Infrastruktur bestimmt, wie zum Beispiel 6ffentliche
Réume, Wohn-, Dienstleistungs-, Nahversorgungs- sowie Verkehrsgebédude;
Bildungs-, Sport-, Kultur- und medizinische Einrichtungen sowie Griinflichen,
Strafien, Schienen und Wege.

Das Quartier beeinflusst und bestimmt emotionale Faktoren wie zum Beispiel
Identifikation, Nachbarschaften, Beteiligungsprozesse, Sicherheitsempfinden,
Fuflldufigkeit, Baukultur und Bindung in Vereinen.

Das Quartier kann er6ffnen und verhindern: Lebensqualitdt, Chancen, Perspek-
tiven, Engagement sowie soziale und 6konomische Teilhabe, Vielfalt der Mieter
in Bezug auf Einkommen und Hintergrund - zumindest in der Stadt.
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Share Deal:

Beim Share Deal erwerben Kaufer die Gesellschaft durch Kauf aller oder fast
aller Anteile einer Personen- oder Kapitalgesellschaft.

Tausend-Mann-Quote (TMQ):
Meldepflichtige Arbeitsunfille je 1.000 Vollarbeiter
Trading Development:

Der Projektentwicklungsprozess erfolgt dabei auf eigene Rechnung des Projekt-

entwicklers. Das Vermarktungsrisiko wird vom Projektentwickler selbst getragen.

Zielgebiete:

Zu den Zielgebieten von Instone Real Estate gehdren neben den Core-Stddten
auch prosperierende mittelgrofie Stddte wie zum Beispiel: Aachen, Augsburg,
Baden-Baden, Erfurt, Ingolstadt, Halle, Kiel, Niirnberg, Regensburg,
Rhein-Main-Gebiet.

Affordable Living:

Konzentration auf B- und C-Standorte in und um die Ballungsrdume herum, die
durch die acht Niederlassungen von Instone Real Estate abgedeckt werden.
Durch die Kombination von modularer Planung, Lean Management und Lean
Construction, Produktvereinfachung, reduziertem Tiefbau sowie der Nutzung
digitaler Vertriebskanéle werden die Baukosten und die Projektdauern reduziert;
auf diese Weise adressiert Instone Real Estate die hohe Nachfrage nach Miet-
und Eigentumswohnungen fiir niedrige bis mittlere Einkommensgruppen.

FNP- und B-Plan-Prozesse

Ein Flachennutzungsplan ist geméf § 1 Absatz 2 BauGB (Baugesetzbuch) ein
vorbereitender Bauleitplan eines Stadtgebiets, dessen Regelung sich nach den
§§ 5 ff. BauGB richtet. Er ordnet den vorhandenen und voraussichtlichen
Flachenbedarf fiir die einzelnen Nutzungsmoglichkeiten, wie Wohnen, Arbeiten,
Erholung und Verkehr.
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Der Bebauungsplan ist ein verbindlicher Bauleitplan. In einem Bebauungsplan
werden die Art und Weise geregelt, in der eine Bebauung von Grundstiicken
moglich ist, und die daraus resultierende Nutzung der von einer Bebauung
freizuhaltenden Fldchen.

GRI

Die GRI-Standards reprasentieren die globale beste Praxis fiir die 6ffentliche
Berichterstattung zu verschiedenen 6konomischen, kologischen und sozialen
Auswirkungen. Die modularen, miteinander verbundenen GRI-Standards sollen
in erster Linie als ein Satz zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts, der sich
auf wesentliche Themen konzentriert, verwendet werden. Die drei universellen
Standards werden von jeder Organisation, die einen Nachhaltigkeitsbericht
erstellt, verwendet.

IFRS 15

International Financial Reporting Standard (IFRS) 15 ,Erlose aus Vertragen
mit Kunden”

In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe ein IFRS-Bericht-
ersteller Erlose zu erfassen hat. Zudem wird von den Abschlusserstellern gefordert,
den Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben als bisher zur
Verfligung zu stellen. Der Standard bietet dafiir ein einziges, prinzipienbasiertes,
fiinfstufiges Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist.

IFRS 16
International Financial Reporting Standard (IFRS) 16 , Leasingverhiltnisse“

IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflich-
ten beziiglich Leasingverhdltnissen im Abschluss von Unternehmen, die nach
IFRS bilanzieren. Der Leasingnehmer wendet ein einziges Bilanzierungsmodell
an, nach dem mit einigen Ausnahmen sdmtliche Vermoégenswerte und Verbind-
lichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind. Der
Leasinggeber unterscheidet fiir Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen
Finanzierungs- oder Mietleasingvereinbarungen.
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FTE

Full Time Equivalent, abgekiirzt FTE, ist eine Kennzahl zur Mitarbeiterplanung.
Ein FTE entspricht der Arbeitszeit eines Vollzeitangestellten. Um ein FTE in
Arbeitszeit umzurechnen, wird die durchschnittliche Arbeitszeit pro Werktag als

Standard genommen.
IKS

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein System aus technischen und organisa-
torischen Regeln des methodischen Steuerns und von Kontrollen im Unter-
nehmen zum Einhalten von Richtlinien und zur Abwehr von Schiaden.

ROCE

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist eine Kennzahl, die misst, wie
effizient und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital
umgeht. Der Instone-Konzern berechnet den ROCE wie folgt:

ROCE = EBIT/(Zwei-Jahres-Durchschnitt Eigenkapital + Nettoverschuldung).
B- und C-St&dte/Add-Stadte

B-Stidte: Grof3stddte mit nationaler und regionaler Bedeutung

C-Stéddte: wichtige deutsche Stddte mit regionaler und eingeschrénkt nationaler
Bedeutung mit wichtiger Ausstrahlung auf die umgebende Region

Bei Instone Real Estate werden diese attraktiven Stddte unter dem Oberbegriff
Add-Stddte zusammengefasst.

MaBV

Die Makler- und Bautrdgerverordnung (MaBV) ist eine aus der Gewerbeordnung
abgeleitete Rechtsverordnung, die im deutschen Gewerberecht vor allem
Vorgaben zum Schutz des Immobilienerwerbers bei der Gestaltung und beim
Abschluss eines Bautradgervertrags erteilt.
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Einzelvertrieb

Beim Einzelvertrieb wechselt die Eigentumswohnung nach der Herstellung nur
einmal den Besitzer, nimlich von Instone Real Estate direkt zum Kunden. Der
Einzelvertrieb erfolgt entweder durch beauftragte Vertriebspartner oder Instone
Real Estate.

Kapitalmarktvertrieb

Vertriebsform, die durch eine mehrstufige Vermittlungsorganisation gekenn-
zeichnet ist. Die Vermittlungsorganisation vertreibt Instone-Entwicklungen an
Kapitalanleger.

Investorenvertrieb

Uber Key-Account-Ansprechpartner von Instone Real Estate werden Projekte an
Investoren verkauft.

WACC

»Weighted Average Cost of Capital“ sind gewichtete durchschnittliche Kapital-
kosten. Der Durchschnitt wird aus den Eigenkapitalkosten und den Fremdkapital-
kosten gebildet und mit deren Anteil am Gesamtkapital gewichtet.
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